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9!/ H5 τ LȊƎƭơǘơōŀǎΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎΣ ǎǇƻǊǘŀ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƒŜƴŜǊņƭŘƛǊŜƪǘƻǊņǘǎ  
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9/±9¢ τ 9ƛǊƻǇŀǎ ƪǊŜŘơǘǎƛǎǘŢƳŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ 
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9L. τ 9ƛǊƻǇŀǎ LƴǾŜǎǘơŎƛƧǳ ōŀƴƪŀ 

9[[ τ 9ƛǊƻǇŀǎ !ǘȊƛƴơōŀǎ ȊơƳŜ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƎǳǾŢ 
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9vC τ 9ƛǊƻǇŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ƛŜǘǾŀǊǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

9{ τ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀ 

9{!h τ 9ƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ 

9{/h τ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇǊŀǎƳƧǳΣ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳΣ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƧǳ ƪƭŀǎƛŦƛƪņŎƛƧŀ 

Cw τ CƛƴŀƴǑǳ ǊŜƎǳƭŀ 

I9w9 τ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜƪǎǇŜǊǘƛ  

LY¢ τ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀǎ ǘŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ  

L{t τ ƛƴǘŜƴǎơǾņ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 

b!wL/ τ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǎ 

bvC τ ±ŀƭǎǘǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ƛŜǘǾŀǊǎǘǊǳƪǘǹǊŀ 

tL! τ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀ 

¦wC τ ǾƛŜƴǊŜƛȊŢƧņǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀ 

±! τ Ǿŀƭǎǘǳ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 

±9. τ Ǿŀƭǎǘǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ōƛǊƻƧǎ 

  



 

п 

L9±!5{ 

~ơǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ƛǊ Ǌơƪǎ ƛƪǾƛŜƴŀƳΣ ƪǳǊǑ ǾŢƭŀǎ Ǝǹǘ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΦ ~ƛǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǎ 
ƛǊ ŀŘǊŜǎŢǘǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ǾŢƭŀǎ ōǹǘΥ 

¶ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ τ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ƪŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΤ 

¶ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ τ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀǎ όǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǎǘŀȌƛŜǊƛΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛΣ ǎƪƻƭŢƴƛΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧƛΣ ƧŀǳƴƛŜǑƛΣ 
ōǊơǾǇǊņǘơƎƛŜ Ǿŀƛ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǎƪƻƭƻǘņƧƛΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņ ǳΦ ŎΦύΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀƧƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

Lƪ ƎŀŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻ Ǿƛǎŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǘǹƪǎǘƻǑƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƭŀƛ ǎŀƸŜƳǘǳ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΣ ǘņǇŢŎ YƻƳƛǎƛƧŀ ƛǊ ƛŜǾƛŜǎǳǎƛ ǇņǊǊŜŘȊŀƳǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳΣ ƪǳǊŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǾƛǎƭŀōņƪŀƧƛŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΥ 

¶ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƭƛŜƭņƪƻ Řŀưǳ ŘŀǊōơōǳ Ǿƛǎƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛ 
ǑŀƧņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎΤ 

¶ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ŘŀȌņƳ ŎƛǘņƳ ŘŀǊōơōņƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǘƛƪŀƛ ƳƛƴŢǘŀǎ ǑŀƧņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎΣ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ 
ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ŀǘǘƛŜŎơƎƻǎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƻǎ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳǎΣ ƪǳǊǳǎ ǇǳōƭƛŎŢ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ 
Ǿŀƛ ǘņǎ ǾņǊŘņΦ 

tƭņƴƻƧƻǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳņǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀǊ ƛŜŘǾŜǎƳŀƛ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ Ŏƛǘǳǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳǎΤ 
ŘŀȌƛ ƴƻ ǘƛŜƳ ƛǊ ǳȊǎƪŀƛǘơǘƛ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L± ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 

Y' [!{R¢ twhDw!aa!{ ±!5[RbLW!{ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņƳ ƛǊ ǘǊơǎ ǇŀƳŀǘŘŀưŀǎΦ 

¶ ! Řŀưņ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘǎ ǾƛǎǇņǊŢƧǎ ǇņǊǎƪŀǘǎ ǇŀǊ tǊƻƎǊŀƳƳǳΦ ¢ŀƧņ ƛǊ ƛŜǘǾŜǊǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳΣ 
ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳ ǳƴ ǇŀƳŀǘƛŜȊơƳŢƳΣ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀƭǎǘơƳΣ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊņƳ ǳƴ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ōǳŘȌŜǘǳΦ ~ơ 
ǎŀŘŀưŀ ƛǊ ŀŘǊŜǎŢǘŀ ǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǾŢƭŀǎ Ǝǹǘ ǾƛǎǇņǊŢƧǳ ǇǊƛŜƪǑǎǘŀǘǳ ǇŀǊ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳǳ ǳƴ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳΦ 

¶ . Řŀưņ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘŀ ƪƻƴƪǊŢǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōņƳΣ ǳȊ ƪǳǊņƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ Ǒơǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎΦ ~ơ ǎŀŘŀưŀ ƛǊ 
ŀŘǊŜǎŢǘŀ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƛ ǳȊȊƛƴņǘ ǎơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņŘŀ ǾŜƛŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ ~ŀƧņ ǎŀŘŀưņ ǎƴƛŜƎǘņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƛǊ ƛȊƪƭņǎǘơǘŀ ǎơƪņƪ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 

¶ / Řŀưņ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘŀ ǎơƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘƭŀǎŜǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊņƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀǊ 
ŦƛƴŀƴǎƛņƭƛŜƳ ǳƴ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾƛŜƳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴǳΦ ~ơ ǎŀŘŀưŀ ƛǊ 
ŀŘǊŜǎŢǘŀ ǾƛǎƛŜƳ ǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ Ǉƭņƴƻ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

~ŀƧņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎ ƛǊ ƛŜǘǾŜǊǘƛ ŀǊơ ǑņŘƛ ǇƛŜƭƛƪǳƳƛΥ 

¶ L ǇƛŜƭƛƪǳƳǎΦ tŀǇƛƭŘǳ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ŘŀǊōơōņƳΣ ǳȊ ƪƻ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ 

¶ LL ǇƛŜƭƛƪǳƳǎΦ LȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ 

¶ LLL ǇƛŜƭƛƪǳƳǎΦ ~ŀƧņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎ ƭƛŜǘƻǘƻ ǇŀƳŀǘǘŜǊƳƛƴǳ ƎƭƻǎņǊƛƧǎ 

¶ L± ǇƛŜƭƛƪǳƳǎΦ bƻŘŜǊơƎŀǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ ǳƴ ƪƻƴǘŀƪǘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  
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ά9w!{a¦{Ҍέ 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƛǊ 9{ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņǎ ƭŀƛƪǇƻǎƳŀƳ ƴƻ нлмпΦ ƭơŘȊ нлнлΦ ƎŀŘŀƳ1Φ 
LȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳŀǎ ǾŀǊ ǎƴƛŜƎǘ ōǹǘƛǎƪǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳΣ     ƭŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ǇņǊǾŀƭŘơǘ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ 
ǇņǊƳŀƛƸŀǎΣ ŀǘǊƛǎƛƴņǘ ōǹǘƛǎƪņƪņǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎΣ ŀǊ ƪƻ 9ƛǊƻǇŀ ǎŀǎƪŀǊǎƛŜǎ ƭơŘȊ ƴņƪŀƳņǎ ŘŜǎƳƛǘƎŀŘŜǎ ōŜƛƎņƳΣ ǳƴ  ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ  9ƛǊƻǇŀǎ  
Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ  ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ǾŢǊǎǘŀ ǳȊ ƛȊŀǳƎǎƳƛΣ ŘŀǊōŀǾƛŜǘǳ ǊŀŘơǑŀƴǳΣ ǘŀƛǎƴơƎǳƳǳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳΦ 

!ǳƎǎǘņ ōŜȊŘŀǊōŀ ƭơƳŜƸŀ ǎŀƳŀȊƛƴņǑŀƴŀΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǾƛŘǹΣ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǎǘŜƛŘȊŀƳņƪŀƧƛŜƳ ǳȊŘŜǾǳƳƛŜƳ 9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ 
ǾŀƭŘơōņƳΦ tņǊņƪ ŘŀǳŘȊ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǇǊƛŜƪǑƭŀƛƪǳǎ ǇŀƳŜǘ ƳņŎơōŀǎΣ ǇŀƪưŀǳƧƻǘ ǎŜǾƛ ƭƛŜƭŀƳ ōŜȊŘŀǊōŀ ǳƴ ǎƻŎƛņƭņǎ ŀǘǎǘǳƳǑŀƴŀǎ ǊƛǎƪŀƳΦ 
¢ņŘǎ Ǉŀǘǎ Ǌƛǎƪǎ ŀǇŘǊŀǳŘ ŘŀǳŘȊǳǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ȊŜƳŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ ¢ŜƘƴƻƭƻƒƛƧŀǎ Ƴŀƛƴŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢǑŀƴǳΣ ǳƴ ƛǊ 
ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ ǘņǎ ǘƛŜƪ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀǎ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƭŀōņƪΦ 9{ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ Ƨņƪưǹǎǘ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧơƎņƪƛŜƳΣ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ ǘŀƭŀƴǘǳǎ ǳƴ 
ƛŜǾƛŜǑƻǘ ƛƴƻǾņŎƛƧǳΦ 

9ƛǊƻǇŀƛ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ǾŀƛǊņƪ ǳȊ ƪƻƘŢȊƛƧǳ ƻǊƛŜƴǘŢǘŀ ǳƴ ƛŜƪưŀǳƧƻǑŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ǘņǎ ǇƛƭǎƻƸƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŀƪǘơǾƛ 
ƭơŘȊŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŘŜƳƻƪǊņǘƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎƻǎΦ LȊƎƭơǘơōŀΣ ŀǇƳņŎơōŀΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛ ŦŀƪǘƻǊƛΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ƪƻǇŢƧŀǎ 
9ƛǊƻǇŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎΣ ǎŜƪƳŢ ǎƻŎƛņƭƻ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳΣ ǳȊƭŀōƻ ƛȊǇǊŀǘƴŜǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴƻǎ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘņƳ ƪǳƭǘǹǊņƳ ǳƴ ƪƻǇơƎŀǎ ǇƛŜŘŜǊơōŀǎ ǎŀƧǹǘŀǎ 
ǾŜƛŘƻǑŀƴƻǎ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ƪņ ŀǊơ ƴŜǇƛŜưŀǳƧ ǾŀǊŘŀǊōơƎǳ ǊŀŘƛƪŀƭƛȊņŎƛƧǳΦ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƛǊ ŜŦŜƪǘơǾǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǎΣ ŀǊ ƪƻ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǘƻ ŎƛƭǾŢƪǳΣ 
ƪǳǊƛ ƴņƪ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƴŜǎŜƴ ƛŜǊŀŘǳǑƻǎ ƳƛƎǊŀƴǘǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳ ǎŀōƛŜŘǊơōņΦ 

/ƛǘŀ ǇǊƻōƭŢƳŀ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ǎƻŎƛņƭņ ƪŀǇƛǘņƭŀ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǾƛŘǹΣ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǘƛŜǎơōǳ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ǾƛƸǳ ǎǇŢƧǳ ŀƪǘơǾƛ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ǎŀōƛŜŘǊơōņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ [ƛǎŀōƻƴŀǎ ƭơƎǳƳŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ άǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ŘŜƳƻƪǊņǘƛǎƪŀƧņ 
ŘȊơǾŢέΦ ~ƻ ƧŀǳǘņƧǳƳǳ ǾŀǊ Ǌƛǎƛƴņǘ ŀǊơ ŀǊ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǳȊƭŀōƻǘ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ 
ƛŜƳŀƸŀǎ ǳƴ ǾƛƸǳ ŀƪǘơǾǳ ǇƛƭǎƻƴƛǎƪǳƳǳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƛǊ ƧņƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ŀǇƳņŎơōŀ 
ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ƭŀƛ ŀǘǘơǎǘơǘǳ ǾƛƸǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǎŀƛǎǘơǘņ ŘŀǊōŀ 9ƛǊƻǇŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳΦ 

[ŀōƛ ŦǳƴƪŎƛƻƴŢƧƻǑŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪŀǎ ǾŀƧŀŘȊơƎŀǎ 
ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ ǳƴ ŜƪƻƴƻƳƛƪņΣ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ưŀǳƧƻǘ ǾƛƸƛŜƳ ŀƪǘơǾƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƧņ ŘȊơǾŢ ǳƴ ǎŀǎƴƛŜƎǘ ǇŜǊǎƻƴƛǎƪǳ ƛȊŀǳƎǎƳƛΦ 
wŜŦƻǊƳŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ ǾŀǊ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘ ǾƛǊȊơōǳ ǳȊ Ǒƻ ƳŢǊƫǳ ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ 
ǾŜƛŘƻǘņƧǳ ǳƴ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ǾƛŜƴƻǘǳ ǊŜŘȊŢƧǳƳǳΣ ǇŀƳŀǘƻǘƛŜƳ ǇƛŜǊņŘơƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘņƳ ƧƻƳņƳ ǳƴ 
ƭơƳŜƸƛŜƳΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ŎŜƴǘƛŜƴǳǎ ŜŦŜƪǘơǾƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ 9ƛǊƻǇŀǎ ǘŀƭŀƴǘŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǳ 
ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻǎ ƭơŘȊŜƪưǳǎ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜǊǎǇŜƪǘơǾņΣ ǎŀǎŀƛǎǘƻǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ŦƻǊƳņƭņƳΣ ƴŜŦƻǊƳņƭņƳ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŢƧņƳ ƳņŎơōņƳ Ǿƛǎņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳƴ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ Ƨƻ 
ơǇŀǑƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ 

{ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǾƛŜƴǳ ƴƻ ƧŀǳƴŀƧƛŜƳ [ƛǎŀōƻƴŀǎ ƭơƎǳƳņ ƛŜǾƛŜǎǘŀƧƛŜƳ ŜƭŜƳŜƴǘƛŜƳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǊơ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘŀǊōơōŀǎΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ 
ŀǘǘơǎǘơǘ 9ƛǊƻǇŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳ ǎǇƻǊǘņΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ǎǘǊǳƪǘǹǊņƳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǎǇƻǊǘǳΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ǾŜƛŎƛƴŀ 9ƛǊƻǇŀǎ ǘơƪƭǳ 
ƛȊǾŜƛŘƛ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴǳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ǎǘŀǊǇ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ Ȋƛƴņǘơōŀǎ ŀǇƳŀƛƸŀƛ ǳƴ 
ƴƻŘƻǑŀƴŀƛ ŘŀȌņŘņǎ ŀǊ ǎǇƻǊǘǳ ǳƴ ŦƛȊƛǎƪŀƧņƳ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢƳ ǎŀƛǎǘơǘņǎ ƧƻƳņǎΦ ~ŀƛ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘŀƧŀƛ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ōǹǎ ǇƻȊƛǘơǾŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ƛǘ 
ǎŜǾƛǑƫƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ŎƛƭǾŢƪƪŀǇƛǘņƭŀ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴņΣ ǇŀƭơŘȊƻǘ ƳŀȊƛƴņǘ ŦƛȊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǘǊǹƪǳƳŀ ƛȊǊŀƛǎơǘņǎ ǎƻŎƛņƭņǎ ǳƴ 
ŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘŀǊōơōŀǎΣ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳƴ Ǌơƪǳǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƳŢǊƫƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ά9ƛǊƻǇŀ нлнлέ ǳƴ ǘņǎ 
ǇŀƳŀǘƛƴƛŎƛŀǘơǾņǎΣ ǘņŘņǎ ƪņ άWŀǳƴŀǘƴŜ ƪǳǎǘơōņέ ǳƴ Wŀǳƴǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǾƛŜǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΦ tǊƻƎǊŀƳƳŀ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴŀ ǘƻ ƳŢǊƫǳ 
ǎŀǎƴƛŜƎǑŀƴǳΣ ƪǳǊƛ ƴƻǘŜƛƪǘƛ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧņ ǎƛǎǘŢƳņ 9ƛǊƻǇŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ ǳƴ 9ƛǊƻǇŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ŀǊ ŀǘǾŢǊǘƻ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ƳŜǘƻȌǳ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳΦ 

~ƛǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ȊƛƴņǑŀƴņǎΣ ƛŜƳŀƸņǎ ǳƴ ǇǊŀǎƳŢǎ ǊŀŘơǎ ƭŀōǳƳǳ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ 
ƪƻǇǳƳņΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƛȊŀǳƎǎƳƛ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǘŀƛǎƴơƎǳƳǳΣ ƭŀōƪƭņƧơōǳ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ņǊǇǳǎ ǘņǎΦ 

  

                                                      
1 9Lwht!{ t!w[!a9b¢! ¦b t!5ha9{ нлмоΦ ƎŀŘŀ ммΦ ŘŜŎŜƳōǊŀ w9D¦[! ό9{ύ bǊΦ мнууκнлмоΣ ŀǊ ƪƻ ƛȊǾŜƛŘƻ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎΣ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ όƘǘǘǇΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾκ[ŜȄ¦Ǌƛ{ŜǊǾΦŘƻΚǳǊƛҐhWΥ[ΥнлмоΥоптΥллрлΥллтоΥ[±Υt5Cύ 
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tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀǎ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǇƛŜƸŜƳǘƻ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƎŀŘŀ ŘŀǊōŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ 
ǳƴ ǘņǇŢŎ ǘņǎ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ǇņǊǎƪŀǘơǘŀǎΣ ƭŀƛ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘǳ ƴņƪŀƳŀƧƻǎ ƎŀŘƻǎ ǇƛŜƸŜƳǘŀƧņǎ ŘŀǊōŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ 
ŘŀǊōơōŀǎ ƴƻǎǘņŘƴŜǎΦ ~ƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƛǊ ŀǊơ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ōǳŘȌŜǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘņ ǇŀǊŜŘȊŢǘƻ ŀǇǊƻǇǊƛņŎƛƧǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀǎ ǇŢŎ ǘŀƳΣ 
ƪŀŘ ƎŀŘŀ ōǳŘȌŜǘǳ ǇƛŜƸŜƳ ōǳŘȌŜǘŀ ƛŜǎǘņŘŜΣ Ǿŀƛ ƪņ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ ǇǊƻǾƛȊƻǊƛǎƪƻ ŘƛǾǇŀŘǎƳƛǘ Řŀưǳ ǎƛǎǘŢƳņΦ 

[R5½~Lb?W'{ tL9w95½9{ L½a!b¢h~!b!Σ ¢¦wta'Y' wR/R.! 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜƎǳƳƛΣ ƪŀǎ Ǝǹǘƛ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ нр ƎŀŘǳ ƭŀƛƪņ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ 
ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΣ ŀǇǘǾŜǊƻǘ Ǝŀƴ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛŜƪǑŢƧņǎΣ Ǝŀƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳΦ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƛǊ ǊŜȊǳƭǘņǘǎΣ ƪŀǎ 
ǎŀǎƴƛŜƎǘǎΣ ƛƴǘŜƎǊŢƧƻǘ ǑņŘŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ơǎǘŜƴƻƧǳǎƛ YƻƳƛǎƛƧŀ ƭŀƛƪǇƻǎƳņ ƴƻ нллтΦ ƭơŘȊ нлмоΦ ƎŀŘŀƳΥ 

¶ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀΤ  

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ άWŀǳƴŀǘƴŜ ŘŀǊōơōņέΤ  

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎέΤ  

¶ ά¢ŜƳǇǳǎέΤ 

¶ ά!ƭŦŀέΤ  

¶ ά9ŘǳƭƛƴƪέΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ŀǊ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀƭƛȊŢǘŀƧņƳ ǾŀƭǎǘơƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΦ 

!Ǌ ǑơƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņƳ ǘƛƪŀ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǘņŘņǎ ƧƻƳņǎ ƪņ ŀǳƎǎǘņƪņ ƛȊƎƭơǘơōŀ όŀǊơ ǘņǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀύΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ 
ƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀΣ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜ όŀǊơ ǘņǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀύΦ 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǇǎǘŜƛƎǘ Ǒơǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǎƛƴŜǊƒƛƧǳ ǳƴ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴņƳơōǳ ŘŀȌņŘŀƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΣ ƭƛƪǾƛŘŢƧƻǘ ƳņƪǎƭơƎƻǎ ǑƫŢǊǑưǳǎ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘŀƧņƳ ŘŀǊōơōņƳ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŦƻǊƳņǘƛŜƳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ 
Ƨŀǳƴŀǎ ƛŘŜƧŀǎΣ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ Ƨŀǳƴǳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ ƴƻ ŘŀǊōŀ ǳƴ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪņǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ŀǇǊƛƴŘņƳ ǳƴ ǎŜƪƳŢƧƻǘ Ƨŀǳƴǳǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ 
ǾŜƛŘǳǎΦ 

¢ņǇŢŎ ƛǊ ưƻǘƛ ǎǾŀǊơƎƛΣ ƭŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ǘƛƪǘǳ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ǎǇŢŎơƎǳ ȊơƳƻƭǾņǊŘǳΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇƭŀǑƛ ŀǘǇŀȊơǎǘŀƳǎΦ ~ņ ƛŜƳŜǎƭŀ ŘŢư Ǿƛǎŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳƛ ǾƛǎǇƛǊƳǎ ōǹǎ ƧņǇŀȊƛƸƻΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ȊơƳƻƭǾņǊŘǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΦ ¢ƻƳŢǊΣ ƭŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ 
ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ Ǌŀǎǘ ǾŜƛŘǳΣ ƪņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΣ ǎŀȊƛƸŀǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ 
ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ŘŀǊōơōņƳΣ ƪŀǎ ǾŢǊǎǘŀǎ ǳȊ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ƴƻȊŀǊƛΣ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǾƛǎǇņǊŢƧŀƳ ȊơƳƻƭǾņǊŘŀƳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŀǊ 
ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŀǊơ ǑņŘǳǎ ǾņǊŘǳǎΥ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌΥ /ƻƳŜƴƛǳǎέ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ǾƛŜƴơƎƛ ŀǊ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳǳΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌΥ 9ǊŀǎƳǳǎέ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ǾƛŜƴơƎƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳǳ ǳƴ ƛǊ 
ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌΥ ά9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎέ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ά9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎέ ƪƻǇơƎŀƧƛŜƳ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ƎǊņŘƛŜƳΤ  

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌΥ [ŜƻƴŀǊŘƻ Řŀ ±ƛƴŎƛέ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ǾƛŜƴơƎƛ ŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳǳΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌΥ DǊǳƴŘǘǾƛƎέ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ǾƛŜƴơƎƛ ŀǊ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳǳΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌΥ WŀǳƴŀǘƴŜ ŘŀǊōơōņέ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ǾƛŜƴơƎƛ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ 
ƛƪŘƛŜƴŢƧņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƧƻƳǳΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌΥ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘέ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ǾƛŜƴơƎƛ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ 
ƧƻƳǳΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌΥ {ǇƻǊǘέ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ǾƛŜƴơƎƛ ŀǊ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳǳΦ 

 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  
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Y'5L Lw twhDw!aa!{ ά9w!{a¦{Ҍέ a?wZL ¦b .¬¢L{Y'{ L9½Ra9{Κ 

±L{t'w?W!L{ a?wZL{ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇŀƭơŘȊ ǎŀǎƴƛŜƎǘΥ 

¶ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ά9ƛǊƻǇŀ нлнлέ ƳŢǊƫǳǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƳŀǘƳŢǊƫƛ2Τ 

¶ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ όά9¢ нлнлέύ ƳŢǊƫǳǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŀǘōƛƭǎǘơƎƻǎ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎΤ 

¶ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǳ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΤ 

¶ 9{ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ όƛŜǘǾŀǊǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņύ ǾƛǎǇņǊŢƧƻǎ ƳŢǊƫǳǎΤ 

¶ 9ƛǊƻǇŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƧŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳŢǊƫƛ ǎǇƻǊǘņΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ǘŀǳǘŀǎ ǎǇƻǊǘņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 9{ ŘŀǊōŀ ǇƭņƴŀƳ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņΤ 

¶ 9ƛǊƻǇŀǎ ǾŢǊǘơōǳ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴǳ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ [ơƎǳƳŀ ǇŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōǳ нΦ Ǉŀƴǘǳ3Φ 

twhDw!aa!{ ά9w!{a¦{Ҍέ {±!wRD!{ L9½Ra9{ 

¢ǳǊǇƳņƪ ƛȊƪƭņǎǘơǘŀƧņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜȊơƳŢƳ ƛǊ ǾŢǊǘǎ ǇƛŜǾŢǊǎǘ ơǇŀǑǳ ǳȊƳŀƴơōǳΦ 5ŀȌŀǎ ƴƻ ǘņƳ ƛǊ ǎơƪņƪ ŀǇƭǹƪƻǘŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǘơƳŜƪưŀ 
ǾƛŜǘƴŢΦ 

tw!{aW¦ ¦b Y±![LCLY'/LW¦ !¢½R~!b! ¦b !t{¢LtwLb'~!b! 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǘōŀƭǎǘŀ 9{ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ 9ǳǊƻǇŀǎǎΣ ̧ƻǳǘƘǇŀǎǎΣ 
9ƛǊƻǇŀǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǎƛǎǘŢƳǳ ό9vCύΣ 9ƛǊƻǇŀǎ ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘǳ ǇņǊƴŜǎŜǎ ǳƴ ǳȊƪǊņǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ό9/¢{ύΣ 9ƛǊƻǇŀǎ ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘǳ 
ǎƛǎǘŢƳǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ ό9/±9¢ύΣ 9ƛǊƻǇŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀƳŀǘǇǊƛƴŎƛǇǳ 
ƛŜǘǾŀǊǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀƛ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀƛ ό9v!±9¢ύΣ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ 
ǊŜƒƛǎǘǊǳ ό9v!wύΣ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǎƻŎƛņŎƛƧǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ ό9bv!ύΣ ƪņ ŀǊơ 9{ ƳŢǊƻƎŀ ǘơƪƭǳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņΣ ƪǳǊƛ ŀǘōŀƭǎǘŀ Ǒƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ Ǿŀƭǎǘǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǳǎ όb!wL/ύΣ 
9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ǘơƪƭǳǎΣ Ǿŀƭǎǘǳ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ŎŜƴǘǊǳǎ ǳƴ 9vC Ǿŀƭǎǘǎ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ǇǳƴƪǘǳǎΦ 

~ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǾŀǊ ǾƛŜƴƪņǊǑņƪ ŀǘȊơǘ ǳƴ ƭŀōņƪ ǎŀǇǊŀǎǘ Ǿŀƭǎǘǳ ǊƻōŜȌņǎ 
ǳƴ ŀƛȊ ǘņƳΣ Ǿƛǎņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ŀǇŀƪǑǎƛǎǘŢƳņǎΣ ƪņ ŀǊơ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹΣ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǘņΣ Ǿŀƛ ǑņŘŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀ 
ƛŜƎǹǘŀǎ ŦƻǊƳņƭņ ƛȊƎƭơǘơōņ ǳƴ ŀǇƳņŎơōņ Ǿŀƛ Ŏƛǘƻǎ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŜǎ ǾŜƛŘƻǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ŘŀǊōŀ ǇƛŜǊŜŘȊŢΣ ōǊơǾǇǊņǘơƎŀƧņ ŘŀǊōņΣ 
ƳņŎƻǘƛŜǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢύΦ ~ƻ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǊơ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǇŀƭơŘȊ ǘǳǊǇƛƴņǘ 
ǎŀǎƴƛŜƎǘ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ά9ƛǊƻǇŀ нлнлέ ƴƻǘŜƛƪǘƻǎ ǾƛŜŘņǎΣ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎņǎ ǳƴ ƛŜƪưŀǳƧƻǑņǎ ƛȊŀǳƎǎƳŜǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ǳƴ ǘņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 
ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ǇŀƳŀǘƳŢǊƫǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƭŀōņƪǳ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧǳ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΦ 

[ŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ Ǒƻǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ǇƛŜŜƧŀƳƛŜƳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛŜƳ ƧņǎǇŢƧ ǇƛŜǾŢǊǎǘƛŜǎ ƧŀǳƴņƳ ƧƻƳņƳΣ ǘņŘņƳ ƪņ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎƻǑņ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΣ ǳƴ ƧņǎǇŢƧ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ŜƭŀǎǘơƎǳ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǾŜƛŘǳ ǊŀŘơǑŀƴǳ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƳŢǊƫƛŜƳΦ bņƪƻǘƴŢ ǾŀǊ ōǹǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŀǘǘơǎǘơǘ Ǒƻǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ 
ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ǎŀǎƪŀƸƻǘơōǳ ǳƴ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ƸŢƳŢƧƛŜƳ ōǊơǾƛ ǇņǊǾƛŜǘƻǘƛŜǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ Ǿŀƛ 
ŘŀǊōŀ ƴƻƭǹƪƻǎΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǎǘǊŀǘŜƎƛŎ-ŦǊŀƳŜǿƻǊƪκǎƪƛƭƭǎ-ǉǳŀƭƛŦƛŎŀǘƛƻƴǎψƭǾΦƘǘƳ 

twhW9Y¢¦ w9½¦[¢'¢¦ L½t[!¢R~!b! ¦b L½a!b¢h~!b! 

wŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ƛǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŀǊōơōŀǎ Ŏƛƪƭŀ ǎǾŀǊơƎŀǎ ƧƻƳŀǎΦ ¢ņǎ ŘƻŘ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇŀȊƛƸƻǘ ǎŀǎƴƛŜƎǘƻǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǳƴ ƴƻŘŜǾǳƳǳǎ ǳƴ ŘŀƭơǘƛŜǎ ǘŀƧƻǎΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǇŀǇƭŀǑƛƴƻǘ ǎŀǾǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƛŜǘŜƪƳƛΣ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǘƻ ƛƭƎǘǎǇŢƧǳ ǳƴ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳ 9ƛǊƻǇŀƛΦ 

                                                      
2 LȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŀƳŀǘƳŢǊƫƛǎ ǇŀǊŜŘȊ ƭơŘȊ нлнлΦ ƎŀŘŀƳ ǎŀƳŀȊƛƴņǘ ǎƪƻƭǳ ǇǊƛŜƪǑƭŀƛŎơƎƛ ǇŀƳŜǘǳǑƻ ǎƪƻƭŢƴǳ ǎƪŀƛǘǳ ƭơŘȊ ƭơƳŜƴƛƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ȊŜƳņƪǎ ǇŀǊ мл ҈Σ ǳƴ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ 
ǘŜǊŎƛņǊņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜƎǳǾŢƧǳ ǎƪŀƛǘǳ ǾƛǎƳŀȊ ƭơŘȊ пл ҈Φ 
3 {ŀǾƛŜƴơōŀ ƛǊ ŘƛōƛƴņǘŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǾŢǊǘơōņƳΣ ƪŀǎ ǊŜǎǇŜƪǘŢ ŎƛƭǾŢƪŀ ŎƛŜƸǳΣ ōǊơǾơōǳΣ ŘŜƳƻƪǊņǘƛƧǳΣ ǾƛŜƴƭơŘȊơōǳΣ ǘƛŜǎƛǎƪǳƳǳ ǳƴ ŎƛƭǾŢƪǘƛŜǎơōŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƳƛƴƻǊƛǘņǑǳ 
ǘƛŜǎơōŀǎΦ ~ơǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ƛǊ ƪƻǇơƎŀǎ ǾƛǎņƳ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘơƳ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ƪǳǊņ ŘƻƳƛƴŢ ǇƭǳǊņƭƛǎƳǎΣ ƴŜŘƛǎƪǊƛƳƛƴņŎƛƧŀΣ ƛŜŎƛŜǘơōŀΣ ǘƛŜǎƛǎƪǳƳǎΣ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘņǘŜ ǳƴ ǎƛŜǾƛŜǑǳ ǳƴ ǾơǊƛŜǑǳ 
ƭơŘȊǘƛŜǎơōŀΦ 

http://ec.europa.eu/education/policy/strategic-framework/skills-qualifications_lv.htm


! ŘŀưŀΦ ±ƛǎǇņǊŢƧŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ  

 

 

у 

[ŀƛ ǎŜƪƳơƎƛ ƛȊǇƭŀǘơǘǳ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǘƛŜƪ ƭǹƎǘǎ ǎŀǾǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛȊǎǘǊņŘŢ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ǇƛŜǾŢǊǎǘ ǾŀƧŀŘȊơƎƻ ǳȊƳŀƴơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ ~ņŘǳ 
ǇŀǎņƪǳƳǳ ƭơƳŜƴƛƳ ǳƴ ƛƴǘŜƴǎƛǘņǘŜƛ Ƨņōǹǘ ǎŀƳŢǊơƎƛŜƳ ŀǊ ŘŀȌņŘƻ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƳŢǊƫƛŜƳ ǳƴ ƧƻƳǳΦ 

YƻƴƪǊŢǘņ ǇǊƻƧŜƪǘņ ǎŀǎƴƛŜƎǘƛŜ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǾŀǊ ōǹǘ ưƻǘƛ ōǹǘƛǎƪƛ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘƛ ŀǊơ ƧƻƳņǎΣ ǳȊ ƪǳǊņƳ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƴŜŀǘǘƛŜŎŀǎΣ ǳƴ ǘņŘǳ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳ ǳƴ ƳŜǘƻȌǳ ƛȊǎǘǊņŘŜΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŎƛǘƛŜƳ ǾƛŜƎƭǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǊŜȊǳƭǘņǘŀƳΣ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƧƛŜƳ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΦ RǇŀǑŀǎ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƴŜǎ ǑŀƧņ ǎŀƛǎǘơōņ ƛǊ ŀǘǊƻŘŀƳŀǎ Ǒƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ LL ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 

!¢±?w¢'{ tL9Y^¦±9{ tw!{R.! !¢¢L9/R.' ¦½ ά9w!{a¦{Ҍέ L½{¢w'5'¢!WL9a L½D[R¢R.!{ a!¢9wL'[L9a 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŜƛŎƛƴŀ ŀǘǾŢǊǘǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛǊ ƴƻŘŜǊơƎƛ ƳņŎơōņƳΣ ƳņŎơǑŀƴŀƛΣ ŀǇƳņŎơōŀƛ ǳƴ ŘŀǊōŀƳ ŀǊ 
ƧŀǳƴŀǘƴƛΦ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛ ƛǊ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŀǇƸŢƳǳǑƛŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƧŜōƪǳǊǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊŜǎǳǊǎǳ ǳƴ Ŏƛǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘƻ Ǌơƪǳ τ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳΣ ƭơŘȊŜƪưǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘǳ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ τ ōǊơǾǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛΣ 
ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀǘǾŢǊǘƻ ƭƛŎŜƴŎƛΦ 

aŀǘŜǊƛņƭƛŜƳ Ƨņōǹǘ ǾƛŜƎƭƛ ǇƛŜŜƧŀƳƛŜƳ ǳƴ ƛŜƎǹǎǘŀƳƛŜƳ ōŜȊ Ƴŀƪǎŀǎ Ǿŀƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΣ ǳƴ ŀǘǾŢǊǘŀƧŀƛ ƭƛŎŜƴŎŜƛ ƛǊ ƧņưŀǳƧ 
ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ŀǘƪņǊǘƻǘƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ǇƛŜƭņƎƻǘ ǳƴ ƪƻǇƭƛŜǘƻǘ ǊŜǎǳǊǎǳǎΦ ~ņŘǳǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎ ŘŢǾŢ ǇŀǊ άŀǘǾŢǊǘŀƧƛŜƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǊŜǎǳǊǎƛŜƳέ ό!LwύΦ [ŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ Ǒƻ ƳŢǊƫƛΣ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ŀǳƎǑǳǇƛŜƭņŘŢǘ ǊŜŘƛƒŢƧŀƳņ ŘƛƎƛǘņƭņ ŦƻǊƳņǘņΣ ǇƛŜƳŢǊƻǘņ ǳƴ 
ōǊơǾƛ ǇƛŜŜƧŀƳņ ǇƭŀǘŦƻǊƳņΦ [ŀƛ Ǝŀƴ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀƛŎƛƴŀ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧǳǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǾƛǎŀǘǾŢǊǘņƪņǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ4 ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛ 
ǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ƪŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ŘŀȌǳǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƛŜǊƻōŜȌƻ Ŏƛǘǳ ǇŜǊǎƻƴǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǘņǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ƪƻƳŜǊŎƛņƭƛ 
Ǿŀƛ ǇŀǊŜŘȊΣ ƪŀ ŎƛǘņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ ǘņ Ǉŀǘƛ ƭƛŎŜƴŎŜ ƛǊ ƧņƛȊƳŀƴǘƻ ŀǘǾŀǎƛƴņǘƛŜƳ ŘŀǊōƛŜƳΣ Ƨŀ ǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōǹǘơōŀƛ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ǾŜƛŘŀƳ ǳƴ ƧƻǇǊƻƧņƳ ưŀǳƧ ǎŀōƛŜŘǊơōŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ŀǘƪņǊǘƻǘƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ǇƛŜƭņƎƻǘ ǳƴ ƪƻǇƭƛŜǘƻǘ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ǊŜǎǳǊǎǳΦ !ǘǾŢǊǘņǎ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ 
ǇǊŀǎơōŀ ƛǊ ƻōƭƛƎņǘŀ ǳƴ ƴŜǎƪŀǊ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧǳ ƛƴǘŜƭŜƪǘǳņƭņ ơǇŀǑǳƳŀ ǘƛŜǎơōŀǎΦ 

 ά9w!{a¦{Ҍέ !¢±?w¢' tL9Y^¦±9 t?¢bL9/R.!L ¦b 5!¢L9a 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀƛŎƛƴŀ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧǳǎ ǇǳōƭƛŎŢǘ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀǘǾŢǊǘņǎ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ŎŜưǳǎΣ ǘΦ ƛΦΣ ōŜȊ Ƴŀƪǎŀǎ 
Ǿŀƛ ŎƛǘƛŜƳ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛŜƳΦ 5ƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛ ƛǊ ŀǊơ ŀƛŎƛƴņǘƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ŀǘǾŢǊǘņǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǑņŘƛŜƳ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΦ YŀŘ ǾƛŜƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ŀǇƪƻǇƻǘƛŜ Řŀǘƛ ƧņǇǳōƭƛŎŢ ƪņ ŀǘǾŢǊǘƛ ŘŀǘƛΣ ǘΦ ƛΦΣ ŀǊ ŀǘǾŢǊǘƻ ƭƛŎŜƴŎƛΣ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņ ŦƻǊƳņǘņ 
ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņ ŀǘǾŢǊǘƻ Řŀǘǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳņΦ 

{¢!wt¢!¦¢L{Y' 5La9b{LW! 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƛŜǘǾŜǊ ǎǇŢŎơƎǳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳ όǘΦ ƛΦΣ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳύΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ 

!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǑņŘŀǎ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀǎΣ ƪŀǎ ǾŢǊǎǘŀǎ ǳȊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΥ 

¶ ǇŜǊǎƻƴǳ ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘǳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǳƴ ά9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎέ ƪƻǇơƎƛŜ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ƎǊņŘƛ όŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ мΦ 
ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛύΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ƴƻκǳȊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΤ 

¶ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ όŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ нΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛύΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳƴ 
ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎΣ ƪǳǊņƳ ƛǊ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ ǎƛǎǘŢƳǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧǳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎΣ ơǇŀǑƛ ǇƛŜǾŢǊǑƻǘƛŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ƪŀǎ ƛǊ 9{ ƪŀƛƳƛƸǾŀƭǎǘƛǎΤ 

¶ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǇƻƭƛǘƛǎƪŀƧŀƳ ŘƛŀƭƻƎŀƳ όŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ оΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛύΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳ 
ǘơƪƭǳ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎΣ ƪŀǎ ƛǊ 9{ ƪŀƛƳƛƸǾŀƭǎǘƛǎΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧŀƛ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧŀƛΣ ǇƻƭƛǘƛǎƪŀƧŀƳ ŘƛŀƭƻƎŀƳ ŀǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧƛŜƳ ǇƛŜǎŀƛǎǘŜǎ ǳƴ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΤ 

¶ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƳņŎơǑŀƴǳΣ ǇŢǘƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ŀƴŀƭơȊƛ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƧƻƳņ 
Ǿƛǎņ ǇŀǎŀǳƭŢΦ 

WŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǑņŘŀǎ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀǎΥ 

¶ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ όŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ мΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛύΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸǳ ǳƴ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ƪŀǎ ƛǊ 9{ ƪŀƛƳƛƸǾŀƭǎǘƛǎΤ 

¶ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ όŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ нΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛύΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪŀƳ ƛǊ ƭŀōǾŢƭơƎŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ŘŀǊōŀ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴƛΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾƻ 

                                                      
4 tƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇƭŀǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘƻ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ Ǿŀƛ /ǊŜŀǘƛǾŜ /ƻƳƳƻƴǎ !ǘǘǊƛōǳǘƛƻƴ-{ƘŀǊŜ !ƭƛƪŜ ƭƛŎŜƴŎƛ ǊŀŘƻǑƛŜƳ ŘŀǊōƛŜƳΣ Db¦ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜ ǳƴ Db¦ 
[ŜǎǎŜǊ tǳōƭƛŎ [ƛŎŜƴǎŜ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀƛ Ǿŀƛ hǇŜƴ 5ŀǘŀōŀǎŜ [ƛŎŜƴǎŜ ŘŀǘǳōņȊŢƳΦ 
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ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǘȊơǑŀƴǳ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ 'ŦǊƛƪŀǎΣ YŀǊơōǳ ƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ǳƴ Yƭǳǎņ 
ƻƪŜņƴŀ ό'YYύ ǾŀƭǎǘơǎΣ 'ȊƛƧŀǎ ǳƴ [ŀǘơƸŀƳŜǊƛƪŀǎ ǾŀƭǎǘơǎΤ 

¶ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ƪŀǎ ƛǊ 9{ ƪŀƛƳƛƸǾŀƭǎǘƛǎΣ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴŀ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘƛŀƭƻƎŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ όŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ оΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛύΣ ǘņƳ ǇƛŜŘŀƭƻǘƛŜǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ǎŀƴņƪǎƳŢǎΣ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŢǎ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΣ ƪŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴŀ ŘƛŀƭƻƎǳ ǎǘŀǊǇ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǳƴ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŢƳŢƧƛŜƳΦ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ǑơƳ ƛǊ ŀǊơ Ŏƛǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ όǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎΣ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎΣ ƴƻȊŀǊǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎΣ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎύΣ ƪǳǊņǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ Ŏƛƪǘņƭ ǘƻ Řŀƭơōŀ ǊŀŘŀ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ όǇƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ . ŘŀưņύΦ 

5!¦5½±![h5R.! 

5ŀǳŘȊǾŀƭƻŘơōŀ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ Ǒņ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ άǎǘǹǊŀƪƳŜƸƛŜƳέ ǳƴ ǎǇŢŎơƎǎ ǎƛƳōƻƭǎΣ ƪŀǎ ǊŀƪǎǘǳǊƻ 9{ ǘƛŜƪǑŀƴƻǎ ōǹǘ ǾƛŜƴƻǘŀƛ 
ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōņΦ {ǾŜǑǾŀƭƻŘņƳ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎŀ ƭƻƳŀ ǎǘŀǊǇ ǇǊŀǎƳŢƳΣ ƪŀǎ ǇŀƭơŘȊ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ƭŀōņƪ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƛŜǎ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳƳ ǳƴ 
ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǇƛŜŜƧŀƳņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ 9{ ƛǊ ƛȊǾƛǊȊơƧǳǎƛ ƳŢǊƫƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛƪǾƛŜƴŀƳ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧŀƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǇƎǹǘ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾŀǎ 
ǎǾŜǑǾŀƭƻŘŀǎ Ƨŀǳ ƴƻ ŀƎǊŀ ǾŜŎǳƳŀΦ 

±ŀƭƻŘǳ ŀǇƎǳǾŜǎ ǳƴ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪņǎ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳΦ ±ŀƭƻŘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴǳ 
ǘǊǹƪǳƳǎ ƛǊ ǾƛŜƴǎ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ǑƫŢǊǑưƛŜƳ Řŀƭơōŀƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ LŜǎǇŢƧŀǎΣ ƪŀǎ 
ƛŜǾƛŜǎǘŀǎ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇƛŜŘņǾņǑŀƴŀƛΣ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎΣ ƭŀƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ ƭƛŜǘŘŜǊơōǳΣ ǳȊƭŀōƻǘǳ 
ƳņŎơōǳ ǎŜƪƳŜǎ ǳƴ ǘņŘŢƧņŘƛ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ ǎŀǎƴƛŜƎǘ Ǒƻ ƪƻƴƪǊŢǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫƛΦ 

[ƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǾŀƭƻŘǳΣ ƪƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƭƛŜǘƻΣ ƭŀƛ ǎǘǳŘŢǘǳ Ǿŀƛ ǎǘŀȌŢǘƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ 
ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ мΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛΦ [ƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ 
ŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳΣΣ Ƨƻ Ŝ-ƳņŎơōŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƎǳǾŜƛ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ǳƴ 
ŜƭŀǎǘơƎǳƳŀ ȊƛƸņΦά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ όƘǘǘǇΥκκŜǊŀǎƳǳǎǇƭǳǎƻƭǎΦŜǳύ ƛŜǘǾŜǊ ǾŀƭƻŘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƻōƭƛƎņǘƻ 
ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴǳ ǳƴ ōǊơǾǇǊņǘơƎǳǎ ǾŀƭƻŘǳ ƪǳǊǎǳǎΦ ±ŀƭƻŘǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀ ƛǊ ƴƻȊơƳơƎǎ Ǒơǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ŀǎǇŜƪǘǎΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑŀǎ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƪŀǘǊŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ ǳƴ ŀǇƪƻǇƻǘǳ ǇƛŜǊņŘơƧǳƳǳǎ ǇŀǊ 9{ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǾŀƭƻŘǳ ǇǊŀǎƳŢƳΦ ¢ņǇŢŎ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǾŀƭƻŘǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǾŜƛŎ ǇƛǊƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳŀΣ ǳƴ ǾŢƭ ǾƛŜƴǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ƴƻǘƛŜƪ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀ 
ōŜƛƎņǎΣ ƭŀƛ ǳȊǊŀǳŘȊơǘǳ ǇŀƴņƪǳƳǳǎ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƎǳǾŢΦ wŜȊǳƭǘņǘƛΣ ƪŀǎ Ǝǹǘƛ ǾŀƭƻŘǳ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǘŜǎǘņΣ ƪǳǊǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǾŜƛƪǎ ǇƛǊƳǎ 
ŘƻǑŀƴņǎ ǇǊƻƳΣ ƴŜƭƛŜŘȊ ǾƛƸƛŜƳ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳņ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǘņΣ ƪņŘǎ ƛǊ ǊŜȊǳƭǘņǘǎΦ 

¢ņŘŢƧņŘƛ ǾŀƭƻŘŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ ƴŜƛȊƳŀƴǘƻΣ ƭŀƛ ƛȊǊŀǳŘȊơǘƻǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ ōŜǘ Ǝŀƴ ƭŀƛ ǾƛƸƛŜƳ 
ǎƴƛŜƎǘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ǎŀǾǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ƭơƳŜƴƛΦ [ƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧŀ ǳȊǘƛŎŢǑŀƴņǎ 
ǎǘŀǊǇ ƴƻǎǹǘơǘņƧņƳ ǳƴ ǎŀƸŢƳŢƧņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ǇǊƻǘƛΣ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǇƛŜƴņƪǳƳǎ ƛǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǎƴƛŜƎǘ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ 
ǇƛŜƳŢǊƻǘņƪǳ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳΣ ƪŀ ƭơŘȊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎņƪǳƳŀƳ ǾƛƸƛ ǎŀǎƴƛŜŘȊ ƛŜǘŜƛƪǘƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ƭơƳŜƴƛΣ ǇŀǊ ƪǳǊǳ 
ƛǊ Ǉŀƴņƪǘŀ ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎ ŀǊ ǎŀƸŢƳŢƧǳ ƛŜǎǘņŘƛΦ 

tƛǊƳǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ Ǌơƪǳ ƧŀǳŘŀǎ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀǎ ƴƻƭǹƪņ ŀǇǘǾŜǊǘ Ǿƛǎŀǎ ǾŀƭƻŘŀǎΣ ǘƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƭŀƛ ǎƴƛŜƎǘǳ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǾŀƭƻŘņǎΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǇƛŜŘņǾņǘƻ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΦ 

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ нΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛ ǘƛŜƪ ǾŜƛŎƛƴņǘŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ǾŀƭƻŘǳ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǳƴ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƧƻƳņΦ LƴƻǾņŎƛƧŀ ǳƴ ƭŀōŀ 
ǇǊŀƪǎŜΣ ƪǳǊŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǾŀƭƻŘǳ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ǾŀǊ ƛŜǘǾŜǊǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǳƴ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎΣ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ 
ƳŀǘŜǊƛņƭŀ ƛȊǎǘǊņŘƛΣ ǇŢǘƴƛŜŎơōǳΣ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƎǳǾƛΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŘŀǘƻǊǳΣ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪǳǊƻǎ ƛȊƳŀƴǘƻ 
ǎǾŜǑǾŀƭƻŘŀǎΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǾŀǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƧŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ǘƛŜƳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪƻ ǇŀǊǘƴŜǊơōǳ 
ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƳņŎơōǳ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ 
ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘȊƛƴơōŀǎ ȊơƳŜǎ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴǳ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƎǳǾŢ ό9[[ύ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘƛŜƪ ŀƛŎƛƴņǘŀǎ ōǊơǾǇǊņǘơƎƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ 
ǊŜƎǳƭņǊǳǎ όǊŜƛȊƛ ƎŀŘņ Ǿŀƛ ŘƛǾƻǎ ƎŀŘƻǎύ Ǿŀƭǎǘǎ ƪƻƴƪǳǊǎǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơǎΦ 

9[[ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀƛ ƧņǾŜƛŎƛƴŀ ƛȊŎƛƭơōŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ ŘŀǳŘȊǾŀƭƻŘơōŀǎ ƧƻƳņ ǳƴ ƧņǾŜƛŎƛƴŀ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ 
ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘơōŀ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƎǳǾŢΦ 

!ǘōƛƭǎǘƻǑƛ оΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛΣ ƪņ ŀǊơ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘǳ ŎŜƴǘƛŜƴǳǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳņǎ ƛƴǘŜƎǊŢǘ 
ōŢƎưǳǎΣ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǎƴƛŜƎǘŀƛǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ όh[{ύ ǘƛŜƪ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘǎΣ ƭŀƛ нлмсΦΣ 
нлмтΦ Σ нлмуΦ ǳƴ нлмфΦ ƎŀŘŀ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƻǎ όǳƴ ƭơŘȊ ǇƛŜŜƧŀƳņ ōǳŘȌŜǘŀ ƛȊƭƛŜǘƻǑŀƴŀƛύ ƛŜǘǾŜǊǘǳ ŀǇǘǳǾŜƴƛ млл ллл ōŢƎưǳΣ ƪŀǎ Ǒƻ 
ŀǘōŀƭǎǘǳ ǎŀƸŜƳǎ ōŜȊ ƳŀƪǎŀǎΦ 

http://erasmusplusols.eu/


! ŘŀưŀΦ ±ƛǎǇņǊŢƧŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ  

 

 

мл 

 ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ Ǿŀƭǎǘǳ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ǳƴ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧǳ ƛŜǎǘņȌǳκƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Řŀƭơōŀ ƛǊ Ǉƛƭƴơōņ ōǊơǾǇǊņǘơƎŀΦ ~ņ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳŀ 
ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛΣ ƪŀǎ ǾŢƭŀǎ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎΣ ǎŀƸŜƳ ǾŀƛǊņƪŀǎ ǇŀǇƛƭŘǳ h[{ ƭƛŎŜƴŎŜǎΣ ƪŀǎ 
ǇƛŜǑƫƛǊŀƳŀǎ ǘƛŜǑƛ ōŢƎưƛŜƳΣ ƪǳǊƛ Ǉƭņƴƻ ŀǇƎǹǘ ƪņŘǳ ƴƻ h[{ ǇƛŜŜƧŀƳŀƧņƳ ǾŀƭƻŘņƳΦ 5ƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧǳ ƛŜǎǘņȌǳκƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ǇƛŜƴņƪǳƳǎ ƛǊ Ǒơǎ ƭƛŎŜƴŎŜǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘ ōŢƎưƛŜƳ ǳƴ ȊƛƸƻǘ ǇŀǊ ǘƻ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΦ 

±L9b[R5½R.! ¦b L9Y^!¦~!b! 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǾƛŜƴƭơŘȊơōǳ ǳƴ ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳΣ ŀǘǾƛŜƎƭƻƧƻǘ ǇƛŜƪưǳǾŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƴƻ 
ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƳŀȊņƪ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ǾƛƸǳ ƭơŘȊƎŀƛǘƴƛŜƪƛŜƳ ƛƪǊŜƛȊΣ ƪŀŘ ƴŜƛȊŘŜǾơƎņ ǎƛǘǳņŎƛƧŀ ƛŜǊƻōŜȌƻ Ǿŀƛ 
ƭƛŜŘȊ ǾƛƸƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǑņŘǳ ƛŜƳŜǎƭǳ ŘŢưΥ 

¶ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘŜ όǘΦ ƛΦΣ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳύ τ ŎƛƭǾŢƪƛ ŀǊ ƎŀǊơƎǳ όƛƴǘŜƭŜƪǘǳņƭņǎΣ ƪƻƎƴƛǘơǾņǎΣ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǎǇŢƧŀǎύΣ 
ŦƛȊƛǎƪǳΣ ǎŜƴǎƻǊǳ Ǿŀƛ Ŏƛǘǳ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘƛΤ 

¶ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƎǊǹǘơōŀǎ τ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ŀǊ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƎǊǹǘơōņƳΤ ǇǊƛŜƪǑƭŀƛƪǳǎ ƳņŎơōŀǎ ǇņǊǘǊŀǳƪǳǑņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎΤ ǇƛŜŀǳƎǳǑƛŜ ŀǊ 
ȊŜƳǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳΤ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ŀǊ ǎƭƛƪǘņƳ ǎŜƪƳŢƳ ǎƪƻƭņΤ 

¶ ŜƪƻƴƻƳƛǎƪƛ ǑƫŢǊǑưƛ τ ŎƛƭǾŢƪƛ ŀǊ ȊŜƳǳ ŘȊơǾŜǎ ƭơƳŜƴƛΣ ƳŀȊƛŜƳ ƛŜƴņƪǳƳƛŜƳΣ ŀǘƪŀǊơōǳ ƴƻ ǎƻŎƛņƭņǎ ƭŀōƪƭņƧơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ Ǿŀƛ 
ōŜȊǇŀƧǳƳǘƴƛŜƪƛΤ ƧŀǳƴƛŜǑƛΣ ƪǳǊƛ ƛƭƎǎǘƻǑƛ ƛǊ ōŜȊ ŘŀǊōŀ Ǿŀƛ ŘȊơǾƻ ƴŀōŀŘȊơōņΤ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ǇŀǊņŘƛŜƳ Ǿŀƛ ŎƛǘņƳ ŦƛƴŀƴǎƛņƭņƳ 
ǇǊƻōƭŢƳņƳΤ 

¶ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŀǘǑƫƛǊơōŀǎ τ ƛƳƛƎǊŀƴǘƛ Ǿŀƛ ōŢƎưƛ Ǿŀƛ ƛƳƛƎǊŀƴǘǳ Ǿŀƛ ōŢƎưǳ ǇŢŎǘŜőƛΤ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇƛŜŘŜǊ ǇƛŜ ƴŀŎƛƻƴņƭņǎ Ǿŀƛ 
Ŝǘƴƛǎƪņǎ ƳƛƴƻǊƛǘņǘŜǎΤ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊņƳ ƛǊ ƎǊǹǘơōŀǎ ǇƛŜƭņƎƻǘƛŜǎ ǾŀƭƻŘŀƛ Ǿŀƛ ƛŜƪưŀǳǘƛŜǎ ƪǳƭǘǹǊņΤ 

¶ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇǊƻōƭŢƳŀǎ τ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƘǊƻƴƛǎƪņƳ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǇǊƻōƭŢƳņƳΣ ǎƳŀƎņƳ ǎƭƛƳơōņƳ Ǿŀƛ ǇǎƛƘƛŀǘǊƛǎƪƛŜƳ 
ǎǘņǾƻƪưƛŜƳΤ 

¶ ǎƻŎƛņƭƛ ǑƫŢǊǑưƛ τ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǘƛŜƪ ŘƛǎƪǊƛƳƛƴŢǘŀǎ ŘȊƛƳǳƳŀΣ ǾŜŎǳƳŀΣ Ŝǘƴƛǎƪņǎ ǇƛŜŘŜǊơōŀǎΣ ǊŜƭƛƒƛǎƪņǎ ǇņǊƭƛŜŎơōŀǎΣ 
ǎŜƪǎǳņƭņǎ ƻǊƛŜƴǘņŎƛƧŀǎΣ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘŜǎ ǳΦ ŎΦ ƛŜƳŜǎƭǳ ŘŢưΤ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘņƳ ǎƻŎƛņƭŀƧņƳ ǇǊŀǎƳŢƳ Ǿŀƛ ŀƴǘƛǎƻŎƛņƭǳ 
Ǿŀƛ Ǌƛǎƪŀƴǘǳ ǳȊǾŜŘơōǳΤ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ƴŜŘǊƻǑņ ǎƛǘǳņŎƛƧņΤ όōƛƧǳǑƛŜύ ƭƛƪǳƳǇņǊƪņǇŢƧƛΣ όōƛƧǳǑƛŜύ ƴŀǊƪƻƳņƴƛ Ǿŀƛ 
ŀƭƪƻƘƻƭƛƫƛΤ ƎŀŘƻǎ ƧŀǳƴƛŜ ǳƴκǾŀƛ ǾƛŜƴǘǳưƛŜ ǾŜŎņƪƛΤ ōņǊŜƸƛΤ 

¶ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪƛ ǑƫŢǊǑưƛ τ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǘņƭņƪƛŜƳ Ǿŀƛ ƭŀǳƪǳ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΤ ǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ŘȊơǾƻ ǳȊ ƳŀȊņƳ ǎŀƭņƳ Ǿŀƛ ƴƻƳŀưƻǎ 
ǊŜƒƛƻƴƻǎΤ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǇǊƻōƭŜƳņǘƛǎƪņƳ ǇƛƭǎŢǘǳ ȊƻƴņƳΤ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΣ ƪǳǊƻǎ ƛǊ ƳŀȊņƪŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳ 
ƛƴŦǊŀǎǘǊǳƪǘǹǊŀ όƛŜǊƻōŜȌƻǘǎ ǎŀōƛŜŘǊƛǎƪŀƛǎ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘǎΣ ƴŜǇƛŜǘƛŜƪŀƳƛ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳƛύΦ 

WŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƪņ ǾƛŜƴƻǘǎ ǎŀǘǾŀǊǎΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ǘņŘǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ 
ǇƛŜŘŀƭơǑŀƴƻǎ ǳƴ ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƳŀȊņƪ ƛŜǎǇŢƧǳΦ {ǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǘơƳŜƪưŀ 
ǾƛŜǘƴŢ5Φ 

5![R.bL9Y¦ !L½{!w5½R.! ¦b 5wh~R.! 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀ ƛǊ ǎǾŀǊơƎƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇƛΦ ±ƛǎņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ 
ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΣ Ƨņōǹǘ ƛŜǎǇŢƧŀƛ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǇŜǊǎƻƴơƎņǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǳƴ ƳņŎơōǳ ƛŜǎǇŢƧŀǎΦ 
¢ƻ ƧņǎǇŢƧ ƎŀǊŀƴǘŢǘ ŘǊƻǑņ ǾƛŘŢΣ ƪǳǊņ ǘƛŜƪ ƛŜǾŢǊƻǘŀǎ ǳƴ ŀƛȊǎŀǊƎņǘŀǎ Ǿƛǎǳ ǇŜǊǎƻƴǳ ǘƛŜǎơōŀǎΦ 

¢ņǇŢŎ ƪŀǘǊņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΣ Ƨņōǹǘ ƛŜǾƛŜǎǘņƳ ŜŦŜƪǘơǾņƳ ǇǊƻŎŜŘǹǊņƳ ǳƴ ƪņǊǘơōŀƛ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŘǊƻǑơōŀǎ ǳƴ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ǳƴ ƎŀǊŀƴǘŢǑŀƴŀƛΦ fŜƳƻǘ ǘƻ ǾŢǊņΣ ǾƛǎƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǎǘŀȌƛŜǊƛŜƳΣ 
ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŜƳΣ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳΣ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǳƴ ōǊơǾǇǊņǘơƎŀƧƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾƛǎņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōņƳΣ Ƨņōǹǘ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǘƛŜƳ ǇǊŜǘ ǊƛǎƪƛŜƳΣ ƪŀǎ 
ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǾƛƸǳ ǇƛŜŘŀƭơǑŀƴƻǎ ǑņŘƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ LȊƸŜƳƻǘ ōǊơǾǇǊņǘơƎƻ ŘŀǊōǳΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊ ƪƻƴƪǊŢǘǳ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƴŀǾ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǳƴƛƪņƭǎ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ŦƻǊƳņǘǎ ǳƴ ƴŀǾ ŀǊơ ƛŜǘŜƛƪǘŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎΦ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀ ưŀǳƧ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘņƧƛŜƳ ǇŀǑƛŜƳ ŀǘǊŀǎǘ ǾƛǎǇƛŜƳŢǊƻǘņƪƻ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ Ǉƻƭƛǎƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ơǎǘŜƴƻǘņ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ǾŜƛŘŀƳ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ ǇƛŜŜƧŀƳŀƧƛŜƳ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ŦƻǊƳņǘƛŜƳΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƴŀǾ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ Ƨŀ ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ Ƨŀǳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ŜǎƻǑņǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘņƧǳ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǇƻƭƛǎŜǎΦ 

YŀǘǊņ ȊƛƸņ Ƨņōǹǘ ŀǇǘǾŜǊǘņƳ ǑņŘņƳ ƧƻƳņƳΥ 

¶ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ŎŜưƻƧǳƳǳ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ όƛŜǘǾŜǊƻǘ ōŀƎņȌŀǎ ǎŀōƻƧņǑŀƴǳ Ǿŀƛ ƴƻȊŀǳŘŢǑŀƴǳύΤ  

¶ ǘǊŜǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ŀǘōƛƭŘơōŀ όŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ ŀǊơ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ŀǘƭơŘȊơōŀ Ǿŀƛ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ǇŀǊ ŀǘōƛƭŘơōǳύΤ 

¶ ƴŜƭŀƛƳŜǎ ƎŀŘơƧǳƳƛ ǳƴ ǎƳŀƎŀǎ ǎƭƛƳơōŀǎ όǘƻǎǘŀǊǇ ǇŀǎǘņǾơƎŀ Ǿŀƛ ơǎƭŀƛŎơƎŀ ŘŀǊōƴŜǎǇŢƧŀύΤ  

                                                      
5 Ϧ9ǊŀǎƳǳǎҌϦ LŜƪưŀǳǑŀƴŀǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ όŀƴƎưǳ ǾŀƭΦύΥ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκƭƛōǊŀǊȅκǊŜǇƻǊǘǎκƛƴŎƭǳǎƛƻƴ-ŘƛǾŜǊǎƛǘȅ-ǎǘǊŀǘŜƎȅψŜƴΦǇŘŦ 

http://ec.europa.eu/youth/library/reports/inclusion-diversity-strategy_en.pdf


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

мм 

¶ ƴņǾŜ όŀǊơ ǊŜǇŀǘǊƛņŎƛƧŀ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ơǎǘŜƴƻǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎŀŘơƧǳƳņύΦ 

!ǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛǊ ǎǘƛƴƎǊƛ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎΣ ƭŀƛ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ōǹǘǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ 
ƪŀǊǘŜΦ ¢ņ ƛǊ ōŜȊƳŀƪǎŀǎ ƪŀǊǘŜΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƳŜŘƛŎơƴƛǎƪƛ ǾŀƧŀŘȊơƎŀǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀǎ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ŀǇǊǹǇŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳơōǳΣ ơǎƭŀƛŎơƎƛ 
ǳȊǘǳǊƻǘƛŜǎ ƪņŘņ ƴƻ ну 9{ ǾŀƭǎǘơƳΣ LǎƭŀƴŘŢΣ [ƛƘǘŜƴǑǘŜƛƴņ ǳƴ bƻǊǾŢƒƛƧņΣ ŀǊ ǘņŘƛŜƳ ǇŀǑƛŜƳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǇŀǊ ǘņŘǳ ǇŀǑǳ 
Ƴŀƪǎǳ όŘŀȌņǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ōŜȊ ƳŀƪǎŀǎύΣ ƪņŘǳ ǇƛŜƳŢǊƻ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņ Ǿŀƭǎǘơ ŀǇŘǊƻǑƛƴņǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΦ tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ƪŀǊǘƛ ǳƴ 
ǘņǎ ƛŜƎǹǑŀƴǳ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǎƻŎƛŀƭκƳŀƛƴΦƧǎǇΚŎŀǘLŘҐррфΦ 

±ƛǎōŜƛŘȊƻǘΣ Ƨŀ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǾŜŎǳƳņ ƭơŘȊ му ƎŀŘƛŜƳΣ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǘƛŜƪ ǇǊŀǎơǘǎ ǎŀƸŜƳǘ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧǳ 
ǇƛŜƪǊƛǑŀƴǳ Řŀƭơōŀƛ ƴƻ ǾƛƸǳ ǾŜŎņƪƛŜƳ Ǿŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪǳǊŀǎ ǊơƪƻƧŀǎ ǾƛƸǳ ǾņǊŘņΦ  

http://ec.europa.eu/social/main.jsp?catId=559


! Řŀưŀ ς YǳǊǑ ơǎǘŜƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΚ  

 

 

мн 

Y'5! Lw twhDw!aa!{ ά9w!{a¦{Ҍέ {¢w¦Y¢¬w!Κ 

[ŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ǎŀǾǳǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ơǎǘŜƴƻ ǘǳǊǇƳņƪ ƛȊƪƭņǎǘơǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎΦ 

мΦ t!a!¢5!w.R.! τ t9w{hb¦ ah.L[L¢'¢9 

~ơ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀ ŀǘōŀƭǎǘŀΥ 

¶ aņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΥ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǎǘŀȌƛŜǊƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛŜƳΣ 
ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǳƴ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪņǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ Ǝǹǘ ƳņŎơōǳ ǳƴκǾŀƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǇƛŜǊŜŘȊƛ Ŏƛǘņ ǾŀƭǎǘơΤ 

¶ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ ƪƻǇơƎƻǎ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ƎǊņŘǳǎΥ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀǎ ŀǳƎǎǘŀ ƭơƳŜƸŀ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪƻ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧƛΣ ƪǳǊƛ ǇƛŜǑƫƛǊ Ǉƛƭƴŀ ƎǊņŘŀ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧŀǎ ǾƛǎƭŀōņƪŀƧƛŜƳ ƳŀƒƛǎǘǊŀƴǘǹǊŀǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ Ǿƛǎņ ǇŀǎŀǳƭŢΤ 

¶ Ϧ9ǊŀǎƳǳǎҌϦ ŀƛȊŘŜǾǳƳǳǎ ƳŀƒƛǎǘǊŀƴǘƛŜƳΥ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ 
ŀƛȊŘŜǾǳƳŀƳ ŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ƭŀƛ Řƻǘƻǎ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳ ƛŜƎǹǘ Ǉƛƭƴǳ ƳŀƒƛǎǘǊŀ ƎǊņŘǳΦ {ǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƧņǾŢǊǑŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ōŀƴƪņǎ Ǿŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀƛȊŘŜǾǳƳǳ ŀƒŜƴǘǹǊņǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǑŀƧņ ŦƛƴŀƴǑǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘņΦ {ǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƧņǾŢǊǑŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ōŀƴƪņǎ 
Ǿŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ŀƛȊŘŜǾǳƳǳ ŀƒŜƴǘǹǊņǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǑŀƧņ ŦƛƴŀƴǑǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘņΦ 

нΦ t!a!¢5!w.R.! τ {!5!w.R.! Lbh±'/LW!{ ±9L/Lb'~!b!L ¦b [!.!{ tw!Y{9{ !ta!Lf! 

~ơ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀ ŀǘōŀƭǎǘŀΥ 

¶ ¢ǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭŀǎ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀǎ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎΣ ǇƛŜǾŢǊǑƻǘƛŜǎ ǾƛŜƴŀƛ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪņƳ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņƳΣ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛƴƻǾņŎƛƧǳ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ǳƴ Ȋƛƴņǘơōŀǎ ŀǇƳŀƛƸǳ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘǳ 
ǾŜƛŘǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘņǎ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƧƻƳņǎΦ ¢ƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀǎ 
ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōơōŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǘņǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫǳǎΤ 

¶ ½ƛƴņǑŀƴǳ !ǇǾƛŜƴơōŀǎ ǎǘŀǊǇ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛƴƻǾņŎƛƧǳΣ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΣ ǊŀŘƻǑǳƳǳΣ ƴƻŘŀǊōƛƴņƳơōǳΣ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŀǇƳŀƛƸǳ ǳƴκǾŀƛ ŘŀǳŘȊŘƛǎŎƛǇƭơƴǳ ƳņŎơǑŀƴǳ ǳƴ ƳņŎơǑŀƴƻǎΤ 

¶ bƻȊŀǊǳ tǊŀǎƳƧǳ !ǇǾƛŜƴơōŀǎ ƪŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƪƻǇơƎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇƭņƴǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǳƴ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ƳŜǘƻŘƛƪŀǎ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǇƛŜǊņŘơƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ǘŜƴŘŜƴŎŢƳ ƪƻƴƪǊŢǘņ ŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ 
ƴƻȊŀǊŢΣ ǳƴ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪŀǎ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎΣ ƭŀƛ ŘŀǊōƻǘƻǎ ǾƛŜƴņ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪņǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņǎ ƧƻƳņǎΤ 

¶ YŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΣ ƪŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ƧƻƳņǎΦ YŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎκƛŜǎǘņŘŜǎ ǳƴ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǘƻ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀǎ 
ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΦ YƻƴƪǊŢǘǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ŘŀǊōơōŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǘņǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫǳǎΤ 

¶ L¢ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ {ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅΣ 9ƛǊƻǇŀǎ tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 
ό9t![9ύ ǳƴ 9ƛǊƻǇŀǎ WŀǳƴŀǘƴŜǎ tƻǊǘņƭǳΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ǾƛǊǘǳņƭņǎ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǘŜƭǇŀǎΣ ƛŜǎǇŢƧǳ ŘŀǘǳōņȊŜǎΣ ǇǊŀƪǎŜǎ 
ƪƻǇƛŜƴŀǎ ǳƴ Ŏƛǘǳǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇǊŀƪǘƛƫƛŜƳ ǎƪƻƭǳ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƧƻƳņΣ ƪņ ŀǊơ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ōǊơǾǇǊņǘơƎŀƧƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ Ǿƛǎņ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ņǊǇǳǎ ǘņǎΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƪƻǇǑ нлмуΦ 
ƎŀŘŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƛǊǘǳņƭņǎ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ ǇƛŜŘņǾņ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǳǊņƭǳ ƳņŎơōǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ 
±ƛŘǳǎƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŘƛŜƴǾƛŘǳ ǾŀƭǎǘơǎΦ 

оΦ t!a!¢5!w.R.! τ !¢.![{¢{ th[L¢LY!{ w9Chwa!L 

~ơ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀ ŀǘōŀƭǎǘŀΥ 

¶ ½ƛƴņǑŀƴŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ ǳȊ ǇƛŜǊņŘơƧǳƳƛŜƳ ōŀƭǎǘơǘŀƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀƛΣ 
Ƨƻ ơǇŀǑƛΥ 

-  ŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘņƳ ǾŀƭǎǘơƳ ǎŀƛǎǘơǘǳ ǳƴ ǘŜƳŀǘƛǎƪƻ ŀƴŀƭơȊƛΣ ŀǊơ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǘƛŜǎ ŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧƛŜƳ ǘơƪƭƛŜƳΤ 

-  ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧǳ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ǳƴ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴǳΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀǘǾŢǊǘņǎ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ƳŜǘƻŘƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ 

¶ LƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛƴƻǾņŎƛƧŀƛΣ ƭŀƛ Ǌƻǎƛƴņǘǳ ƛƴƻǾŀǘơǾŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǎǘŀǊǇ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ ǳƴ Řƻǘǳ 
ƛŜǎǇŢƧǳ ǇǳōƭƛǎƪŀƧņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǇņǊōŀǳŘơǘ ƛƴƻǾŀǘơǾŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ƛȊƳŢƒƛƴņƧǳƳƻǎ ǳȊ ǾƛŜǘŀǎΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ 
ǇņǊŘƻƳņǘǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ƳŜǘƻŘƛƪǳΤ  



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

мо 

¶ 9ƛǊƻǇŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōǳ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘǳ 
ǇņǊƴŜǎƛΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŢƧņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳΣ 
ǇǊŀǎƳƧǳ ǇņǊǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƛŜǾƛǊȊƛΦ ~ơ ŘŀǊōơōŀ ŀǊơ ƛŜǘǾŜǊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǘơƪƭƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ŀǇƳŀƛƸǳ Ǿƛǎņ 9ƛǊƻǇņΣ 
ƛŜŘȊơǾƻǘņƧǳ ƳņŎơōǳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΣ ƪņ ŀǊơ ŜƭŀǎǘơƎǳ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǾŜƛŘǳ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘņƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņƳΤ 

¶ {ŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪǳǊņƳ ƛǊ ŀǳƎǎǘƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀǎ ǎǇŜŎƛņƭņǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀƴŀƭơǘƛǎƪņǎ ǎǇŢƧŀǎ 
όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 9{!h ǳƴ 9ƛǊƻǇŀǎ tŀŘƻƳƛύΣ ƭŀƛ ǎǘƛǇǊƛƴņǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳƴ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ  ƧƻƳņǎΤ 

¶ ¢ƻΣ ƪŀ ƛǊ ǾŀƧŀŘȊơƎǎ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ŘƛŀƭƻƎǎΣ Ǉƻƭƛǘƛƪŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΣ ƛŜǎŀƛǎǘƻǘ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǳǎ ǳƴ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΣ ƭŀƛ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ 
9ƛǊƻǇŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŘƛŜƴŀǎƪņǊǘơōņƳΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛΣ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņƳ ά9ƛǊƻǇŀ нлнлέΣ άLȊƎƭơǘơōŀ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀ нлнлέΣ 9{ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧǳΣ ƪņ ŀǊơ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ņǊŢƧƻ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳΦ ~ơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀǎΣ ƭŀƛ 
ŀǘǘơǎǘơǘǳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ǎǇŢƧǳ ŀƪǘơǾƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ Ǌƻǎƛƴƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǳƴ ǊŀŘƻǘ ǊŜņƭǳ ƛŜǘŜƪƳƛΦ 

W9!b ahbb9¢ t!{'Y¦aL 

!Ǌ WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ  ŀǘōŀƭǎǘơǎΥ 

¶ !ƪŀŘŢƳƛǎƪƻǎ aƻŘǳưǳǎΣ YŀǘŜŘǊŀǎΣ LȊŎƛƭơōŀǎ /ŜƴǘǊǳǎΣ ƭŀƛ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘǳ ƳņŎơǑŀƴǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀǎ ǎǘǳŘƛƧņǎΣ ƪŀǎ 
ƛŜƪưŀǳǘŀǎ ƻŦƛŎƛņƭņ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛƪǘǳΣ ǳȊǊŀǳŘȊơǘǳ ǳƴ ǇņǊǊŀǳŘȊơǘǳ 
ǇŢǘƴƛŜŎơōǳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 9{ ǎŀǘǳǊǳΣ ŀǊơ ŎƛǘƛŜƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƭơƳŜƸƛŜƳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ŀǇƳņŎơōŀƛ ǳƴ ƻōƭƛƎņǘŀƧŀƛ 
ƛȊƎƭơǘơōŀƛΦ ~ơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛǊ ŀǊơ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇŀŘȊƛưƛƴņǘǳ ƳņŎơǑŀƴǳ ǇŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ 
ƴņƪƻǘƴŜǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛŜƳ ƧƻƳņǎΣ ƪŀǎ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ ƛǊ ŀǊǾƛŜƴ ǾŀƛǊņƪ ǇƛŜǇǊŀǎơǘŀǎΣ ǳƴ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ǘƻ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǊơ ƛŜŘǊƻǑƛƴņǘΣ 
ƪƻƴǎǳƭǘŢǘ ǳƴ ǾƛǊȊơǘ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ǳƴ ǇŢǘƴƛŜƪǳ Ƨŀǳƴƻ ǇŀŀǳŘȊƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀǎ ǘŜƳŀǘƛǎƪŀƧņǎ ƧƻƳņǎΤ 

¶ tƻƭƛǘƛǎƪņǎ ŘŜōŀǘŜǎ ŀǊ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧņƳ ŀǇǊƛƴŘņƳΣ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŀύ ¢ơƪƭǳǎΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ 
ŘŀȌņŘņƳ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢƳ Ǿƛǎņ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳƴ ǊŀŘơǘǳ ŀǳƎǎǘǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ȊƛƴņǑŀƴǳ ŀǇƳŀƛƸŀƛ 
ŀǊ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ƧƻƳŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ŘƛŜƴŜǎǘƛŜƳ ǇŀǊ ơǇŀǑƛ ƴƻȊơƳơƎņƳ 9{ ǘŜƳŀǘƛǎƪŀƧņƳ ƧƻƳņƳΣ ōύ 
tǊƻƧŜƪǘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƛƴƻǾņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧŀƛ ǇŀǇƛƭŘƛƴņƳơōŀƛ ǳƴ 9{ ǎŀǘǳǊŀ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀƛΣ ƪǳǊŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ 
ŘƛǎƪǳǎƛƧǳΣ ŀǇǎǇǊƛŜŘŜǎ ǇŀǊ 9{ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ ǳƴ ǳȊƭŀōƻǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ 9{ ǳƴ ǘņǎ ǇǊƻŎŜǎƛŜƳΤ 

¶ !ǇǾƛŜƴơōŀǎΣ ƭŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘǳ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǘǳ ƭƛƪǳƳņ ǇŀǊŜŘȊŢǘǳǎ ǘņŘǳ ŀǇǾƛŜƴơōǳ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪǳǊǳ ŘŀǊōơōŀ ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ 9{ 
ǎǘǳŘƛƧņƳ ǳƴ 9{ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΣ ǳƴ ǊŜƪƭŀƳŢǘǳ ŀǊ 9{ ǎŀƛǎǘơǘǳǎ Ŧŀƪǘǳǎ ǇƭŀǑņƪņ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ŀƪǘơǾǳ 9ƛǊƻǇŀǎ 
ǇƛƭǎƻƴƛǎƪǳƳǳΦ 

WŜŀƴ aƻƴƴŜǘ tŀǎņƪǳƳƛ ŀǊơ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŘŀǊōơōŀǎ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ƛŜŎŜƭǘņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪǳǊŀǎ ơǎǘŜƴƻ 9ƛǊƻǇŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŢ 
{ǘǳŘƛƧŀǎ ǳƴ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎΣ ƭŀƛ ǎƴƛŜƎǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧƛŜƳ Ƨŀǳƴǳǎ ƛŜǎƪŀǘǳǎ ǳƴ ƪƻƴƪǊŢǘǳǎ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎΦ 

{thw¢{ 

!Ǌ ŘŀǊōơōņƳ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņ ŀǘōŀƭǎǘơǎΥ 

{ŀŘŀǊōơōŀǎ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ǎǇƻǊǘŀ ƛƴǘŜƎǊƛǘņǘƛ όŘƻǇƛƴƎŀ ƭƛŜǘƻǑŀƴŀǎ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀΣ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎ ǇŀǊ 
ǎǇŢưǳ ƛȊƴņƪǳƳǳ ŀǇƪŀǊƻǑŀƴŀΣ ƴŜǇƛƭƴƎŀŘơƎƻ ŀƛȊǎŀǊŘȊơōŀύΣ ƛƴƻǾŀǘơǾŀǎ ǇƛŜŜƧŀǎ 9{ ƭŀōŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ǎǇƻǊǘņΣ 9{ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǎƻŎƛņƭņǎ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧǳ ǾƛŜƴƭơŘȊơōŀǎ ƧƻƳņǎΣ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴƻǎ ǎǇƻǊǘņ ǳƴ ŦƛȊƛǎƪŀƧņǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŢǎ όŀǘōŀƭǎǘƻǘ 9{ 
ŦƛȊƛǎƪƻ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƸǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ ōǊơǾǇǊņǘơƎƻ ŘŀǊōǳΣ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņΣ ƪņ ŀǊơ ƛȊƎƭơǘơōǳ ǳƴ ŀǇƳņŎơōǳ 
ǎǇƻǊǘņύΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘōŀƭǎǘơǘ 9{ ǇŀƳŀǘƴƻǎǘņŘƸǳ ǇŀǊ ŀǘƭŢǘǳ ŘǳņƭŀƧņƳ ƪŀǊƧŜǊņƳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΦ ~ơǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ŀǊơ ƳŀȊņǎ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎΣ ƪŀǎ ǾŢǊǎǘŀǎ ǳȊ ǎƻŎƛņƭņǎ ƛŜƪưŀǳǘơōŀǎ ǳƴ ǾƛŜƴƭơŘȊơƎǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴǳ ǎǇƻǊǘņΣ ǎŜƪƳŢƧƻǘ 9ƛǊƻǇŀǎ 
ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻǎ ǎǇƻǊǘŀ ǾŜƛŘǳǎ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ǎǇŢƭŜǎΣ ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ōŜȊǇŜưƸŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ōǊơǾǇǊņǘơƎƻΣ ǘǊŜƴŜǊǳΣ ƳŜƴŜŘȌŜǊǳ ǳƴ 
ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΣ ƪņ ŀǊơ ŀƛȊǎŀǊƎņƧƻǘ ǎǇƻǊǘƛǎǘǳǎΣ ƛǘ ǎŜǾƛǑƫƛ ƎŀŘƻǎ Ƨŀǳƴņƪƻǎ ǎǇƻǊǘƛǎǘǳǎΣ ǇǊŜǘ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǳƴ ŘǊƻǑơōŀǎ 
ŀǇŘǊŀǳŘŢƧǳƳƛŜƳΣ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǘǊŜƴƛƸǳ ǳƴ ǎŀŎŜƴǎơōǳ ŀǇǎǘņƪưǳǎΤ 

tŜưƸǳ ƴŜƴŜǎƻǑǳǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ǇƛŜǑƫƛǊƻǘ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘŀ 
ǇŀǎņƪǳƳŀ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳ ǳƴ ǇŢŎǳȊǊŀǳŘȊơōǳΦ ~ņŘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǾƛŘǹ ƛǊ ǘǊŜƴƛƸǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀ ŀǘƭŢǘƛŜƳ ǳƴ 
ōǊơǾǇǊņǘơƎŀƧƛŜƳ ǇƛǊƳǎ ǇŀǎņƪǳƳŀΣ ŀǘƪƭņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƴƻǎƭŢƎǳƳŀ ŎŜǊŜƳƻƴƛƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀΣ ƪƻƴƪǳǊǎǳΣ ŀǊ ǎǇƻǊǘŀ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ 
ǎŀƛǎǘơǘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ όƪƻƴŦŜǊŜƴőǳΣ ǎŜƳƛƴņǊǳύ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀΣ ƪņ ŀǊơ ǇŢŎǘŜŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ Ǿŀƛ 
ǇŢŎǇŀǎņƪǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴŀΤ 

tƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ǇƛŜǊņŘơƧǳƳǳ ōņȊŜǎ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳ ǾŜƛŎƻǘ ǇŢǘơƧǳƳǳǎΣ Řŀǘǳ ǾņƪǑŀƴǳΣ ŀǇǘŀǳƧŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ ǘơƪƭǳǎΣ 
ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎ ǳƴ ǎŜƳƛƴņǊǳǎΣ ƪǳǊƻǎ ƛȊǇƭŀǘŀ ƭŀōǳ ǇǊŀƪǎƛ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǎǇƻǊǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴŀ ǘơƪƭǳǎ 9{ 
ƭơƳŜƴơ ǘņΣ ƭŀƛ Ǿŀƭǎǘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǑŀƧƻǎ ǘơƪƭƻǎ Ǝǹǘǳ ƭŀōǳƳǳ ƴƻ ǎƛƴŜǊƒƛƧŀǎ ǳƴ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ŀǊ ǎŀǾƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΤ 



! Řŀưŀ ς YǳǊǑ ơǎǘŜƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΚ  

 

 

мп 

5ƛŀƭƻƎǳ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņƳ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪņ ƎŀƭǾŜƴƻ ŘƛŀƭƻƎŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ ƛƪƎŀŘŢƧƻ 9{ ǎǇƻǊǘŀ 
ŦƻǊǳƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ǎǇƻǊǘŀ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǹǊŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŢ 9{ ǇǊŜȊƛŘŜƴǘǾŀƭǎǘǎΦ tŢŎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǾŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ Ŏƛǘŀǎ 
ŀŘ-ƘƻŎ ǎŀƴņƪǎƳŜǎ ǳƴ ǎŜƳƛƴņǊǳǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƻǇǘƛƳņƭǳ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀǊ ǎǇƻǊǘņ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΦ 

Y'5{ Lw .¦5¿9¢{Κ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ŀǇǘǳǾŜƴŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛǊ 9¦w мп ттп ƳƛƭƧŀǊŘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 9{ ōǳŘȌŜǘŀ ǎŜǇǘƛƸƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳ όнлмпΦςнлнлΦ 
ƎŀŘŀƳύ мΦ ǇƻȊơŎƛƧŀƛ ǳƴ 9¦w м сул ƳƛƭƧŀǊŘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘņ пΦ ǇƻȊơŎƛƧŀƛΦ DŀŘŀ ōǳŘȌŜǘǳ ǇƛŜƸŜƳ ōǳŘȌŜǘŀ ƛŜǎǘņŘŜΦ 9{ ōǳŘȌŜǘŀ 
ǇƛŜƸŜƳǑŀƴŀǎ ŘŀȌņŘƛŜ ǇƻǎƳƛ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ǾƛŜǘƴŢ  
ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκōǳŘƎŜǘκŜȄǇƭŀƛƴŜŘκƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘκŘŜŎƛŘƛƴƎκŘŜŎƛŘƛƴƎψŘŜǘŀƛƭκŘŜŎƛŘŜψŘŜǘŀƛƭψŜƴΦŎŦƳΦ 

LƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ōǳŘȌŜǘǳ ŀǘōƛƭǎǘơƎƛ ŘŀǊōơōņƳ ǎƪΦ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ нлнлΦ ƎŀŘŀ6 5ŀǊōŀ tǊƻƎǊŀƳƳņ 
όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǊŜǎƻǳǊŎŜǎκŘƻŎǳƳŜƴǘǎκŀƴƴǳŀƭ-ǿƻǊƪ-ǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎψŜƴύ 

  

                                                      
6 !Ǌơ ŘŀǊōơōŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΣ ƪŀǎ ǾŢǊǎǘŀǎ ǳȊ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƴƻ пΦ ǇƻȊơŎƛƧŀǎ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƪƻ ǇƛŜǑƫƛǊ ŀǊ нлмфΦ ƎŀŘŀ 
ŘŀǊōŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŘƎǎκŜŘǳŎŀǘƛƻƴψŎǳƭǘǳǊŜκƳƻǊŜψƛƴŦƻκŀǿǇκƛƴŘŜȄψŜƴΦƘǘƳύ 

http://ec.europa.eu/budget/explained/management/deciding/deciding_detail/decide_detail_en.cfm
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/resources/documents/annual-work-programmes_en
http://ec.europa.eu/dgs/education_culture/more_info/awp/index_en.htm


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

мр 

Y¦w~ R{¢9bh twhDw!aa¦ ά9w!{a¦{ҌέΚ 

9Lwht!{ YhaL{LW! 

DŀƭơƎƻ ŀǘōƛƭŘơōǳ ǇŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŀŘơǑŀƴǳ ǳȊƸŜƳŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀΦ ¢ņ ǇņǊǾŀƭŘŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ōǳŘȌŜǘǳ ǳƴ 
ǇŀǎǘņǾơƎƛ ƴƻǎŀƪŀ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘņ ǾŀŘŀ ǳƴ ǇņǊǊŀǳƎŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΣ ǘņǎ 
ǇŢŎǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǳƴ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơΦ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ ŀǊơ ǳȊƸŜƳŀǎ ǾƛǎǇņǊŢƧƻ ŀǘōƛƭŘơōǳ ǇŀǊ ǘƻ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ ǳƴ 
ƪƻƻǊŘƛƴŢǑŀƴǳΣ ƪǳǊŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΦ 

9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ LȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǳŘƛƻǾƛȊǳņƭņǎ ƧƻƳŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀ όLȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀύ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŎŜƴǘǊŀƭƛȊŢǘƻ ŘŀǊōơōǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΦ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ Ǒƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǉƛƭƴǳ ŘȊơǾŜǎ Ŏƛƪƭŀ ǇņǊǾŀƭŘơōǳΣ 
ǎņƪƻǘ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ŀƴŀƭơȊŜǎΣ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǳȊ ǾƛŜǘŀǎ ƭơŘȊ Ǉŀǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀƛΦ ¢ņ ŀǊơ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǘņŘǳ ơǇŀǑǳ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ŘŀȌņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōņƳΣ ƪǳǊŀǎ ƴŀǾ ŀǇƭǹƪƻǘŀǎ ǑŀƧņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎΦ 

9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŀǊ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳΣ ŀǊơ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊΥ  

¶ ǇŢǘơƧǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀƧņǎ ƧƻƳņǎΤ 

¶ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ǳƴ ǳȊ ǇƛŜǊņŘơƧǳƳƛŜƳ ōŀƭǎǘơǘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǾŜƛƪǑŀƴǳ ŀǊ 9ǳǊȅŘƛŎŜ ǘơƪƭŀ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀƳŀƴņƳơōŀǎ ǳƴ ǎƛǎǘŢƳƛǎƪņǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳΣ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΤ 

¶ ƭơƎǳƳǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǳƴ ǘơƪƭǳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴǳΤ 

¶ ǘƻ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇƛŜŘņǾņƧǳƳǳǎ ǇņǊǾŀƭŘơōǳΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

±![{¢{ !H9b¢¬w!{ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƴƻǘƛŜƪ ǇņǊǎǾŀǊņ ƴŜǘƛŜǑņǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǾŜƛŘņΤ ǘŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ ōǳŘȌŜǘŀ 
ƛȊǇƛƭŘŜǎ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎ ǳȊǘƛŎ Ǿŀƭǎǘǳ ŀƒŜƴǘǹǊņƳΦ ~ņŘŀ ǇƛŜŜƧŀ ƛȊǊŀǳŘȊơǘŀΣ ƭŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ǇƛŜǘǳǾƛƴņǘǳ ǘņǎ 
ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ ǳƴ ǘƻ ǇƛŜƭņƎƻǘǳ Ǿŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀƛΦ ~ŀƧņ ƴƻƭǹƪņ ƪŀǘǊŀ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƛǊ ƛŜŎŢƭǳǎƛ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ όƪƻƴǘŀƪǘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L± ǇƛŜƭƛƪǳƳņύΦ aƛƴŢǘņǎ 
Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢ ǳƴ ơǎǘŜƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ ǳƴ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƪņ ǎŀƛƪƴŜ ǎǘŀǊǇ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧǳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΦ ±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ǳȊŘŜǾǳƳƛ ƛǊ ǑņŘƛΥ 

¶ ǎƴƛŜƎǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΤ 

¶ ǇņǊǾŀƭŘơǘ ǎŀǾņ Ǿŀƭǎǘơ ŦƛƴŀƴǎŢƧŀƳƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǘŀƛǎƴơƎŀǎ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳŀǎ ŀǘƭŀǎŜǎ ǇǊƻŎŜǎǳΤ 

¶ ǳȊǊŀǳŘȊơǘ ǳƴ ƛȊǾŢǊǘŢǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ǎŀǾņ ǾŀƭǎǘơΤ 

¶ ǎƴƛŜƎǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ Ǿƛǎņ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘȊơǾŜǎ ŎƛƪƭņΤ 

¶ ŜŦŜƪǘơǾƛ ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ Ǿƛǎǳ ±ŀƭǎǘǎ !ƒŜƴǘǹǊǳ ǘơƪƭǳ ǳƴ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧǳΤ  

¶ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇŀƳŀƴņƳơōǳΤ 

¶ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴǳ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǾƛŜǘŢƧņ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ±ŀƭǎǘǎ !ƒŜƴǘǹǊņƳ ƛǊ ŀǊơ ǎǾŀǊơƎŀ ƴƻȊơƳŜ ƪņ ǎǘŀǊǇƴƛŜƪǎǘǊǳƪǘǹǊņƳ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀƛ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΥ 

¶ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘȊơǾŜǎ Ŏƛƪƭŀ ǇņǊǾŀƭŘơōŀƛ ǾŜƛŎƻǘ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ 
ǳƴκǾŀƛ Ǌƻǎƛƴņǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƴƻǊƛǎŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀƧņǎ ƧƻƳņǎΤ  

¶ ǎƴƛŜŘȊƻǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƧŀǳƴǇƛŜƴņŎŢƧƛŜƳ ǳƴ ƳŀȊņƪ ƛȊŘŜǾơƎņ ǎƛǘǳņŎƛƧņ ŜǎƻǑņƳ ƳŢǊƫŀ ƎǊǳǇņƳΣ ƭŀƛ ƭƛƪǾƛŘŢǘǳ ǑƫŢǊǑưǳǎ Ǉƛƭƴŀƛ 
Řŀƭơōŀƛ tǊƻƎǊŀƳƳņΤ 

¶ ƳŜƪƭŢƧƻǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ ņǊŢƧņƳ ǎǘǊǳƪǘǹǊņƳΣ ƭŀƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǳ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǎŀǾņ ǾŀƭǎǘơΦ 

¦Ȋ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǾŢǊǎǘņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ǇƛŜŜƧŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾƛǊȊơǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƭƛŜǘƻǘņƧǳǎ ŎŀǳǊ ǾƛǎƛŜƳ ǇƻǎƳƛŜƳΣ ǎņƪƻǘ ƴƻ ǇƛǊƳǊŜƛȊŢƧņǎ 
ǎŀǎƪŀǊŜǎ ŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ Ǿƛǎņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎņ ǳƴ ƭơŘȊ Ǉŀǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ǳƴ ƎŀƭơƎŀƧŀƛ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛΦ ~ƛǎ 
ǇǊƛƴŎƛǇǎ ƴŀǾ ǇǊŜǘǊǳƴņ ŀǘƭŀǎŜǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊǳ ǘŀƛǎƴơƎǳƳŀƳ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀƛΦ ¢ņ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ƛŘŜƧŀΣ ƪŀΣ ƭŀƛ ƎŀǊŀƴǘŢǘǳ ǾƛŜƴƭơŘȊơƎŀǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǾƛǎƛŜƳΣ ƛǊ ƧņǎƴƛŜŘȊ ǾŀƛǊņƪ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘŀȌņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫŀ ƎǊǳǇņƳ ŀǊ ǘņƳ ǇƛŜƭņƎƻǘǳ ƪƻƴǎǳƭǘŢǑŀƴŀǎΣ 
ǇŀŘƻƳŘƻǑŀƴŀǎΣ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǳƴ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳΦ 



! Řŀưŀ ς YǳǊǑ ơǎǘŜƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΚ  

 

 

мс 

Y'5!{ /L¢!{ {¢w¦Y¢¬w!{ Lw L9{!L{¢R¢!{ twhDw!aa!{ R{¢9bh~!b'Κ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘŀƧņƳ ǎǘǊǳƪǘǹǊņƳ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ ǎƴƛŜŘȊ ǘǳǊǇƳņƪ 
ŀǇǊŀƪǎǘơǘņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΦ 

9¦w¸5L/9 ¢RY[{ 

9ǳǊȅŘƛŎŜ ǘơƪƭǎ ǇƛŜǾŢǊǑŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǘŀƳΣ ƪņ ƛȊƎƭơǘơōŀ 9ƛǊƻǇņ ǘƛŜƪ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘŀ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀ Ǿƛǎƻǎ ƭơƳŜƸƻǎΣ ǳƴ ǘņ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ 
ǎƴƛŜƎǘ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ƭŀōņƪņ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧņ ƛȊǇǊŀǘƴŢ ǇŀǊ ǎƛǎǘŢƳņƳ 9ƛǊƻǇņΦ ¢ŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƸŀ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑǳ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ 
ơǇŀǑǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘņƳ ǾŀƭǎǘơƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪǳǊŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳņƳ ǳƴ 
Ǉƻƭƛǘƛƪǳ 9ƛǊƻǇņΣ ǇŀƭơŘȊƻǘ ǘņƳ ƭŢƳǳƳǳ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴņΦ 

9ǳǊȅŘƛŎŜ ǘơƪƭǎ ƛǊ ŀǾƻǘǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǇƭŀǑǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎơƪǳǎ ŀǇǊŀƪǎǘǳǎ ǳƴ ǇņǊǎƪŀǘǳǎ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳņƳ 
ό±ŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳƴ ǇƻƭƛǘƛƪŀύΣ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑǳǎ ǘŜƳŀǘƛǎƪǳǎ ȊƛƸƻƧǳƳǳǎ ǇŀǊ ơǇŀǑƛŜƳ YƻǇƛŜƴŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǘŜƳŀǘƛŜƳ 
ό¢ŜƳŀǘƛǎƪƛŜ ȊƛƸƻƧǳƳƛύΣ ǊņŘơǘņƧǳǎ ǳƴ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪŀǎ Řŀǘǳǎ όtŀƳŀǘǊņŘơǘņƧǳ ǎŢǊƛƧŀǎύΣ ƪņ ŀǊơ ǾŀƛǊņƪǳǎ Ŧŀƪǘǳǎ ǳƴ ǎƪŀƛǘưǳǎ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ 
ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊņƳΣ ǎƪƻƭǳ ƪŀƭŜƴŘņǊƛŜƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ŀƭƎǳ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơƎƻ ƳņŎơōǳ ƛƭƎǳƳǳ 
ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳǳ Ǉŀ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƭơƳŜƸƛŜƳ όCŀƪǘƛ ǳƴ ǎƪŀƛǘưƛύΦ 

¢ŀǎ ǎŀǎǘņǾ ƴƻ ƎŀƭǾŜƴņǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘņƧŀǎ ǾƛŜƴơōŀǎΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊņΣ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǳ ǾƛŜƴơōņƳΣ ƪŀǎ ƛȊǾƛŜǘƻǘŀǎ Ǿƛǎņǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪņ ŀǊơ !ƭōņƴƛƧņΣ .ƻǎƴƛƧņ ǳƴ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴņ ǳƴ aŜƭƴƪŀƭƴŢΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢΦ 

W!¦b!¢b9{ ²LYL ±![{¢¦ Yhw9{thb59b¢¦ ¢RY[{ 

Yņ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ 9{ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧņ ǳƴ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ƳŢǊƫƛ ǳȊƭŀōƻǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳ 9ƛǊƻǇņΣ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǎ 
ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘƛŜƪ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǎǘǊǳƪǘǹǊņƳΣ ƪǳǊŀǎ ŘƻŘ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ²ƛƪƛ τ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾņ ǊơƪņΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ǎŀǎƪŀƸƻǘǳΣ 
ŀǘƧŀǳƴƛƴņǘǳ ǳƴ ǇņǊǎƪŀǘņƳǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƎŀŘƻǎ Ƨŀǳƴǳ ŎƛƭǾŢƪǳ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ǇŀǊ Ǿŀƭǎǘǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛŜƳ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΦ 

Cƛƴŀƴǎƛņƭǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǎƴƛŜŘȊ Ǿŀƭǎǘǳ ƛŜǎǘņȌǳ ƛȊǾŜƛŘƻǘņƳ ǎǘǊǳƪǘǹǊņƳΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΣ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘǎ Ǒƻ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ơǎǘŜƴƻǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻƧƻǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƪƻƴƪǊŢǘƻ ǾŀƭǎǘƛΣ ǎŀƭơŘȊƛƴņƳǳǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǇǊŀƪǎǘǳǎ ǳƴ ǊņŘơǘņƧǳǎΣ 
ƪǳǊƛ ǇŀƭơŘȊ Ǝǹǘ ƭŀōņƪǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎƛǎǘŢƳņƳ ǳƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾƛǊȊƛŜƴƛŜƳ 9ƛǊƻǇņΦ 

9¢²LbbLbD !¢.![{¢! 5L9b9{¢L 

Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƛǊ όƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƭơŘȊ Ǉŀǘ ǾƛŘŢƧņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎύ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƪƻǇƛŜƴŀΣ ƪŀǎ ƛȊƳƛǘƛƴņǘŀ ŘǊƻǑņ ǳƴ ǘƛƪŀƛ Ǿŀƭǎǘǳ ƛŜǎǘņȌǳ 
ǇņǊōŀǳŘơǘƛŜƳ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǇƛŜŜƧŀƳņ ǇƭŀǘŦƻǊƳņΦ 5ŀƭơōƴƛŜƪƛ ǾŀǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ŘŀǳŘȊƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΣ ǇǊƻǘƛΣ ơǎǘŜƴƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ŀǊ 
ŎƛǘņƳ ǎƪƻƭņƳ ǳƴ ƪƭŀǎŢƳΤ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ŀǊ ƪƻƭŢƒƛŜƳ ǳƴ ǾŜƛŘƻǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻǎ ǘơƪƭǳǎΤ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ŘŀȌņŘƻǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ όǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ ǳƴ ƪƭņǘƛŜƴŢύΤ ǳǘǘΦ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ŦƛƴŀƴǎŢ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ нΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōǳΦ 
YƻǇǑ ǘņǎ ǳȊǎņƪǑŀƴŀǎ нллрΦ ƎŀŘņΣ ƛǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢƧǳǑƛŜǎ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ртл ллл ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ мфл ллл ǎƪƻƭņǎΣ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
Ǿŀƭǎǘơǎ ƛǊ ơǎǘŜƴƻǘƛ ƎŀƴŘǊơȊ тр ллл ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

tŜŘŀƎƻƎƛ ǳƴ ǎƪƻƭŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎΣ ǎŀƸŜƳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƴƻ ǎŀǾŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƛŜƴŜǎǘƛŜƳ ό±!5ύΦ ¢ņǎ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪƻ 
ƛŜŎŢƭǳǑŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΦ ¢ņǎ ǇŀƭơŘȊ ǎƪƻƭņƳ ǊŜƒƛǎǘǊņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎņΣ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ŀǘǊŀǑŀƴņ ǳƴ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΣ 
ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢ ŘŀǊōơōŀǎΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊ ōŀƭǾŀǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ȊơƳŜǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΦ 

±ŀƭǎǘǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƛŜƴŜǎǘǳǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƛŜƴŜǎǘǎ όD!5ύΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ŀǊơ ǇŀǊ Ŝ¢ǿƛƴƴƛƴƎ ƛƴǘŜǊƴŜǘŀ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀǎ 
ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơΦ 

±ƛǎǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǎŀǊŀƪǎǘǎ ǳƴ ǇƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇǎΥκκǿǿǿΦŜǘǿƛƴƴƛƴƎΦƴŜǘκƭǾκǇǳōκŎƻƴǘŀŎǘΦƘǘƳΦ 

{/Ihh[ 95¦/!¢Lhb D!¢9²!¸ ό{9Dύ 

{ŎƘƻƻƭ 9ŘǳŎŀǘƛƻƴ DŀǘŜǿŀȅ ƛǊ 9ƛǊƻǇŀǎ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ƪǳǊŀ ǇŀǑƭŀƛƪ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ но 9{ ǾŀƭƻŘņǎ ǳƴ ƪǳǊŀǎ 
ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳ Ǿƛǎǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ 
ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳƴ ǘơƪƭǳ ƛȊǾŜƛŘƛΣ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛŜǎǇŢƧņƳΣ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǳǘǘΦ {9D ƳŢǊƫŀ ƭƛŜǘƻǘņƧƛ 
ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ƛǊ ǇŜŘŀƎƻƎǳ ƪƻǇƛŜƴŀΣ ƪņ ŀǊơ Ǿƛǎŀǎ ǇǳǎŜǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎƪƻƭŀǎ 
ǳƴ Ŏƛǘƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΤ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧƛ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǳ ƛŜǎǘņŘŜǎΤ b±hΤ ǳȊƸŢƳǳƳƛ ǳǘǘΦ 
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¢ņ ƪņ {9D ƛǊ Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŜΣ ǘņ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ƛƴǘŜǊƴŜǘņ ƧŜōƪǳǊŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƛ όǘΦ ƛΦΣ ŀǊơ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪŀǎ ƴŀǾ 9{ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘƛǎύΦ 
{ŀƎŀƛŘņƳǎΣ ƪŀ Ǒơ ǇƭŀǑņ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳȊƭŀōƻǎ ǎŀƛƪƴƛ ǎǘŀǊǇ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǳƴ ǇǊŀƪǎƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ƪņ ŀǊơ ǇŀƭơŘȊŢǎ ǎŜƪƳŢǘ ǇƻƭƛǘƛƪǳΣ 
ƪŀǎ ōŀƭǎǘņǎ ǳȊ ǊŜņƭƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ǎƪƻƭņǎ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 

{9D ǇƛŜŘņǾņ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơƎǳ ǎŀǘǳǊǳΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘņǎ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ƳŢƴŜǑŀ ōƭƻƎŀ ƛŜǊŀƪǎǘǳǎ ǳƴ 
ǾƛŘŜƻ ƛƴǘŜǊǾƛƧŀǎ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƪǎǇŜǊǘƛŜƳΤ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƪǳǊǎǳǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳΣ ƭŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘǳ Ǌƛǎƛƴņǘ ŀƪǘǳņƭŀǎ ǎƪƻƭǳ 
ǇǊƻōƭŢƳŀǎΤ ǘņŘǳǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ƪņ ƳņŎơōǳ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳǎΣ ƪņ ŀǊơ 9ƛǊƻǇŀǎ ƳŀǘŜǊƛņƭǳ ƪƻǇǳƳǳ ǎƪƻƭņƳΤ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǎƪƻƭǳ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪǳΤ ŀƪǘǳņƭǳǎ ƧŀǳƴǳƳǳǎ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǳǘǘΦ {9D ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ơǇŀǑǳǎ ǊơƪǳǎΣ ƪŀǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǳƴ ǎƪƻƭǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ 
ǇŀƭơŘȊ ŀǘǊŀǎǘ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƎǹǑŀƴŀƛ όƪƭņǘƛŜƴŜǎ ƪǳǊǎƛΣ άŢƴƻǑŀƴŀέ ŘŀǊōņΣ ƳņŎơǑŀƴŀǎ 
ǳȊŘŜǾǳƳƛ ǳǘǘΦύΣ ƪƻ ǾŀǊ ŦƛƴŀƴǎŢǘ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ мΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōǳΥ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ Ǌơƪǎ άYǳǊǎǳ ƪŀǘŀƭƻƎǎέ όŀǇƳņŎơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ ƪƭņǘƛŜƴŢύΤ 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌϦ Ǌơƪǎ άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎέ όǇŜŘŀƎƻƎǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ мΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōǳύΦ 

tŀǇƛƭŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΥ ƘǘǘǇΥκκǎŎƘƻƻƭŜŘǳŎŀǘƛƻƴƎŀǘŜǿŀȅΦŜǳΦ 

9t![9 

9ƛǊƻǇŀǎ tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŜƭŜƪǘǊƻƴƛǎƪņ ǇƭŀǘŦƻǊƳŀΣ ƪŀǎ ȊƛƴņƳŀ ƪņ 9t![9Σ ƛǊ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀΣ ƪǳǊǳ ŦƛƴŀƴǎŢ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΦ ¢ŀƧņ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǇŜŘŀƎƻƎƛΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ǳƴ ōǊơǾǇǊņǘơƎƛŜΣ ƪņ ŀǊơ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧƛΣ ǇŢǘƴƛŜƪƛΣ 
ǇƭŀǑǎŀȊƛƸŀǎ ƭơŘȊŜƪưƛ ǳƴ ŀƪŀŘŢƳƛƫƛΣ ƪŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōņΦ 

±ƛŜǘƴŜ ǇƛŜŘņǾņ ƛƴǘŜǊŀƪǘơǾǳǎ ǘơƪƭǳǎΣ ƪŀǎ ưŀǳƧ ƭƛŜǘƻǘņƧƛŜƳ ǎŀȊƛƴņǘƛŜǎ ŀǊ ŎƛǘƛŜƳ ƭƛŜǘƻǘņƧƛŜƳ ƴƻ Ǿƛǎŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎΣ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ǎŀǊǳƴņǎ ǳƴ 
ŀǇƳŀƛƴơǘƛŜǎ ŀǊ ƭŀōǳ ǇǊŀƪǎƛΦ {ǘŀǊǇ ŘŀǳŘȊŀƧƛŜƳ ǊơƪƛŜƳ ǳƴ ǎŀǘǳǊǳ 9t![9 ǇƛŜŘņǾņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ όǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧƛŜƳύ 
ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ ơǇŀǑƛ ǎǾŀǊơƎǳǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎΦ 5ŀȌƛ ƴƻ ǘƛŜƳ ƛǊΥ 

¶ ƪǳǊǎǳ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪŀƭŜƴŘņǊǎΣ ƪƻ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ƭŀƛΥ 

-  ŀǘǊŀǎǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ мΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳΣ  

-  ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǘǳ нΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƻǎ ƪǳǊǎǳǎ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΤ 

¶ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ƳŜƪƭŢǑŀƴŀǎ ǊơƪǎΣ ƪƻ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ƳŜƪƭŢǑŀƴŀƛΣ ƭŀƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǳ 9{ ŦƛƴŀƴǎŢǘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ Ǿŀƛ 
ŀǘǊŀǎǘǳκǎŀƳŜƪƭŢǘǳ άŢƴƻǑŀƴŀǎέ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘŀǊōŀǾƛŜǘņΤ 

¶ ǇǊŀƪǎŜǎ ƪƻǇƛŜƴŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪǳǊņƳ ƛǊ ƭơŘȊơƎŀǎ 
ƛƴǘŜǊŜǎŜǎΤ 

¶ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǘŜƭǇŀǎΣ ƪǳǊ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛ ǾŀǊ ŘǊƻǑņ ǾƛŘŢ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ǎŀǾǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΤ  

¶ ǊŜǎǳǊǎǳ ŎŜƴǘǊǎΣ ƪǳǊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛ ǾŀǊ ŀǘǎŀǳƪǘƛŜǎ ǳȊ ǊŀƪǎǘƛŜƳΣ ȊƛƸƻƧǳƳƛŜƳΣ ǊƻƪŀǎƎǊņƳŀǘņƳ ǳƴ 
ƧŜōƪņŘƛŜƳ ŎƛǘƛŜƳ ƳŀǘŜǊƛņƭƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛȊǎǘǊņŘņǘƛ ǾƛƸǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ Ǿŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ǘņŘŢƧņŘƛ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳ 
ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳΤ 

¶ ōƭƻƎǎΣ ƪǳǊņ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ǾŀǊ ŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǊ ǇƛŜǊŜŘȊƛ Ǿŀƛ ŀǳƎǑǳǇƛŜƭņŘŢǘ ǾƛŘŜƻΣ ƴŜŦƻǊƳņƭƛ ǳƴ ŘƛƴŀƳƛǎƪņ ǾŜƛŘņ 
ǇŀǊņŘƻǘ ǎŀǾǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪŀǎ ǎŀƸŜƳ 9{ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳƛΣ ǘƛŜƪ ŀƛŎƛƴņǘƛ ǇƭŀǘŦƻǊƳņ ƪƻǇơƎƻǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǎŀǾņƳ ŘŀǊōơōņƳ ǳƴ ǊŜȊǳƭǘņǘƛŜƳΣ 
ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ōƭƻƎŀ ƛŜǊŀƪǎǘǳǎΣ ƧŀǳƴǳƳǳǎΣ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǳƴ Ŏƛǘŀ ǾŜƛŘŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎΦ 

9t![9 ơǎǘŜƴƻǘņƧƛ ƛǊ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƛŜƴŜǎǘǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƛŜƴŜǎǘǳ ǘơƪƭǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ 
ǇƛŜƴņƪǳƳǎ ŀǇȊƛƴņǘ ƛƴǘŜǊŜǎŀƴǘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ŀƛŎƛƴņǘ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ ǳƴ ǎƴƛŜƎǘ ǘŀƧņ ǎŀǾǳ 
ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳΦ 9t![9 ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǇŀƭŜΦ 

9w!{a¦{Ҍ ±Lw¢¦'['{ !ta!Lf!{ twhDw!aa! 
 
9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƛǊǘǳņƭņǎ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ưŀǳƧ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƴƻ ±ƛŘǳǎƧǹǊŀƛ ŀōņǎ ǇǳǎŢǎ ŜǎƻǑŀƧņƳ ǾŀƭǎǘơƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ 
ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǳǊņƭņ ŘƛŀƭƻƎņ ǳƴ ǳȊƭŀōƻǘ ǎŀǾŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƳņŎơōǳ ǊơƪǳǎΦ ¢ņ ǇŀǇƭŀǑƛƴŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ŀǳŘƛǘƻǊƛƧǳ ǳƴ 
ǘǾŢǊǳƳǳΣ ǇŀǇƛƭŘƛƴƻǘ ǘǊŀŘƛŎƛƻƴņƭƻ ŦƛȊƛǎƪƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΦ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƛǊǘǳņƭņǎ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŎƛŜǑƛ ǎŀŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŢƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƭŀƛ ǳȊǊǳƴņǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳǎΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎΣ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǳƴ ŀƪŀŘŢƳƛƫǳǎ ƴƻ оп 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ мл ±ƛŘǳǎƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŘƛŜƴǾƛŘƻǎ ŜǎƻǑŀƧņƳ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ό!ƭȌơǊƛƧŀΣ ?ƒƛǇǘŜΣ LȊǊŀŢƭŀΣ 
WƻǊŘņƴƛƧŀΣ [ƛōņƴŀΣ [ơōƛƧŀΣ aŀǊƻƪŀΣ tŀƭŜǎǘơƴŀ7Σ {ơǊƛƧŀ ǳƴ ¢ǳƴƛǎƛƧŀύΦ  

                                                      
7 ~ƻ ŀǇȊơƳŢƧǳƳǳ ƴŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŢ ƪņ tŀƭŜǎǘơƴŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǘȊơǑŀƴǳΣ ǳƴ ǘŀǎ ƴŜǎƪŀǊ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ƴƻǎǘņƧŀǎ ǑŀƧņ ƧŀǳǘņƧǳƳņΦ 

http://schooleducationgateway.eu/
http://ec.europa.eu/epale


! Řŀưŀ ς YǳǊǑ ơǎǘŜƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΚ  

 

 

му 

±ƛǊǘǳņƭņǎ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ƛǊ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ŘƛŀƭƻƎƛΣ ƪǳǊƛ ǇŀǊŀǎǘƛ ƴƻǊƛǎƛƴņǎ ŦƻǊƳņƭǳ Ǿŀƛ ƴŜŦƻǊƳņƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ Řŀưŀ ǳƴ ǘƛŜƪ ŀǘȊơǘƛ 
ǾƛǎǳǊΦ ±ƛǎŀǎ ŘƛǎƪǳǎƛƧŀǎ ƳƻŘŜǊŢ ŀǇƳņŎơǘƛ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊƛΣ ƪǳǊƛ ƛŜǾŢǊƻ ǎŀǎƪŀƸƻǘǳ ǊơŎơōŀǎ ƪƻŘŜƪǎǳΦ tƛŜǊŀƪǎǘƻǘƛŜǎ ŘǊƻǑņ 
ǾƛŘŜƻƪƻƴŦŜǊŜƴőǳ ǇƭŀǘŦƻǊƳņΣ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǘƛŜƪŀǎ ƴŜƭƛŜƭņǎ ƎǊǳǇņǎΣ ƭŀƛ ŀǇǎǇǊƛŜǎǘǳ ǎƻŎƛņƭŀΣ Ǝƭƻōņƭŀ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴƛǎƪŀ ǊŀƪǎǘǳǊŀ ǘŜƳŀǘǳǎΦ 
5ƛǎƪǳǎƛƧǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛƪǘ ǇŀǑŀƴŀƭơȊƛΣ ơǎǘŜƴƻǘ ŀƪǘơǾǳ ƪƭŀǳǎơǑŀƴƻǎΣ ŎƛŜƴơǘ Ŏƛǘǳǎ ǳƴ ŘƻƳņǘ ƪǊƛǘƛǎƪƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ŘƛŀƭƻƎƛ ǳȊƭŀōƻ ǇǊŀǎƳŜǎ 
ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ƧƻƳņΣ Ƨƻ ǘŀƧņ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀ ŜŦŜƪǘơǾŀ ƪƻƳǳƴƛƪņŎƛƧŀΣ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀΣ ŎƛŜƴƻǘ ŘŀȌņŘơōǳΦ 

¢ņǇŀǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǾƛǊǘǳņƭņ ŀǇƳŀƛƸŀ ŀǘǘơǎǘŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǳƴ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǑǳ ǇǊƻŦŜǎƻǊǳ ǇǊŀƪǘƛǎƪņǎ ƛŜƳŀƸŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ƛȊǎǘǊņŘņǑŀƴņ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ Ŏƛǘǳ Ǿŀƭǎǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΣ ǾŜƛŘƻƧƻǘ ƪƻƴǘŀƪǘǳǎ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘŀǎ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ǇņǊǎǘņǾƻǑƛŜƳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΦ~ƛǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇŀƭơŘȊ ŀǊơ aŀǎơǾƻ ŀǘǾŢǊǘƻ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƪǳǊǎǳ όaŀǎǎƛǾŜ hǇŜƴ hƴƭƛƴŜ /ƻǳǊǎŜǎΣ ahh/ǎύ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ƛȊǎǘǊņŘņǘ ǾƛǊǘǳņƭņǎ 
ŀǇƳŀƛƸŀǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘŜǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛŜƪưŀǳǘ ǎŀǾņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΦ 

±ƛǎŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǑŜƛǘΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκŜǊŀǎƳǳǎǾƛǊǘǳŀƭ 

±![{¢¦ ά9w!{a¦{Ҍέ .LwhWL 

!ǘǘƛŜŎơƎŀƧņǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎ όwƛŜǘǳƳōŀƭƪņƴƻǎΣ ±ƛŘǳǎƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǳǎǘǊǳƳǳ ǳƴ ŘƛŜƴǾƛŘǳ ǾŀƭǎǘơǎΣ YǊƛŜǾƛƧņ ǳƴ /ŜƴǘǊņƭņȊƛƧņύ Ǿŀƭǎǘǳ 
ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ōƛǊƻƧƛ ό±9.ύ ǇŀƭơŘȊ YƻƳƛǎƛƧŀƛΣ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀƛ ǳƴ ǾƛŜǘŢƧņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņΦ ¢ƛŜ ƛǊ 
ŀǘǘƛŜŎơƎƻ Ǿŀƭǎǘǳ ƪƻƴǘŀƪǘǇǳƴƪǘǎ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΦ ¢ƛŜ 
ǇŀƭơŘȊ ǳȊƭŀōƻǘ ƛƴŦƻǊƳŢǘơōǳ ǇŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳ ǳƴ ǾŀƛǊƻǘ ǘņǎ ǇŀƳŀƴņƳơōǳΣ ƴƻȊơƳơƎǳƳǳΣ ŜŦŜƪǘƛǾƛǘņǘƛ ǳƴ 
ƛŜǘŜƪƳƛΦ 

±ŀƭǎǘǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ōƛǊƻƧǳ ǇƛŜƴņƪǳƳƛ ƛǊ ǑņŘƛΥ 

¶ ǎƴƛŜƎǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΣ ƪǳǊƻǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ǾŀƭǎǘǎΤ 

¶ ƪƻƴǎǳƭǘŢǘ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ƛŜǎǇŢƧŀƳƻǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǳǎΤ  

¶ ǳȊǊŀǳŘȊơǘ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎΤ 

¶ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳ όI9w9ύ ǾƛŜǘŢƧƻ ƎǊǳǇǳΤ  

¶ ǳȊǊŀǳŘȊơǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά¢ŜƳǇǳǎ L±έ ǇŢŎǘŜŎơōǳ όнллтΦςнлмоΦ ƎŀŘǎύΤ  

¶ ǎƴƛŜƎǘ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǇŢǘơƧǳƳƻǎ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΤ 

¶ ŀǘōŀƭǎǘơǘ Ǉƻƭƛǘƛǎƪƻ ŘƛŀƭƻƎǳΤ 

¶ ǳȊǘǳǊŢǘ ǎŀȊƛƸǳ ŀǊ ǾƛŜǘŢƧņƳ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ 9{ ŘŜƭŜƎņŎƛƧņƳΤ  

¶ ǎŜƪƻǘ ƭơŘȊƛ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƴƻǊƛǎŢƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņ ǎŀǾņ ǾŀƭǎǘơΦ 

'YY {9Yw9¢!wL'¢{ 

!ǘǘƛŜŎơƎŀƧņǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎ ό'YY Ǿŀƭǎǘơǎύ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘŀ ŎƛŜǑņ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ 'ŦǊƛƪŀǎΣ YŀǊơōǳ ƧǹǊŀǎ 
ǊŜƒƛƻƴŀ ǳƴ Yƭǳǎņ ƻƪŜņƴŀ Ǿŀƭǎǘǳ ǾŢǎǘƴƛŜƪǳ ƪƻƳƛǘŜƧǳΣ ƪǳǊǳ ǇņǊǎǘņǾ 'YY ǎŜƪǊŜǘŀǊƛņǘǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ Ǒƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǇƭņƴƻǑŀƴņ ǳƴ 

ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ. 

!¦D{¢'Y'{ L½D[R¢R.!{ w9Chwa!{ 9Y{t9w¢¦ όI9w9ύ ¢RY[{ 

!ǘǘƛŜŎơƎŀƧņǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎ όwƛŜǘǳƳōŀƭƪņƴƻǎΣ ±ƛŘǳǎƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŀǳǎǘǊǳƳǳ ǳƴ ŘƛŜƴǾƛŘǳ ǾŀƭǎǘơǎΣ YǊƛŜǾƛƧņ ǳƴ /ŜƴǘǊņƭņȊƛƧņύ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ŜƪǎǇŜǊǘǳ ƎǊǳǇŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎǇŜŎƛņƭƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƪƻǇǳƳǳ ǾƛŜǘŢƧņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ 
ǇŜǊǎƻƴņƳ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǎŜƪƳŢǑŀƴŀƛ ǳƴ ǇǊƻƎǊŜǎŀ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀƛ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņΦ ¢ņǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛȊǎǘǊņŘŢ 
ǎŀǾņ ǾŀƭǎǘơΦ I9w9 ǇŀǎņƪǳƳǳ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧŀ ǎŀȊƛƸŀΦ YŀǘǊņ Ǿŀƭǎǘǎ ƎǊǳǇņ ƛǊ ǇƛŜŎƛ ƭơŘȊ ǇƛŜŎǇŀŘǎƳƛǘ ƭƻŎŜƪưƛΦ I9w9 ƭƻŎŜƪưƛ ƛǊ 
ŜƪǎǇŜǊǘƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņ όǊŜƪǘƻǊƛΣ ǊŜƪǘƻǊǳ ǾƛŜǘƴƛŜƪƛΣ ŘŜƪņƴƛΣ ǾŜŎņƪƛŜ ŀƪŀŘŢƳƛƫƛΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ŀǘǘƛŜŎơōǳ ǎǇŜŎƛņƭƛǎǘƛΣ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳǘǘΦύΦ 

I9w9 ƳƛǎƛƧŀ ƛǊ ŀǘōŀƭǎǘơǘΥ 

¶ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǎŀǾņ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņ ǾŀƭǎǘơΣ ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧǳΣ ǊŜŦƻǊƳǳ ǇǊƻŎŜǎǳǎ ǳƴ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ 
ŎƛŜǑņ ǎŀȊƛƸņ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņƳ ǾƛŜǘŢƧņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳΤ  

¶ Ǉƻƭƛǘƛǎƪƻ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀǊ 9{ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΤ 

¶ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƪƻƴǎǳƭǘŢǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ǾƛŜǘŢƧņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ǘƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎέҌ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ όƧƻ ơǇŀǑƛ ǘƻǎΣ ƪǳǊǳǎ ơǎǘŜƴƻ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎύΣ ƛȊǇƭŀǘƻǘ ǘƻ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ 
ǳƴ ƛȊƴņƪǳƳǳǎ ǳƴ ƛǘ ǎŜǾƛǑƫƛ ƭŀōņǎ ǇǊŀƪǎŜǎ ǳƴ ƴƻǾŀǘƻǊƛǎƪŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǘņǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳΦ 

https://europa.eu/youth/erasmusvirtual


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

мф 

9¦whD¦L5!b/9 ¢RY[{ 

9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ƛǊ 9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǊŜǎǳǊǎǳ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŎŜƴǘǊǳ ǘơƪƭǎΦ ±ƛǎƛŜƳ 9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ŎŜƴǘǊƛŜƳ ƛǊ ŘƛǾƛ ƪƻǇơƎƛ ƳŢǊƫƛΥ 

¶ ǾŜƛŎƛƴņǘ 9ƛǊƻǇŀǎ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƛŜǾƛǊȊŢΤ 

¶ ǎƴƛŜƎǘ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƳǹȌƛƭƎǳ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǳƴ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ƳņŎơōǳ ƴƻƭǹƪƻǎΦ 

9ǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜ ƎŀƭǾŜƴņ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛ ǳƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧƛ ƴƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ƴƻȊŀǊŢƳ Ǿƛǎņǎ 
9ƛǊƻǇŀǎ ǾŀƭǎǘơǎΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻƎǳƛŘŀƴŎŜΦŜǳκ 

±![{¢¦ 9¦wht!{{ /9b¢wL 

9ǳǊƻǇŀǎǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ ƛŜŘȊơǾƻǘņƧƛŜƳ ŦƻǊƳǳƭŢǘ ǳƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŢǘ ǾƛƸǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ǎƪŀƛŘǊƛ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳƛ Ǿƛǎņ 
9ƛǊƻǇņΦ !Ǌ Ǒƻ ƛƴƛŎƛŀǘơǾǳ ǘƛŜƪ ǾŜƛŎƛƴņǘŀ ǎŀȊƛƸŀ ǎǘŀǊǇ ŘŀǊōŀ ƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ŘŀǊōŀ Ǿŀƛ ƳņŎơōǳ 
ƴƻƭǹƪƻǎΦ 

YŀǘǊņ Ǿŀƭǎǘơ ό9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōņ ǳƴ 9ƛǊƻǇŀǎ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ȊƻƴņΣ ƪņ ŀǊơ ½ƛŜƳŜưƳŀƫŜŘƻƴƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪņΣ {ŜǊōƛƧņ ǳƴ ¢ǳǊŎƛƧņύ ƛǊ Ǿŀƭǎǘǎ 
9ǳǊƻǇŀǎǎ ŎŜƴǘǊǎΣ ƪŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢ Ǿƛǎǳǎ ŀǊ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘƛŜƳ ǎŀƛǎǘơǘƻǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ ¢ŀǎ ƛǊ ǇƛǊƳŀƛǎ ƪƻƴǘŀƪǘǇǳƴƪǘǎ ƛƪǾƛŜƴŀƛ 
ǇŜǊǎƻƴŀƛ Ǿŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛΣ ƪŀǎ ǾŢƭŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ Europass Ǿŀƛ ǳȊȊƛƴņǘ ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ ǘƻΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀǎǎΦŎŜŘŜŦƻǇΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭǾκŀōƻǳǘκƴŀǘƛƻƴŀƭ-ŜǳǊƻǇŀǎǎ-ŎŜƴǘǊŜǎΦ 

9Lwht!{ Y±![LCLY'/LW¦ {L{¢?a!{ ό9vCύ ±![{¢¦ Yhhw5Lb'/LW!{ t¦bY¢L όb/tύ 

9vC b/t ŀǘōŀƭǎǘŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƭŀƛ ƛȊǾŜƛŘƻǘǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǎƛǎǘŢƳŀǎΦ 9vC b/t ǇŀǎņƪǳƳƛ ƛǊ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ǑņŘņƳ ŘŀǊōơōņƳΥ 

¶ ƛȊǾŜƛŘƻǘ Ǿŀƭǎǘǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ ǎƛǎǘŢƳǳ ŀǘǎŀǳŎŜǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘǎŀǳőǳ ǎƛǎǘŢƳŀƛΤ  

¶ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƻ Ǿŀƭǎǘǎ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛȊŘƻǘƻ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ǎŜǊǘƛŦƛƪņǘǳΣ ŘƛǇƭƻƳǳ ǳƴ 9ǳǊƻǇŀǎǎ ŘƻƪǳƳŜƴǘǳ ŀǘǎŀǳőǳ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛŜƳ 9vC ƭơƳŜƸƛŜƳΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇƭƻǘŜǳǎΦ 

±![{¢¦ 9v!±9¢ !¢{!¦/9{ t¦bY¢¦ ¢RY[{ 

±ŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƛȊǾŜƛŘƻ 9v!±9¢ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǘǎŀǳŎŜǎ Ǉǳƴƪǘǳǎ όbŀǘƛƻƴŀƭ wŜŦŜǊŜƴŎŜ tƻƛƴǘǎΣ όbwtύύ ƴƻƭǹƪņ ŀǇǾƛŜƴƻǘ ŜǎƻǑņǎ ŀǘōƛƭŘơƎņǎ 
ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎƻŎƛņƭƻǎ ǇŀǊǘƴŜǊǳǎ ǳƴ Ǿƛǎŀǎ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ƭơƳŜƴơΣ ƭŀƛ ǎƴƛŜƎǘǳ ǎŀǾǳ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ 
9ƛǊƻǇŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ tL! ƧƻƳņΦ 9v!±9¢ bwt ƳŢǊƫƛ ƛǊ 

1. ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŀƪǘơǾǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ 9v!±9¢ ŘŀǊōŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΤ 

2. ơǎǘŜƴƻǘ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǘǳǊǇƳņƪŀƛ 9v!±9¢ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƪƻƴǘŜƪǎǘņΤ 

3. ŀǘōŀƭǎǘơǘ ǇŀǑƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ƪņ ǇŀǇƛƭŘƛƴƻǑǳ ŜŦŜƪǘơǾǳ ƳŜƘņƴƛǎƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀƛΣ ǾŜƛŎƻǘ ǇŀƴņƪǳƳǳ 
ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ǳƴ ŀǇȊƛƴƻǘ ǾŀƧŀŘȊơƎƻǎ ǳȊƭŀōƻƧǳƳǳǎΤ 

4. ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ŜŦŜƪǘơǾǳ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴǳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǉŀǾŜǘΦŜǳκΦ 

±![{¢¦ !Y!5?aL{Y'{ !¢½R~!b!{ LbChwa'/LW!{ /9b¢wL όb!wL/ύ 

b!wL/ ǘơƪƭǎ ǎƴƛŜŘȊ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ Ŏƛǘņǎ 9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ƛŜƎǹǘǳ ŘƛǇƭƻƳǳ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇŜǊƛƻŘǳ ŀǘȊơǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ ǇŀǊ 
ņǊǾŀƭǎǘǳ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧƛŜƳ ŘƛǇƭƻƳƛŜƳ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪǳǊņǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ b!wL/Φ b!wL/ ǘơƪƭǎ ǎƴƛŜŘȊ ŀǳǘƻǊƛǘŀǘơǾŀǎ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ ƛƪǾƛŜƴŀƳΣ 
ƪǳǊǑ ŎŜưƻ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳ ŘŀǊōŀ Ǿŀƛ ǘņƭņƪƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ƪņ ŀǊơ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŜƳΣ ǾŜŎņƪƛŜƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛŜƳ ǳƴ 
ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧƛŜƳ ŘŀǊōŀ ŘŜǾŢƧƛŜƳΦ 

9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ ŀǘōŀƭǎǘŀ b!wL/ ǘơƪƭŀ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ŀǇƳŀƛƸǳ ǎǘŀǊǇ ǾŀƭǎǘơƳΣ ƭŀōŀǎ ǇǊŀƪǎŜǎ 
ŀǇȊƛƴņǑŀƴǳΣ ǎƛǎǘŢƳǳ ǳƴ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǎŀƭơŘȊƛƴƻǑƻ ŀƴŀƭơȊƛ ǑŀƧņ ƧƻƳņ ǳƴ ŀǇǎǇǊƛŜŘŜǎ ǳƴ ŀƴŀƭơȊƛ ǇŀǊ ǾƛǎǇņǊŢƧŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳΦ 

http://euroguidance.eu/
http://europass.cedefop.europa.eu/lv/about/national-europass-centres
http://ec.europa.eu/ploteus
http://www.eqavet.eu/


! Řŀưŀ ς YǳǊǑ ơǎǘŜƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳǳ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΚ  

 

 

нл 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ǿǿǿΦŜƴƛŎ-ƴŀǊƛŎΦƴŜǘΦ 

±![{¢¦ 9/±9¢ 9Y{t9w¢¦ Dw¦t¦ ¢RY[{ 

±ŀƭǎǘǳ 9/±9¢ ŜƪǎǇŜǊǘǳ ƎǊǳǇŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǎǇŜŎƛņƭƻ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƪƻǇǳƳǳΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ƪǊŜŘơǘǎƛǎǘŢƳŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ ό9/±9¢ύ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳΦ ¢ņǎ ǾŜƛŎƛƴŀ 9/±9¢ ǇƛŜƸŜƳǑŀƴǳΣ ǇƛŜƳŢǊƻǑŀƴǳ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
Ǿŀƭǎǘơǎ ǳƴ ǎƴƛŜŘȊ ƪƻƴǎǳƭǘņŎƛƧŀǎ ŀǊ tL! ǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƧņƳ ǎǘǊǳƪǘǹǊņƳ ǳƴ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜŎǾŜǘ-ǎŜŎǊŜǘŀǊƛŀǘΦŜǳ 

ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜŘǳŎŀǘƛƻƴκǇƻƭƛŎȅκǾƻŎŀǘƛƻƴŀƭ-ǇƻƭƛŎȅκŜŎǾŜǘψƭǾΦƘǘƳΦ 

{![¢h w9{¦w{¦ /9b¢wL 

{![¢h ό{ǳǇǇƻǊǘΣ !ŘǾŀƴŎŜŘ [ŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ¢ǊŀƛƴƛƴƎ hǇǇƻǊǘǳƴƛǘƛŜǎ ώ!ǘōŀƭǎǘŀΣ ǳȊƭŀōƻǘǳ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳϐύ 
ǊŜǎǳǊǎǳ ŎŜƴǘǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǇŀƭơŘȊŢǘ ǳȊƭŀōƻǘ ǳƴ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŦƛƴŀƴǎŢǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳƛΦ 

W!¦bL9~L 

WŀǳƴƛŜǑǳ ƧƻƳņ {![¢h ŎŜƴǘǊƛ ǇƛŜŘņǾņ Ǿŀƭǎǘǳ ŀƒŜƴǘǹǊņƳ ǳƴ ŎƛǘƛŜƳ ŘŀǊōņ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǊơŎơōǎǇŢƪƛŜƳ ȊƛƴņǘơōǳΣ 
ǊŜǎǳǊǎǳǎΣ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ŀǇƳņŎơōǳ ƪƻƴƪǊŢǘņǎ ƧƻƳņǎΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴŀ ŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ŀǘȊơǑŀƴǳΦ¢ƛŜƳ ǾŀǊ ōǹǘ 
ǘŜƳŀǘƛǎƪŀ όƭơŘȊŘŀƭơōŀ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΣ ƛŜƪưŀǳǘơōŀ ǳƴ ŘŀȌņŘơōŀΣ ŀǇƳņŎơōŀ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀύ Ǿŀƛ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪŀ ό!ǳǎǘǊǳƳǳ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ 
Ǿŀƭǎǘƛǎ ǳƴ YǊƛŜǾƛƧŀΣ ±ƛŘǳǎƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŘƛŜƴǾƛŘǳ ǾŀƭǎǘƛǎΣ wƛŜǘǳƳōŀƭƪņƴǳ Ǿŀƭǎǘƛǎύ ƛŜǾƛǊȊŜΦ 

{![¢h ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŎŜƴǘǊǳ ŘŀǊōǎ ƛŜǘǾŜǊΥ 

¶ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƪǳǊǎǳΣ ƳņŎơōǳ ǾƛȊơǑǳΣ ŦƻǊǳƳǳΣ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊơōǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴǳΤ 

¶ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ ƳŜǘƻȌǳ ǳƴ Ǌơƪǳ ƛȊǎǘǊņŘƛ ǳƴ ŘƻƪǳƳŜƴǘŢǑŀƴǳΤ 

¶ ǇņǊǎƪŀǘŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ǇŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳƛ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ Ǿƛǎņ 9ƛǊƻǇŀǎ ƳņŎơōǳ 
ƪŀƭŜƴŘņǊņΤ 

¶ ǇǊŀƪǘƛǎƪǳ ǇǳōƭƛƪņŎƛƧǳ ǳƴ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ƛȊŘƻǑŀƴǳΤ 

¶ ŀƪǘǳņƭŀǎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǎƴƛŜƎǑŀƴǳ ǇŀǊ ŘŀǊōǳ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ 9ƛǊƻǇņΤ 

¶ ǘņŘŀǎ ŘŀǘǳōņȊŜǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ ƪǳǊņ ƛŜǘǾŜǊǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛŜƳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ ǳƴ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņΤ 

¶ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōǊơǾǇǊņǘơƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŀƪǊŜŘƛǘŢǑŀƴŀǎ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎΣ ƪŀǎ ƛǊ 9{ ƪŀƛƳƛƸǾŀƭǎǘƛǎΦ 

¶ ¸ƻǳǘƘǇŀǎǎ τ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŢƧņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ τ ƛŜǾƛŜǑŀƴŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢǑŀƴŀΦ 

L½D[R¢R.! ¦b !ta'/R.! 

LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ {![¢h ŎŜƴǘǊǎ ǇƛŜŘņǾņ ǇƭŀǘŦƻǊƳǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ 9ǊŀǎƳǳǎҌ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƛŜǘŜƪƳƛ ǎƛǎǘŢƳƛǎƪņ ƭơƳŜƴơΦ ¢ņŘƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƪņ ŘŀǊōǎŜƳƛƴņǊƛΣ ŀǇƳņŎơōǳ ƪǳǊǎƛΣ ǎŜƳƛƴņǊƛ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊơōŀǎ 
ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǇǊƛƻǊƛǘņǊƻ ǘŜƳŀǘǳ ƧƻƳņ ưŀǳƧ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ Ŏƛǘŀ ǎǘŀǊǇņ ŀǘǘơǎǘơǘ ǎŜǾƛǎ ǇņǊǎǘņǾŢǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜƛ Ǉƛƭƴņ ƳŢǊņ ƛȊƳŀƴǘƻǘ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ǎƴƛŜƎǘņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ƪƻǇơƎƻǘ ǇŀǊŀǳƎǇǊŀƪǎƛ 9ƛǊƻǇŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǎǘŀǊǇņΣ ŀǘǊŀǎǘ 
ǇŀǊǘƴŜǊǳǎ ǳƴ ǳȊƭŀōƻǘ ǎŀǾǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŜǘŜƪƳƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơΦ LȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ {![¢h ŎŜƴǘǊǎ ǇƛŜŘņǾņ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ 
ǇŜǊǎƻƴņƳ ǳƴ ±ŀƭǎǘǳ ŀƒŜƴǘǹǊņƳ ȊƛƴņǘơōǳΣ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǑơƳ ŀǇƳņŎơōǳ ƛŜǎǇŢƧņƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀΥ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘ ǳƴ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ŜǘΦƴŜǘ  

t!w¢b9w¦ a9Y[?~!b!{ wRY{ άh¢[!{έ 

±ƛŜƴǎ ƴƻ ǊơƪƛŜƳΣ ƪƻ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳǑƛ ǳƴ ǳȊǘǳǊ {![¢h ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǊŜǎǳǊǎǳ ǘơƪƭƛΣ ƛǊ άhǘƭŀǎέ τ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ƳŜƪƭŢǑŀƴŀǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ 
ǘơƪƭǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņΦ hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀǊ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘ ǎŀǾǳ ƪƻƴǘŀƪǘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊŜǎŢƧƻǑņǎ ƧƻƳŀǎ άhǘƭŀǎέ ǳƴ ŀǊơ 
ƛȊǾŜƛŘƻǘ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƛŘŜƧņƳΦ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǾƛŜǘƴŢ ǿǿǿΦǎŀƭǘƻ-ȅƻǳǘƘΦƴŜǘκƻǘƭŀǎ Ǿŀƛ ǿǿǿΦƻǘƭŀǎΦŜǳ  

http://www.enic-naric.net/
http://www.ecvet-secretariat.eu/
http://ec.europa.eu/education/policy/vocational-policy/ecvet_lv.htm
http://www.salto-youth.net/
http://www.salto-et.net/
http://www.salto-youth.net/otlas
http://www.otlas.eu/


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

нм 

9¦wh59{Y ¢RY[{ 

9ǳǊƻŘŜǎƪ ǘơƪƭǎ ǇƛŜŘņǾņ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪǳǊŀǎ ǎǘǊņŘņ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ 
ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ƧƻƳņ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴņ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

9ǳǊƻŘŜǎƪΣ ƪŀǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ Ǿƛǎņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ǳƴ ƪƻ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơ ƪƻƻǊŘƛƴŢ 9ǳǊƻŘŜǎƪ .ǊǳǎǎŜƭǎ- ƭƛƴƪ ōƛǊƻƧǎΣ ǇƛŜŘņǾņ ƛȊȊƛƸǳ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǳƴ ǇǳōƭƛƪņŎƛƧŀǎΦ ¢ŀǎ ŀǊơ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ 9ƛǊƻǇŀǎ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ǇƻǊǘņƭŀ 
ǎŀǘǳǊŀ ǾŜƛŘƻǑŀƴņΦ 

9ƛǊƻǇŀǎ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ǇƻǊǘņƭǎ ǇƛŜŘņǾņ 9ƛǊƻǇŀǎ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǳƴ ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ƪŀǎ ƛƴǘŜǊŜǎŢ ƧŀǳƴƛŜǑǳǎΣ ƪǳǊƛ ŘȊơǾƻΣ ƳņŎņǎ ǳƴ 
ǎǘǊņŘņ 9ƛǊƻǇņΦ ¢ŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ŀǎǘƻƸņƳ ǇŀƳŀǘǘŢƳņƳΣ ŀǇǘǾŜǊƻǘ оо ǾŀƭǎǘƛǎΣ ǳƴ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ нт ǾŀƭƻŘņǎΦ 

[ŀƛ ǇƛŜƪưǹǘǳ 9ƛǊƻǇŀǎ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ǇƻǊǘņƭŀƳΣ ǎƪΦ ǾƛŜǘƴƛΥ ƘǘǘǇΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκȅƻǳǘƘκǎǇƭŀǎƘψŜƴΦ  

[ŀƛ ǳȊȊƛƴņǘǳ ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ 9ǳǊƻŘŜǎƪΣ ǎƪΦ ǾƛŜǘƴƛ ƘǘǘǇΥκκǿǿǿΦŜǳǊƻŘŜǎƪΦŜǳ 

http://europa.eu/youth/splash_en
http://www.eurodesk.eu/


! Řŀưŀ - YǳǊǑ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΚ  

 

 

нн 

Y¦w~ ±!w tL95![R¢L9{ twhDw!aa' ά9w!{a¦{ҌέΚ 

tǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀǎ τ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ǎǘŀȌƛŜǊƛΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛΣ ǎƪƻƭŢƴƛΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧƛΣ ƧŀǳƴƛŜǑƛΣ ōǊơǾǇǊņǘơƎƛŜΣ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ 
ǎƪƻƭƻǘņƧƛΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛ ƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΣ τ ƛǊ ƎŀƭǾŜƴņ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀΦ 

¢ƻƳŢǊ Ǒơǎ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳņ ǘƛŜƪ ǳȊǊǳƴņǘŀǎ ŀǊ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΣ ƛŜǎǘņȌǳΣ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ Ǿŀƛ ƎǊǳǇǳ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳΣ ƪǳǊŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊŢ ǑņŘǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ ¢ņǇŢŎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛΣ ƪŀǎ ƧņƛŜǾŢǊƻΣ ƭŀƛ ǇƛŜƪưǹǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀƛΣ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǑņŘņƳ ŘƛǾņƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 
ƎǊǳǇņƳΥ άŘŀƭơōƴƛŜƪƛέ όǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņύ ǳƴ άƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎέ όǘƻǎǘŀǊǇ ǾƛǎƳŀȊ őŜǘǊǳ ǘņŘǳ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƎǊǳǇŀǎΣ ƪǳǊƛ ŀƪǘơǾƛ ƛŜǎŀƛǎǘņǎ ŘŀǊōņ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ōŜǘ ƴŜ ƻōƭƛƎņǘƛ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎΤ ǘņǎ ŘŢǾŢ ŀǊơ ǇŀǊ 
ƴŜŦƻǊƳņƭņƳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƎǊǳǇņƳύΦ Dŀƴ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ Ǝŀƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ Řŀƭơōŀǎ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǘƻ ƳơǘƴŜǎ 
ǾƛŜǘŀǎ ǾŀƭǎǘǎΦ 

5![R.bL9YL 

tŀǊŀǎǘƛ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƳơǘƴŜǎ ǾƛŜǘŀƛ ƧņŀǘǊƻŘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 5ŀȌņǎ ŘŀǊōơōņǎΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΣ ǾŀǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƴƻ tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΦ 

RǇŀǑƛŜ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ Řŀƭơōŀƛ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘŀΦ 

 ±ƛǎǇņǊơƎƛ ǊǳƴņƧƻǘΥ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳǳΣ ƎŀƭǾŜƴņ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
όơǎŀƛǎ ŎƛƪƭǎΣ ǇƛǊƳŀƛǎΣ ƻǘǊŀƛǎ Ǿŀƛ ǘǊŜǑŀƛǎ ŎƛƪƭǎύΣ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇŜŘŀƎƻƎƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƻǊƛΣ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ 
ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΤ  

¶ tǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳǳΣ ƎŀƭǾŜƴņ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ ǎǘŀȌƛŜǊƛ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛ ǳƴ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ǇŀƳŀǘŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΤ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳǳΣ ƎŀƭǾŜƴņ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ ǎƪƻƭǳ ǾŀŘơǘņƧƛΣ ǎƪƻƭƻǘņƧƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ 
ǇƛǊƳǎǎƪƻƭǳΣ ǇŀƳŀǘƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƪƻƭǳ ǳƴ ǾƛŘǳǎǎƪƻƭǳ ŀǳŘȊŢƪƸƛΤ  

¶ tǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳǳΣ ƎŀƭǾŜƴņ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ ǇƛŜŀǳƎƻǑƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƭƻŎŜƪưƛΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛΣ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧƛΤ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳǳΣ ƎŀƭǾŜƴņ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛ ǾŜŎǳƳņ ƴƻ мо ƭơŘȊ ол ƎŀŘƛŜƳ8Σ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ ŀƪǘơǾƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƭƻŎŜƪưƛΤ 

¶ tǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳǳΣ ƎŀƭǾŜƴņ ƳŢǊƫŀǳŘƛǘƻǊƛƧŀ ƛǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛ ǳƴ ōǊơǾǇǊņǘơƎƛŜ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņΣ ŀǘƭŢǘƛ ǳƴ 
ǘǊŜƴŜǊƛΦ 

{ơƪņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ Řŀƭơōŀƛ ƪŀǘǊņ ŘŀǊōơōņ ǎƴƛŜƎǘŀ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ . Řŀưņ ǳƴ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 

L9{!L{¢R¢'{ hwD!bL½'/LW!{ 

 ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǇņǊǎǘņǾ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΦ Wŀ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǘƛŜƪ ŀǘƭŀǎơǘǎΣ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛŜǎƴƛŜƎǳǎƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪưǹǎǘ ǇŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧǳΦ 5ƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛ ǇŀǊŀƪǎǘŀ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ 
ƴƻƭơƎǳƳǳ Ǿŀƛ ǎŀƸŜƳ ǇŀȊƛƸƻƧǳƳǳ ǇŀǊ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƭŢƳǳƳǳΣ ƪŀǎ ŘƻŘ ǘƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎŀƸŜƳǘ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǎŀǾŀ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ όŘƻǘņŎƛƧǳ ƴƻƭơƎǳƳǳǎ ƴŜǎƭŢŘȊ ŀǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳύΦ 5ŀȌņǎ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōņǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ 
ŀǊơ ƴŜŦƻǊƳņƭŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƎǊǳǇŀǎΦ 

tŀǊŀǎǘƛ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƳơǘƴŜǎ ǾƛŜǘŀƛ ƧņŀǘǊƻŘŀǎ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀƭǎǘơΦ 5ŀȌņǎ ŘŀǊōơōņǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ 
ŀǊơ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ 

RǇŀǑƛŜ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ Řŀƭơōŀƛ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǾŜƛŘŀΦ YƻǇǳƳņ tǊƻƎǊŀƳƳņ ǾŀǊ 
ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƛƪǾƛŜƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǿŀƛ ǎǇƻǊǘŀ ƧƻƳņΦ ±ŀƛǊņƪņǎ ŘŀǊōơōņǎ ǾŀǊ 
ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǊơ Ŏƛǘƛ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΦ 

                                                      
8 LǊ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳƛ ŘŀȌņŘƛ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ŘŀȌņŘŀƧƛŜƳ ŘŀǊōơōǳ ǾŜƛŘƛŜƳΦ tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǎƴƛŜƎǘŀ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ . Řŀưņ ǳƴ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ ¢ǳǊƪƭņǘ 
ƧņƸŜƳ ǾŢǊņΥ ŀǇŀƪǑŢƧƛŜ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ - ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ Ƨņōǹǘ ǎŀǎƴƛŜƎǳǑƛŜƳ ƴƻǊņŘơǘƻ ƳƛƴƛƳņƭƻ ǾŜŎǳƳǳ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǎņƪǳƳŀ ŘŀǘǳƳņΦ 
ŀǳƎǑŢƧƛŜ ǾŜŎǳƳŀ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛ - ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƴŜŘǊơƪǎǘ ōǹǘ ǾŜŎņƪƛ ǇŀǊ ƴƻǊņŘơǘƻ ƳŀƪǎƛƳņƭƻ ǾŜŎǳƳǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǘŜǊƳƛƸŀ ǇŢŘŢƧņ ŘƛŜƴņΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

но 

{ơƪņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǎƴƛŜƎǘŀ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ . Řŀưņ ǳƴ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 

!¢.L[{¢RD'{ ±![{¢L{ 

tǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǘǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘņǎ ǾŀƭǎǘƛǎΦ 

twhDw!aa!{ ±![{¢L{ 

~ņŘŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ ǾŀǊ ōǹǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ Ǿƛǎǳ ŘŀǊōơōǳ ǇƛƭƴǘƛŜǎơƎŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜŎŜǎΦ 

9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ό9{ύ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘƛǎ9 

.ŜưƒƛƧŀ  

.ǳƭƎņǊƛƧŀ 

2ŜƘƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀ  

5ņƴƛƧŀ 

±ņŎƛƧŀ  

LƎŀǳƴƛƧŀ  

RǊƛƧŀ 

DǊƛŜƫƛƧŀ  

{ǇņƴƛƧŀ  

CǊŀƴŎƛƧŀ  

IƻǊǾņǘƛƧŀ  

LǘņƭƛƧŀ  

YƛǇǊŀ  

[ŀǘǾƛƧŀ 

[ƛŜǘǳǾŀ  

[ǳƪǎŜƳōǳǊƎŀ  

¦ƴƎņǊƛƧŀ  

aŀƭǘŀ  

bơŘŜǊƭŀƴŘŜ  

!ǳǎǘǊƛƧŀ  

tƻƭƛƧŀ 

tƻǊǘǳƎņƭŜ  

wǳƳņƴƛƧŀ  

{ƭƻǾŢƴƛƧŀ  

{ƭƻǾņƪƛƧŀ  

{ƻƳƛƧŀ  

½ǾƛŜŘǊƛƧŀ 

!ǇǾƛŜƴƻǘņ YŀǊŀƭƛǎǘŜ10 

 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘƛǎΣ ƪŀǎ ƴŀǾ 9{ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘƛǎ 

½ƛŜƳŜưƳŀƫŜŘƻƴƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀ LǎƭŀƴŘŜ  

[ƛƘǘŜƴǑǘŜƛƴŀ 

bƻǊǾŢƒƛƧŀ  

¢ǳǊŎƛƧŀ 

{ŜǊōƛƧŀ 

t!w¢b9w±![{¢L{ 

¢ǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘņǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŘŀȌņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōņǎΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƪƻƴƪǊŢǘǳǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ Ǿŀƛ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎ όǇƭŀǑņƪŀ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ . ŘŀưņύΦ CƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ǘƛƪǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪŀǎ ŀǘǊƻŘŀǎ ǘƻ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņǎΣ ƪǳǊŀǎ 
ŀǘȊơǘŀǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņǎ ǘƛŜǎơōņǎΦ 

tǊŜǘŜƴŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƧņƛŜǾŢǊƻ Ǿƛǎƛ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳƛΣ ƪƻ 9ƛǊƻǇŀŘƻƳŜ ǇƛŜƳŢǊƻƧǳǎƛ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 9{ ņǊŢƧƻ ǇŀƭơŘȊơōǳΦ 
tƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳ Ƨņŀǘōƛƭǎǘ ǾƛǎǇņǊŢƧŀƳ 9{ ǾŢǊǘơōņƳΣ ƪŀǎ ǊŜǎǇŜƪǘŢ ŎƛƭǾŢƪŀ ŎƛŜƸǳΣ ōǊơǾơōǳΣ ŘŜƳƻƪǊņǘƛƧǳΣ ǾƛŜƴƭơŘȊơōǳΣ ǘƛŜǎƛǎƪǳƳǳ ǳƴ 
ŎƛƭǾŢƪǘƛŜǎơōŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƳƛƴƻǊƛǘņǑǳ ǘƛŜǎơōŀǎ ƪņ ƴƻǘŜƛƪǘǎ [ơƎǳƳŀ ǇŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōǳ нΦ ǇŀƴǘņΦ  

                                                      
9 {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ооΦ Ǉŀƴǘŀ оΦ Ǉǳƴƪǘǳ tŀŘƻƳŜǎ нлмоΦ ƎŀŘŀ нрΦ ƴƻǾŜƳōǊŀ [ŢƳǳƳņ нлмоκтррκ9{ϝ ǇŀǊ ŀƛȊƧǹǊŀǎ ȊŜƳƧǳ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳ ŀǎƻŎƛņŎƛƧǳ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōǳ 
όƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻǾŜǊǎŜŀǎ-ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ-ŀƴŘ-ǘŜǊǊƛǘƻǊƛŜǎ-ƻŎǘǎκƻŎǘ-Ŝǳ-ŀǎǎƻŎƛŀǘƛƻƴψŜƴύΣ {ŀǾƛŜƴơōŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀΣ ƪŀ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻ ŀƛȊƧǹǊŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ Ǿŀƛ ƪƻ ƴƻǎǹǘŀ ǳȊ ŀƛȊƧǹǊŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό!½¢ύ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ Ϧ9ǊŀǎƳǳǎҌϦΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ǳƴ ƪņǊǘơōǳΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘƛƧΣ ŀǊ ƪǳǊǳ ǑņŘŀǎ !½¢ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀǎΦ ¢ŀǎ ƴƻȊơƳŢΣ ƪŀǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻ !½¢Σ ƪŀǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ƪņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘǎΣ ǇŀǊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘƛ ǳȊǎƪŀǘņƳŀ ǘņ ǾŀƭǎǘǎΣ ŀǊ ƪǳǊǳ ǘņ ƛǊ ǎŀƛǎǘơǘŀΦ !½¢ όŀƛȊƧǹǊŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧǳύ ǎŀǊŀƪǎǘǎ ǇƛŜŜƧŀƳǎΥ 
ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκǊŜƎƛƻƴǎκƻŎǘǎψŜƴ  
10 {ŀǎƪŀƸņ ŀǊ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ŘŀǳŘȊƎŀŘǳ ŦƛƴŀƴǑǳ ǎƘŢƳǳ όнлмпΦςнлнлΦ ƎŀŘŀ 5C{ύ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ōŜȊ ǇņǊǘǊŀǳƪǳƳŀ ǘƛƪǎ ơǎǘŜƴƻǘŀ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ 
!ǇǾƛŜƴƻǘƻ YŀǊŀƭƛǎǘƛ Ǿŀƛ ǎǳōƧŜƪǘƛŜƳ Ǿŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳ !ǇǾƛŜƴƻǘŀƧņ YŀǊŀƭƛǎǘŢΣ ǘņΣ ƛǘ ƪņ !ǇǾƛŜƴƻǘņ YŀǊŀƭƛǎǘŜ Ǉŀƭƛƪǘǳ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘǎ ƭơŘȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

ǎƭŢƎǑŀƴŀƛΣ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ LȊǎǘņǑŀƴņǎ ƭơƎǳƳŀ ǎǘŀǊǇ 9{ ǳƴ !ǇǾƛŜƴƻǘƻ YŀǊŀƭƛǎǘƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊ-ƭŜȄΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƭŜƎŀƭ-ŎƻƴǘŜƴǘκ9bκ¢·¢κΚǳǊƛҐhWΥ[ΥнлнлΥлнфΥ¢h/ύΦ 
 

https://ec.europa.eu/europeaid/regions/overseas-countries-and-territories-octs/oct-eu-association_en
https://ec.europa.eu/europeaid/regions/octs_en
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/LV/TXT/?uri=OJ:L:2020:029:TOC
https://eur-lex.europa.eu/legal-content/EN/TXT/?uri=OJ:L:2020:029:TOC


! Řŀưŀ - YǳǊǑ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ tǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΚ  

 

 

нп 

 

tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛǎΣ ƪŀǎ ƛǊ 9{ ƪŀƛƳƛƸǾŀƭǎǘƛǎ11 

wƛŜǘǳƳōŀƭƪņƴƛ όмΦ ǊŜƒƛƻƴǎύ 
!ǳǎǘǊǳƳǳ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎ 
Ǿŀƭǎǘƛǎ όнΦ ǊŜƒƛƻƴǎύ 

±ƛŘǳǎƧǹǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴŀ ŘƛŜƴǾƛŘǳ 
Ǿŀƭǎǘƛǎ όоΦ ǊŜƒƛƻƴǎύ 

YǊƛŜǾƛƧŀǎ CŜŘŜǊņŎƛƧŀ όпΦ ǊŜƒƛƻƴǎύ 

!ƭōņƴƛƧŀ 

.ƻǎƴƛƧŀ ǳƴ IŜǊŎŜƎƻǾƛƴŀ 

YƻǎƻǾŀ12 

aŜƭƴƪŀƭƴŜ 

 

!ǊƳŢƴƛƧŀ 

!ȊŜǊōŀƛŘȌņƴŀ 

.ŀƭǘƪǊƛŜǾƛƧŀ 

DǊǳȊƛƧŀ 

aƻƭŘƻǾŀ 

¦ƪǊŀƛƴŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪŀǎ 

ŀǘȊơǘŀ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņǎ 

ǘƛŜǎơōņǎ 

!ƭȌơǊƛƧŀ 

?ƒƛǇǘŜ 

LȊǊŀŢƭŀ 

WƻǊŘņƴƛƧŀ 

[ƛōņƴŀ 

[ơōƛƧŀ 

aŀǊƻƪŀ 

tŀƭŜǎǘơƴŀ13 

{ơǊƛƧŀ 

¢ǳƴƛǎƛƧŀ 

YǊƛŜǾƛƧŀǎ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀΣ ƪŀǎ 

ŀǘȊơǘŀ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņǎ 

ǘƛŜǎơōņǎ 

/L¢!{ t!w¢b9w±![{¢L{ 

5ŀȌņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōņǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƧŜōƪǳǊŀ ƴƻ ǇŀǎŀǳƭŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ƪŀǎ ǳȊǎƪŀƛǘơǘŀǎ ǘǳǊǇƳņƪΦ 5ŀȌņƳ ŎƛǘņƳ 
ŘŀǊōơōņƳ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪŀƛǎ ŀǇǘǾŢǊǳƳǎ ƛǊ ǑŀǳǊņƪǎΦ 

¢ǳǊǇƳņƪ ǳȊǎƪŀƛǘơǘņǎ tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛǎ ƛǊ ǇņǊƎǊǳǇŢǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘơƎƛ 9{ ņǊŢƧņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ŦƛƴŀƴǑǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛŜƳΦ 

рΦ ǊŜƒƛƻƴǎ !ƴŘƻǊŀΣ aƻƴŀƪƻΣ {ŀƴƳŀǊơƴƻΣ ±ŀǘƛƪņƴŀ tƛƭǎŢǘǾŀƭǎǘǎ 

сΦ ǊŜƒƛƻƴǎ14 'ȊƛƧŀ 
!ŦƎŀƴƛǎǘņƴŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǑŀΣ .ǳǘņƴŀΣ YŀƳōƻŘȌŀΣ ZơƴŀΣ YƻǊŜƧŀǎ ¢5wΣ LƴŘƛƧŀΣ LƴŘƻƴŢȊƛƧŀΣ [ŀƻǎŀΣ 
aŀƭŀƛȊƛƧŀΣ aŀƭŘơǾǳ {ŀƭŀǎΣ aƻƴƎƻƭƛƧŀΣ aƧŀƴƳŀΣ bŜǇņƭŀΣ tŀƪƛǎǘņƴŀΣ CƛƭƛǇơƴŀǎΣ ~ǊƛƭŀƴƪŀΣ ¢ŀƛȊŜƳŜ ǳƴ 
±ƧŜǘƴŀƳŀ 

тΦ ǊŜƒƛƻƴǎ15 /ŜƴǘǊņƭņȊƛƧŀ YŀȊŀƘǎǘņƴŀΣ YƛǊƎƛȊǎǘņƴŀΣ ¢ŀŘȌƛƪƛǎǘņƴŀΣ ¢ǳǊƪƳŜƴƛǎǘņƴŀΣ ¦ȊōŜƪƛǎǘņƴŀ 

уΦ ǊŜƒƛƻƴǎ16  
[ŀǘơƸŀƳŜǊƛƪŀ 

!ǊƎŜƴǘơƴŀΣ .ƻƭơǾƛƧŀΣ .ǊŀȊơƭƛƧŀΣ YƻƭǳƳōƛƧŀΣ YƻǎǘŀǊƛƪŀΣ YǳōŀΣ 9ƪǾŀŘƻǊŀΣ {ŀƭǾŀŘƻǊŀΣ DǾŀǘŜƳŀƭŀΣ 
IƻƴŘǳǊŀǎŀΣ aŜƪǎƛƪŀΣ bƛƪŀǊŀƎǾŀΣ tŀƴŀƳŀΣ tŀǊŀƎǾŀƧŀΣ tŜǊǳΣ ±ŜƴŜŎǳŢƭŀ 

фΦ ǊŜƒƛƻƴǎ17 LǊņƴŀΣ LǊņƪŀΣ WŜƳŜƴŀ 

млΦ ǊŜƒƛƻƴǎ18 5ƛŜƴǾƛŘņŦǊƛƪŀ 

ммΦ ǊŜƒƛƻƴǎ  
YY Ǿŀƭǎǘƛǎ 

!ƴƎƻƭŀΣ !ƴǘƛƎǾŀ ǳƴ .ŀǊōǳŘŀΣ .ŀƘŀƳǳ {ŀƭŀǎΣ .ŀǊōŀŘƻǎŀΣ .ŜƭƛȊŀΣ .ŜƴƛƴŀΣ .ƻǘǎǾņƴŀΣ .ǳǊƪƛƴŀŦŀǎƻΣ 
.ǳǊǳƴŘƛΣ YŀƳŜǊǹƴŀΣ YŀōƻǾŜǊŘŜΣ /ŜƴǘǊņƭņŦǊƛƪŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀΣ 2ŀŘŀΣ YƻƳƻǊǳ {ŀƭŀǎΣ YƻƴƎƻΣ YƻƴƎƻ 
5ŜƳƻƪǊņǘƛǎƪņ wŜǇǳōƭƛƪŀΣ Yǳƪŀ {ŀƭŀǎΣ 5ȌƛōǳǘƛΣ 5ƻƳƛƴƛƪŀΣ 5ƻƳƛƴƛƪņƴŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀΣ 9ƪǾŀǘƻǊƛņƭņ 
DǾƛƴŜƧŀΣ 9ǊƛǘǊŜƧŀΣ 9ǘƛƻǇƛƧŀΣ CƛŘȌƛΣ DŀōƻƴŀΣ DŀƳōƛƧŀΣ DŀƴŀΣ DǊŜƴņŘŀΣ DǾƛƴŜƧŀΣ DǾƛƴŜƧŀ-.ƛǎŀǾŀΣ 
9ƪǾŀǘƻǊƛņƭņ DǾƛƴŜƧŀΣ DŀƧņƴŀΣ IŀƛǘƛΣ YƻǘŘƛǾǳņǊŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀΣ WŀƳŀƛƪŀΣ YŜƴƛƧŀΣ YƛǊƛōŀǘƛΣ [ŜǎƻǘƻΣ 
[ƛōŢǊƛƧŀΣ aŀŘŀƎŀǎƪŀǊŀΣ aŀƭņǾƛƧŀΣ aŀƭƛΣ aņǊǑŀƭŀ {ŀƭŀǎΣ aŀǳǊƛǘņƴƛƧŀΣ aŀǳǊơŎƛƧŀΣ aƛƪǊƻƴŢȊƛƧŀǎ 
CŜŘŜǊŀǘơǾņǎ ǾŀƭǎǘƛǎΣ aƻȊŀƳōƛƪŀΣ bŀƳơōƛƧŀΣ bŀǳǊǳΣ bƛƎŢǊŀΣ bƛƎŢǊƛƧŀΣ bƛǳŜΣ tŀƭŀǳΣ tŀǇǳŀ 
WŀǳƴƎǾƛƴŜƧŀΣ wǳŀƴŘŀΣ {ŜƴǘƪƛǘǎŀςbŜǾƛǎŀΣ {ŜƴǘƭǹǎƛƧŀΣ {ŜƴǘǾƛƴǎŜƴǘŀ ǳƴ DǊŜƴŀŘơƴŀǎΣ {ŀƳƻŀΣ 
{ŀƴǘƻƳŜ ǳƴ tǊƛƴǎƛǇƛΣ {ŜƴŜƎņƭŀΣ {ŜƛǑŜƭǳ {ŀƭŀǎΣ {ƧŜǊǊŀƭŜƻƴŜΣ ½ņƭŀƳŀƴŀ {ŀƭŀǎΣ {ƻƳņƭƛƧŀΣ 
5ƛŜƴǾƛŘǎǳŘņƴŀΣ {ǳŘņƴŀΣ {ǳǊƛƴŀƳŀΣ {ǾŀǘƛƴƛΣ ¢ŀƴȊņƴƛƧŀΣ !ǳǎǘǊǳƳǘƛƳƻǊŀǎ 5ŜƳƻƪǊņǘƛǎƪņ 
wŜǇǳōƭƛƪŀΣ ¢ƻƎƻΣ ¢ƻƴƎŀΣ ¢ǊƛƴƛŘņŘŀ ǳƴ ¢ƻōņƎƻΣ ¢ǳǾŀƭǳΣ ¦ƎŀƴŘŀΣ ±ŀƴǳŀǘǳΣ ½ŀƳōƛƧŀΣ ½ƛƳōŀōǾŜ 

                                                      
11 !ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǾƛǎņƳ ŘŀǊōơōņƳΣ ƪƻ ơǎǘŜƴƻ ŀǊ Ǒƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳΣ ǇƛŜƳŢǊƻ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎΣ ƪǳǊƛ ƴƻǘŜƛƪǘƛ YƻƳƛǎƛƧŀǎ tŀȊƛƸƻƧǳƳņ bǊΦ нлмоκ/-
нлрκлр όh± 9{ /-нлрΣ мфΦтΦнлмоΦΣ фΦ-ммΦ ƭǇǇΦύΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǘǊŜǑņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ǎŀƸŜƳ Ŭƴŀƴǎƛņƭǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ŘŀǊōơōŀ ƛŜǘǾŜǊ 
ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧǳ ǎƴƛŜƎǘǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǘǊŜǑņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ 9{ CƛƴŀƴǑǳ ǊŜƎǳƭŀǎ нлпΦ ǇŀƴǘǳΦ 
12 ~ƛǎ ƴƻǎŀǳƪǳƳǎ ƴŜǎƪŀǊ ƴƻǎǘņƧŀǎ ǇŀǊ ǎǘŀǘǳǎǳ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘ !bh 5t wŜȊƻƭǹŎƛƧŀƛ мнпп ǳƴ {ǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ¢ƛŜǎŀǎ ŀǘȊƛƴǳƳŀƳ ǇŀǊ YƻǎƻǾŀǎ ƴŜŀǘƪŀǊơōŀǎ ŘŜƪƭŀǊņŎƛƧǳΦ 
13 ~ƻ ŀǇȊơƳŢƧǳƳǳ ƴŜƛƴǘŜǊǇǊŜǘŢ ƪņ tŀƭŜǎǘơƴŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǘȊơǑŀƴǳΣ ǳƴ ǘŀǎ ƴŜǎƪŀǊ ŘŀƭơōǾŀƭǎǘǳ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ƴƻǎǘņƧŀǎ ǑŀƧņ ƧŀǳǘņƧǳƳņΦ 
14 YƭŀǎƛŬƪņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ !ǘǘơǎǘơōŀǎ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ ό!{Lύ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 
15 Yņ ƴƻǊņŘơǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 
16 Yņ ƴƻǊņŘơǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 
17 Yņ ƴƻǊņŘơǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 
18 Yņ ƴƻǊņŘơǘǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

нр 

мнΦ ǊŜƒƛƻƴǎ19 wǹǇƴƛŜŎƛǎƪƛ 
ŀǘǘơǎǘơǘņǎΥ tŜǊǎƛƧŀǎ ƭơőŀ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ 

.ŀƘǊŜƛƴŀΣ YǳǾŜƛǘŀΣ hƳņƴŀΣ YŀǘŀǊŀΣ {ŀǹŘŀ !ǊņōƛƧŀΣ !ǇǾƛŜƴƻǘƛŜ !Ǌņōǳ 9ƳƛǊņǘƛ 

моΦ ǊŜƒƛƻƴǎ20 /ƛǘŀǎ 
ǊǹǇƴƛŜŎƛǎƪƛ ŀǘǘơǎǘơǘņǎ 
Ǿŀƭǎǘƛǎ 

!ǳǎǘǊņƭƛƧŀΣ .ǊǳƴŜƧŀΣ YŀƴņŘŀΣ 2ơƭŜΣ IƻƴƪƻƴƎŀΣ WŀǇņƴŀΣ YƻǊŜƧŀ όwŜǇǳōƭƛƪŀύΣ aŀƪŀƻΣ WŀǳƴȊŢƭŀƴŘŜΣ 
{ƛƴƎŀǇǹǊŀΣ ¢ŀƛǾņƴŀΣ !ƳŜǊƛƪŀǎ {ŀǾƛŜƴƻǘņǎ ±ŀƭǎǘƛǎΣ ¦ǊǳƎǾŀƧŀΦ 

мпΦ ǊŜƒƛƻƴǎ CŢǊǳ {ŀƭŀǎΣ ~ǾŜƛŎŜ 

tƭŀǑņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇƛŜŜƧŀƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ŘŀǊōơōǳ ŘŜǘŀƭƛȊŢǘŀƧņ ŀǇǊŀƪǎǘņ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ . ŘŀưņΦ 

tw!{R.!{ !¢¢L9/R.' ¦½ ±R½'a ¦b ¦½¢¦w?~!b'{ !¢^!¦W'a 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǾŀǊ ōǹǘ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳǎ ƛŜƎǹǘ ǾơȊǳΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǳȊǘǳǊŢǘƛŜǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ τ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ Ǿŀƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơΣ ƪŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢ ŘŀǊōơōǳΦ ±ƛǎņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƛǊ ǇƛŜƴņƪǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ǾŀƧŀŘȊơƎņǎ ŀǘưŀǳƧŀǎ 
όơǎǘŜǊƳƛƸŀ Ǿŀƛ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǾơȊŀǎ Ǿŀƛ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ŀǘưŀǳƧŀǎύ ƛǊ ƴƻƪņǊǘƻǘŀǎΣ ǇƛǊƳǎ ƴƻǘƛŜƪ Ǉƭņƴƻǘņ ŘŀǊōơōŀΦ 

LǊ ưƻǘƛ ǾŢƭŀƳǎ ǇƛŜǇǊŀǎơǘ ǾŀƧŀŘȊơƎņǎ ŀǘưŀǳƧŀǎ ƴƻ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘŀƧņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳ Ƨŀǳ ǇƛŜǘƛŜƪŀƳǳ ƭŀƛƪǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑΣ Ƨƻ Ǒƛǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ǾŀǊ ƛƭƎǘ 
ǾŀƛǊņƪŀǎ ƴŜŘŢưŀǎΦ ±ŀƭǎǘǳ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǳƴ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀ ǾŀǊ Řƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇŀŘƻƳǳ ǳƴ ǎƴƛŜƎǘ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ǾơȊņƳΣ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ŀǘưŀǳƧņƳΣ ǎƻŎƛņƭƻ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǳ ǳǘǘΦ 9{ LƳƛƎǊņŎƛƧŀǎ ǇƻǊǘņƭņ ƛǊ ƛŜǘǾŜǊǘŀ ǾƛǎǇņǊŢƧŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ǾơȊņƳ ǳƴ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ŀǘưŀǳƧņƳ Ǝŀƴ ơǎǘŜǊƳƛƸŀΣ Ǝŀƴ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƴƻƭǹƪƻǎΥ ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκƛƳƳƛƎǊŀǘƛƻƴκ   

 

                                                      
19 YƭŀǎƛŬƪņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ όtLύ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 
20 YƭŀǎƛŬƪņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎ LƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀ όtLύ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

https://ec.europa.eu/immigration/


. Řŀưŀ - ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ŘŀǊōơōņƳΣ  
¦Ȋ ƪǳǊņƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ Ǒơǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

нс 

. 5!^!Φ LbChwa'/LW! t!w 5!w.R.'aΣ  
¦½ Y¦w'a !¢¢L9/!{ ~R{ ±!5[RbLW!{ 

~ŀƧņ Řŀưņ ƭŀǎơǘņƧƛ ŀǘǊŀŘơǎ ǑņŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǾƛǎņƳ ŘŀǊōơōņƳ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ǳȊ ƪǳǊƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ Ǒơǎ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎΥ 

¶ ǘƻ ƳŢǊƫǳ ǳƴ ǇŀǊŜŘȊŀƳņǎ ƛŜǘŜƪƳŜǎ ŀǇǊŀƪǎǘǎΤ  

¶ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǇǊŀƪǎǘǎΤ 

¶ ǘŀōǳƭŀǎΣ ƪǳǊņǎ ƴƻǊņŘơǘƛ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΣ ƪƻ ƛȊƳŀƴǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀƛΤ  

¶ ƴƻŘŜǊơƎŀ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΣ ƭŀƛ ǇƛŜƴņŎơƎƛ ƛȊǇǊŀǎǘǳ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜƛŘǳΤ  

¶ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳ ŀǇǊŀƪǎǘǎΦ 

±ŢƭŀƳǎΣ ƭŀƛ ǇƛǊƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛ ǊǹǇơƎƛ ƛȊƭŀǎơǘǳ Ǿƛǎǳ ǎŀŘŀưǳ ǇŀǊ ŘŀǊōơōǳΣ ƪǳǊŀƛ ǘƛŜ ǾŢƭŀǎ 
ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ŀǊơ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ǊǹǇơƎƛ ƛȊƭŀǎơǘ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņ ǎƴƛŜƎǘƻ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

нт 

L½D[R¢R.! ¦b !ta'/R.! 

LŜǎǇŢƧŀǎ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ ǳƴ ŀǇƳņŎơōņΣ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōņ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōņΦ 

Y'5!{ 5!w.R.!{ ¢L9Y !¢.![{¢R¢!{Κ 

¢ǳǊǇƳņƪŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎ άмΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀέΣ άнΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀέ ǳƴ άоΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀέ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ŘŀǊōơōŀǎΣ ƪŀǎ 
ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎΣ ƭŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫǳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņΦ bƻ ǑơƳ ŘŀǊōơōņƳ ŘŀǊōơōŀǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ 
όōŜǘ ƴŜ ǘƛƪŀƛύ ŀǊ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳǳΣ ƛǊ ǑņŘŀǎΥ 

¶ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ όtL!ύ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ 
ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΤ 

¶ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΤ  

¶ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ YƻǇơƎƛŜ aŀƒƛǎǘǊŀ DǊņŘƛΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ !ƛȊŘŜǾǳƳǎ aŀƒƛǎǘǊŀƴǘƛŜƳΤ  

¶ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎΤ 

¶ ½ƛƴņǑŀƴǳ !ǇǾƛŜƴơōŀǎ ς 9ƛǊƻǇŀǎ ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǘŜǎΤ  

¶ bƻȊŀǊǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎΤ 

¶ YŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΦ 

{ŀŘŀưņ άоΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀέ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ŀǊơ ǇŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘŀǊōơōņƳΣ ƪŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎΣ 
ǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧǳ ƳņŎơǑŀƴƻǎΣ ƛƴƛŎƛŀǘơǾņƳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛƴƻǾņŎƛƧŀƛΣ ǊơƪƛŜƳ ǳƴ ǘơƪƭƛŜƳΣ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ 
ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀǊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǘņƧƛŜƳ ǳƴ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΦ ~ơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǘƛŜƪ 
ơǎǘŜƴƻǘŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ ơǇŀǑǳǎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎΣ ƪƻ ǘƛŜǑƛ ǇņǊǾŀƭŘơǎ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ Ǿŀƛ ǘņǎ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀΦ 
[ŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ǇƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧƛŜǘ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǳƴ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŜǎΦ 

Y'5L Lw ~h 5!w.R.¦ a?wZLΚ 

YhbYw?¢L9 a?wZL 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƪƻƴƪǊŢǘƛŜ ƳŢǊƫƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ ƛǊ ǑņŘƛΥ 

¶ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ƎŀƭǾŜƴƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ǎǇŢƧǳ ƭơƳŜƴƛΣ ǎŜǾƛǑƫǳ ǳȊƳŀƴơōǳ ǇƛŜǾŢǊǑƻǘ ǘƻ ŀǘōƛƭǎǘơōŀƛ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳƳ ǳƴ ǘƻ 
ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀƳ ǾƛŜƴƻǘŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴņΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƳņŎơōǳ ƴƻƭǹƪƻǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǳƴ ǎǘƛǇǊƛƴƻǘ 
ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ Ǉŀǎŀǳƭƛ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǇŀǎŀǳƭƛΤ 

¶ ǎŜƪƳŢǘ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳΣ ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎ ƛȊŎƛƭơōǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƭơƳŜƴơΣ Ƨƻ 
ơǇŀǑƛ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭƻ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ǳƴ ŎƛǘņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ 
ǇŜǊǎƻƴņƳΤ 

¶ ǾŜƛŎƛƴņǘ 9ƛǊƻǇŀǎ ƳǹȌƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘŜƭǇŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƴƻƭǹƪǎ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ    ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘơǘ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǎƛǎǘŢƳǳ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǑŀƴǳΣ ƛȊǾŜƛŘƛ ǳƴ ǳȊƭŀōƻǘ ƛƴŦƻǊƳŢǘơōǳ ǇŀǊ   ǘƻΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ Ǉƻƭƛǘƛǎƪƻ 
ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ƭŀōņƪ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 9{ ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘƻǘ ƭŀōǳ ǇǊŀƪǎƛΤ 

¶ ǳȊƭŀōƻǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŀǊ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀƭǎǘǳ ǳƴ 
tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǳ ƛŜǎǘņŘŢƳ tL! ƧƻƳņ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņΣ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇƛŜǾƛƭŎơōǳ ǳƴ 
ŀǘōŀƭǎǘƻǘ 9{ ņǊŢƧƻ ŘŀǊōơōǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ƪƻ ǇŀƴņƪΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀƭǎǘǳ ǳƴ tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǳƴ ƳŢǊƫǘƛŜŎơƎƛ ǎǘƛǇǊƛƴƻǘ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎΤ  

¶ ǳȊƭŀōƻǘ ǾŀƭƻŘǳ ƳņŎơǑŀƴǳ ǳƴ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘ 9{ ǾŀƭƻŘǳ ǇƭŀǑƻ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳ ǳƴ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ƛȊǇǊŀǘƴƛΦ 

  



. Řŀưŀ - ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ŘŀǊōơōņƳΣ  
¦Ȋ ƪǳǊņƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ Ǒơǎ ǾŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

ну 

W!¦b!¢b9 

bŜŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŢƧņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņΦ 

Y'5!{ 5!w.R.!{ ¢L9Y !¢.![{¢R¢!{Κ 

¢ǳǊǇƳņƪŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎ άмΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀέΣ άнΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀέ ǳƴ άоΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀέ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ 5ŀǊōơōŀǎΣ ƪŀǎ 
ǇŀǊŜŘȊŢǘŀǎΣ ƭŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƳŢǊƫǳǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņΦ bƻ ǑơƳ ŘŀǊōơōņƳ 5ŀǊōơōŀǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ όōŜǘ ƴŜ 
ǘƛƪŀƛύ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ όƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŢƧņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎύ ƧƻƳǳΣ ƛǊ ǑņŘŀǎΥ 

¶ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ όƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸŀύ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΤ 

¶ {ǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎΤ 

¶ YŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņΤ 

¶ WŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘƛŀƭƻƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘƛΦ 

{ŀŘŀưņ άоΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀέ ƛǊ ŀǊơ ǎƴƛŜƎǘŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘŀǊōơōņƳΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǇƻƭƛǘƛƪŀǎΣ ƪŀǎ ƛŜǘǾŜǊ 
Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŀƴŀƭơȊƛ ǳƴ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧǳ ƳņŎơǑŀƴƻǎΣ ǇƻǘŜƴŎƛņƭŀƧņƳ ƛƴƛŎƛŀǘơǾņƳΣ ǊơƪƛŜƳ ǳƴ ǘơƪƭƛŜƳΣ ǎŀŘŀǊōơōǳ ŀǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ŘƛŀƭƻƎǳ ŀǊ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪǳǊǑ ǘƛƪǎ ǾŜƛŎƛƴņǘǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ǎƛǎǘŢƳŀǎΦ ~ơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘŀǎΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ ơǇŀǑǳǎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎΣ ƪƻ ǇņǊǾŀƭŘơǎ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ 
LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀ Ǿŀƛ ǘƛŜǑƛ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀΦ [ŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ǇƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ŀǇƳŜƪƭŢƧƛŜǘ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǳƴ LȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ 
ǾƛŜǘƴŜǎΦ 

Y'5L Lw ~h 5!w.R.¦ a?wZLΚ 

YhbYw?¢L9 a?wZL 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƪƻƴƪǊŢǘƛŜ ƳŢǊƫƛ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ ƛǊ ǑņŘƛΥ 

¶ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƎŀƭǾŜƴƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ǎǇŢƧǳ ƭơƳŜƴƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƳŀȊņƪ ƛŜǎǇŢƧǳΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴņǘ 
ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ ŘŜƳƻƪǊņǘƛǎƪŀƧņ ŘȊơǾŢ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹΣ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀƪǘơǾǳ ǇƛƭǎƻƴƛǎƪǳƳǳΣ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ŘƛŀƭƻƎǳΣ 
ǎƻŎƛņƭƻ ƛŜƪưŀǳǑŀƴǳ ǳƴ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘņǘƛΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴƻǘ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ƳņŎơōǳ ƴƻƭǹƪƻǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ 
ŀƪǘơǾƛ ƛŜǎŀƛǎǘơƧǳǑņǎ ŘŀǊōņ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ Ǿŀƛ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎΣ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƭơŘŜǊƛŜƳ ǳƴ ǎǘƛǇǊƛƴƻǘ ǎŀƛƪƴŜǎ ǎǘŀǊǇ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳǳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳΤ 

¶ ǎŜƪƳŢǘ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴǳ ŘŀǊōņ ŀǊ ƧŀǳƴŀǘƴƛΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ 
ǳƴκǾŀƛ ŎƛǘņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΤ 

¶ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ǳȊ ȊƛƴņǑŀƴņƳ ǳƴ ǇƛŜǊņŘơƧǳƳƛŜƳ 
ōŀƭǎǘơǘŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛȊǎǘǊņŘƛΣ ƪņ ŀǊơ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŢƧņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ŀǘȊơǑŀƴǳΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ǳȊƭŀōƻƧƻǘ Ǉƻƭƛǘƛǎƪƻ 
ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ŜŦŜƪǘơǾņƪ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 9{ ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳǎ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘƻǘ ƭŀōǳ ǇǊŀƪǎƛΤ 

¶ ǳȊƭŀōƻǘ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ ǳƴ ǎǘƛǇǊƛƴņǘ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘƛ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǘōŀƭǎǘņΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇŀǇƛƭŘƛƴņƳơōǳ ŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ņǊŢƧƻ ŘŀǊōơōǳΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ 
ǾŜƛŎƛƴƻǘ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ ǳƴ 
ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΦ 

[ŀƛƪǇƻǎƳņ ƴƻ нлмпΦ ƭơŘȊ нлнлΦ ƎŀŘŀƳ уΣс ҈ ōǳŘȌŜǘŀ ǘƛƪǎ ŀǘǾŢƭŢǘƛ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ǳƴ ƛƪŘƛŜƴŢƧņǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

нф 

¢wR{ t!a!¢5!w.R.!{ 

5ŀǊōơōŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ Ǿƛǎŀǎ ƪƻǇņ ƛǊ ŀǇƭǹƪƻǘŀǎ ƴņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņΣ ƪŀΥ 

¶ Ǿƛǎŀǎ Ǒơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀǎ ǾƛŜƴƻǘņ ǎŀǘǾŀǊņΣ ƪŀǎ ōŀƭǎǘơǘǎ ǳȊ ǘǊƛƳ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōņƳΤ  

¶ ǾŀƛǊņƪŀǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛǊ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛ ƳŢǊƫǳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ Ǝŀƴ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎΣ Ǝŀƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņΤ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǎƛƴŜǊƒƛƧǳΣ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǳƴ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴņƳơōǳ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘŀƧņƳ 
ƧƻƳņƳΦ 

~ơ ǇƛŜŜƧŀ ŀǊơ ưŀǳǎ ƛȊǾŀƛǊơǘƛŜǎ ƴƻ ƴŜǾŀƧŀŘȊơƎƛŜƳ ŀǘƪņǊǘƻƧǳƳƛŜƳ ǑŀƧņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎΦ 

  



. Řŀưŀ - tŜǊǎƻƴǳ aƻōƛƭƛǘņǘŜ aņŎơōǳ bƻƭǹƪƻǎ  

 

 

ол 

t!a!¢t!{'Y¦a{ 

t9w{hb¦ ah.L[L¢'¢9 a'/R.¦ bh[¬Yh{ 

Y'5!{ 5!w.R.!{ ¢L9Y !¢.![{¢R¢!{Κ 

~ơ tŀƳŀǘŘŀǊōơōŀ ŀǘōŀƭǎǘŀΥ 

¶ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΤ  

¶ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ YƻǇơƎƻǎ aŀƒƛǎǘǊŀ DǊņŘǳǎΤ 

¶ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ !ƛȊŘŜǾǳƳǳǎ aŀƒƛǎǘǊŀƴǘƛŜƳΦ 

tŀǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ŀǘōƛƭǎǘơƎƛ Ǒŀƛ tŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǊŀŘơǎ ƭŀōǾŢƭơƎǳ ǳƴ ƛƭƎǎǘƻǑǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǎƛǎǘŢƳņƳΣ ƪǳǊǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǑņŘƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ ǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘƛΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǎǘŀȌƛŜǊƛŜƳΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪƻ ŀǘōŀƭǎǘŀ Ǒơǎ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀǎ 
ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ƛǊ ǇŀǊŜŘȊŢǘƛΣ ƭŀƛ ǎŀǎƴƛŜƎǘǳ ǑņŘǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ 

¶ ƳņŎơōǳ ǎŜƪƳƧǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ 

¶ ƴƻŘŀǊōƛƴņƳơōŀǎ ǳƴ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ  

¶ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ƎŀǊŀ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ  

¶ ǇŀǑƛȊǇŀǳǎƳŜǎ ǳƴ ǇŀǑǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ  

¶ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ 

¶ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ƛȊǇǊŀǘƴŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ  

¶ ŀƪǘơǾņƪŀ ƭơŘȊŘŀƭơōŀ ǎŀōƛŜŘǊơōņΤ 

¶ ƭŀōņƪŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǳƴ 9{ ǾŢǊǘơōņƳΤ 

¶ ƭƛŜƭņƪŀ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǘǳǊǇƳņƪņ όŦƻǊƳņƭŀƧņκƴŜŦƻǊƳņƭŀƧņύ ƛȊƎƭơǘơōņ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōņ ǇŢŎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǇŀǾŀŘơǘŀ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǇŜǊǎƻƴņƭǳΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưƛŜƳΣ ƪŀǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΣ 
ǇŀǊŜŘȊŀƳǎΣ ƪŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ōǹǎ ǑņŘƛ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ 

¶ ŀǊ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǇǊƻŦƛƭǳ όƳņŎơǑŀƴŀΣ ŀǇƳņŎơōŀΣ ŘŀǊōǎ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǳΦ ŎΦύ ǎŀƛǎǘơǘƻ ƛŜƳŀƸǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ 

¶ ǇƭŀǑņƪŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ǇǊŀƪǎƛΣ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǳƴ ǎƛǎǘŢƳņƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ Ǿŀƛ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ ƧƻƳņ ŘŀȌņŘņǎ ǾŀƭǎǘơǎΤ 

¶ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘŀ ǎǇŢƧŀ Ǌƻǎƛƴņǘ ǇņǊƳŀƛƸŀǎ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ŀǘǾŢǊǘơōŀǎ ȊƛƸņ ǎŀǾņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎΤ 

¶ ƭƛŜƭņƪŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƻ ǎŀƛǎǘơōǳ ŀǘǘƛŜŎơƎƛ ǎǘŀǊǇ ŦƻǊƳņƭƻ ǳƴ ƴŜŦƻǊƳņƭƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ŀǇƳņŎơōǳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǳΤ 
¶ ƭŀōņƪŀ ŘŀǊōŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ƴƻŘŜǊơƎƛ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǎǘŀȌƛŜǊƛŜƳΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŜƳΣ ǎƪƻƭŢƴƛŜƳΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳΣ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǳƴ ōǊơǾǇǊņǘơƎŀƧƛŜƳΤ 

¶ ƭƛŜƭņƪŀ ƛȊǇǊŀǘƴŜ ǇŀǊ ǎƻŎƛņƭƻΣ ǾŀƭƻŘǳ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōǳ ǳƴ ŀǘǎŀǳŎơōŀ ǇǊŜǘ ǘƻΤ  

¶ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘŀ ǎǇŢƧŀ ǇƛŜǾŢǊǎǘƛŜǎ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎņ ǎƛǘǳņŎƛƧņ ŜǎƻǑǳ ǇŜǊǎƻƴǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΤ  

¶ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǳƴ ǘƻ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΤ  

¶ ƭƛŜƭņƪŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ǳƴ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΤ 

¶ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘǳ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ 

¶ ƭƛŜƭņƪŀ ƳƻǘƛǾņŎƛƧŀ ǳƴ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘơōŀ ǎŀǾņ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ŘŀǊōņΦ 

tŀǊŜŘȊŀƳǎ ŀǊơΣ ƪŀ Ǒơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǊŀŘơǎ ǑņŘǳǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΥ 

¶ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘŀ ǎǇŢƧŀ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ 9{κǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ƭơƳŜƴơ τ ǳȊƭŀōƻǘŀǎ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ 
ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎΣ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ƴƻ ŎƛǘņƳ ǾŀƭǎǘơƳΣ ƭƛŜƭņƪǳ ŦƛƴŀƴǑǳ ǊŜǎǳǊǎǳ όƛȊƸŜƳƻǘ 9{ ƭơŘȊŜƪưǳǎύ 
ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀ 9{κǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴŀƛΣ 9{κǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎΣ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎΣ 
ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ǳƴ ǇŢŎǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΤ 

¶ Ƨŀǳƴǎ ǳƴ ǳȊƭŀōƻǘǎ ǾŜƛŘǎΣ ƪņ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ ǎŀǾǳ ƳŢǊƫŀ ƎǊǳǇǳ ƛƴǘŜǊŜǎŢǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǇƛŜǾƛƭŎơƎņƪŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǎǘŀȌƛŜǊƛŜƳΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŜƳΣ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǳƴ ōǊơǾǇǊņǘơƎŀƧƛŜƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǾƛƸǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ŎŜǊơōņƳΣ 



 tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 
 

ом 

ǇŜŘŀƎƻƎǳ ǳƴ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧǳ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧŀǎ ǳȊƭŀōƻǑŀƴņǎΣ ǳȊƭŀōƻǘƛ ǘƻ ƛŜƳŀƸǳ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǇǊƻŎŜǎƛΣ ƪǳǊŀǎ 
ƛŜƎǹǘŀǎ ƳņŎơōǳ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ ŜŦŜƪǘơǾņƪƛ ǇŀǎņƪǳƳƛ ǾƛŜǘŢƧņǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƭŀōņΣ ǳȊƭŀōƻǘŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ǳƴ ǇǊŀƪǎŜ ŘŀǊōņ 
ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ƭŀƛ ŀƪǘơǾƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳǎ ǳƴκǾŀƛ ǇƛŜǾŢǊǎǘƻǎ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎņ ǎƛǘǳņŎƛƧņ ŜǎƻǑņƳ ƎǊǳǇņƳΣ ǳǘǘΦΤ 

¶ ƳǹǎŘƛŜƴơƎņƪŀΣ ŘƛƴŀƳƛǎƪņƪŀΣ ŀǇƸŢƳơƎņƪŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņƪŀ ǾƛŘŜ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜƪǑƛŜƴŢ τ ƎŀǘŀǾơōŀ ƛƴǘŜƎǊŢǘ ƭŀōǳ 
ǇǊŀƪǎƛ ǳƴ Ƨŀǳƴŀǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ƛƪŘƛŜƴŀǎ ŘŀǊōơōņΣ ŀǘǾŢǊǘơōŀ ǎƛƴŜǊƒƛƧŀƛ ŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŘŀȌņŘņǎ 
ǎƻŎƛņƭŀƧņǎΣ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōŀǎ ƧƻƳņǎΣ ǎŀǾǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀ ǇƭņƴƻǑŀƴŀΣ ƸŜƳƻǘ 
ǾŢǊņ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƻǎ ƳŢǊƫǳǎΣ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ǎǇŢƧŀ ǇƛŜǎŀƛǎǘơǘ ƛȊŎƛƭǳǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǳƴ 
ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ƴƻ Ǿƛǎŀǎ ǇŀǎŀǳƭŜǎΦ 

¶ {ŀƎŀƛŘņƳǎΣ ƪŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸņ ǾŀƛǊņƪƛ ǘǹƪǎǘƻǑƛ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ơǎǘŜƴƻǘƛ Ǒơǎ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ǊŀŘơǎ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ǎƛǎǘŢƳņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņǎ ǾŀƭǎǘơǎΣ ǘņŘŢƧņŘƛ Ǌƻǎƛƴƻǘ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǊŜŦƻǊƳŀǎ ǳƴ ǇƛŜǎŀƛǎǘƻǘ 
Ƨŀǳƴǳǎ ǊŜǎǳǊǎǳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛŜǎǇŢƧņƳ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ņǊǇǳǎ ǘņǎΦ 



. Řŀưŀ - tŜǊǎƻƴǳ aƻōƛƭƛǘņǘŜ aņŎơōǳ bƻƭǹƪƻǎ  

 

 

он 

Y'5L Lw ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢! a?wZLΚ 

tŀǎņƪǳƳƛŜƳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ ƛǊ ōǹǘƛǎƪŀ ƴƻȊơƳŜΣ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ Ǿƛǎǳ ǾŜŎǳƳǳ ŎƛƭǾŢƪƛŜƳ ǾŀƧŀŘȊơƎņǎ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎΣ ƭŀƛ ŀƪǘơǾƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻǎ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ ǳƴ ǎŀōƛŜŘǊơōņ ƪƻǇǳƳņΦ tǊƻƧŜƪǘƛΣ ƪƻ ơǎǘŜƴƻ Ǒơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎΣ ǾŜƛŎƛƴŀ 
ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ όǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ǎǘŀȌƛŜǊƛŜƳΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŜƳΣ 
ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳύ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ όǇǊƻŦŜǎƻǊƛŜƳΣ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳΣ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪǳǊŀǎ ǎǘǊņŘņ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎύΣ ǳƴ ǘƻ ƳŢǊƫƛ ƛǊ ǑņŘƛΥ 

¶ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ŀǇƳņŎņƳƻǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ όȊƛƴņǑŀƴǳΣ ǇǊŀǎƳƧǳ ǳƴ ƪƻƳǇŜǘŜƴőǳύ ŀǇƎǳǾŢΣ ƭŀƛ ǎŜƪƳŢǘǳ ǾƛƸǳ ŀƪǘơǾǳ ǳƴ 
ǘŀƪǘƛǎƪǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǑŀƴƻǎ ǇƛƭǎƻƴƛǎƪŀƧņ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ƪņ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ǾƛƸǳ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ǳƴ ǇƭŀǑņƪŀ ƳŢǊƻƎŀ ŘŀǊōŀ 
ǘƛǊƎǹΤ 

¶ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ ǎǘǊņŘņƧƻǑƻ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ŀǘǘơǎǘơōǳΣ ƭŀƛ ƛŜǾƛŜǎǘǳ ƧŀǳƴƛƴņƧǳƳǳǎ ǳƴ 
ǳȊƭŀōƻǘǳ ƳņŎơǑŀƴŀǎΣ ŀǇƳņŎơōǳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ Ǿƛǎņ 9ƛǊƻǇņΤ  

¶ ǳȊƭŀōƻǘ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘǳ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΤ 

¶ ǳȊƭŀōƻǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƛƴŦƻǊƳŢǘơōǳ ǳƴ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǇŀǊ ŎƛǘņƳ ƪǳƭǘǹǊņƳ ǳƴ ǾŀƭǎǘơƳΣ ǇƛŜŘņǾņƧƻǘ ǾƛƸƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ǾŜƛŘƻǘ 
ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ǎŀȊƛƸŀǎ ǘơƪƭǳǎΣ ŀƪǘơǾƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ǎŀōƛŜŘǊơōņ ǳƴ ŀǘǘơǎǘơǘ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇƛƭǎƻƴƛǎƪǳƳŀ ǳƴ ƛŘŜƴǘƛǘņǘŜǎ ƛȊƧǹǘǳΤ 

¶ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎǇŢƧŀǎΣ ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳƳǳ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƻ ŘƛƳŜƴǎƛƧǳΣ ƪǳǊŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΣ ƭŀƛ ǘņǎ ǾŀǊŢǘǳ ǇƛŜŘņǾņǘ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ƭŀōņƪ ŀǘōƛƭǎǘ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴǳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ Ǝŀƴ 9ƛǊƻǇņΣ Ǝŀƴ ņǊǇǳǎ ǘņǎΤ 

¶ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘ ǎƛƴŜǊƒƛƧǳ ǳƴ ǇņǊŜƧǳ ǎǘŀǊǇ ŦƻǊƳņƭƻΣ ƴŜŦƻǊƳņƭƻ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ŀǇƳņŎơōǳΣ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘơōǳ ǳƴ 
ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōǳΤ 

¶ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǘƻ ƛŜƳŀƸǳ ƭŀōņƪǳ ŀǘȊơǑŀƴǳΣ ƪǳǊŀǎ ŀǇƎǹǘŀǎ ƳņŎơōǳ ǇŜǊƛƻŘƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

!Ǌ Ǒƻ 5ŀǊōơōǳ ŀǊơ ǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘƛ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƴƻκǳȊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ƧƻƳņǎΦ ~ơ ŘŀǊōơōŀ ŀǊơ ǾŜƛŎƛƴŀ ǎŀŘŀǊōơōǳ ǎǘŀǊǇ 9{ ǳƴ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀƧņƳ tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ŀǘǎǇƻƎǳưƻ ǑņŘǳǎ 9{ ņǊŢƧņǎ ŘŀǊōơōŀǎ 
ƳŢǊƫǳǎΣ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΥ 

¶ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǘ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳƳǳ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘơǘ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ǘņƳ ƪƻƴƪǳǊŢƧƻǘ 
ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǘƛǊƎǹ Ǿƛǎņ ǇŀǎŀǳƭŢΤ 

¶ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ƪƻƴŎŜǇŎƛƧņ αWŀǳƴŀƛǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ƪƻƴǎŜƴǎǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƧƻƳņέ 21  ǳƴ ǇŀȊƛƸƻƧǳƳņ α9ƛǊƻǇŀǎ 
ŀǳƎǎǘņƪņ ƛȊƎƭơǘơōŀ ǇŀǎŀǳƭŢέ22Τ 

¶ ŀǘōŀƭǎǘơǘ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳƳǳΣ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǾƛŜƴƭơŘȊơƎǳ ǇƛŜŜƧǳ ǳƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧǳ 
ņǊǇǳǎ 9ƛǊƻǇŀǎΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΤ 

¶ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǘ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǳƴ ņǊŢƧņǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ  ǘņŘǳǎ  ƪņ  Ǿŀƭǎǘǎ ƭơŘȊŘŀƭơōŀΣ ǎƻŎƛņƭņ ƪƻƘŢȊƛƧŀΣ 
ǘŀƛǎƴơƎǳƳǎΣ ǇƛŜƴņŎơƎǎ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪŀƛǎ ƭơŘȊǎǾŀǊǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀΦ RǇŀǑŀ ǳȊƳŀƴơōŀ ǘƛƪǎ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ǾƛǎƳŀȊņƪ ŀǘǘơǎǘơǘŀƧņƳ 
ǾŀƭǎǘơƳΣ ƪņ ŀǊơ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛǎƪņǎ ǾƛŘŜǎ ǳƴ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΤ 

¶ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƴŜŦƻǊƳņƭƻ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ ŀǊ tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΦ 
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hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΣ ǎŀƸŜƳǎ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƴƻ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ 
ǘņŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛΣ ƪǳǊƻǎ ǘƛŜƪ ǇƻǇǳƭŀǊƛȊŢǘƛ ŘŀȌņŘƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŘƛΦ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ƛǊ ǑņŘƛ ǇƻǎƳƛΥ 

¶ {ŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎ όŀǊơ ǇǊŀƪǘƛǎƪƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŀǘƭŀǎŜΣ ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ǳƴ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀ ƴƻ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪņΣ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǳƴ ǾŜƛŎŀƳƻ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǾƛŜŘƻƪưŀ ǇƛǊƳǎ ǘƻ ŘƻǑŀƴņǎ ǇǊƻƳύΤ 

¶ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀΤ 

¶ tŢŎǇŀǎņƪǳƳƛ όǘƻǎǘŀǊǇ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀΣ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ǇŀǎņƪǳƳŀ ƭŀƛƪņ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀǎƴƛŜƎǘƻ ƳņŎơōǳ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ ǳƴ ŦƻǊƳņƭņ ŀǘȊơǑŀƴŀΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ ǳƴ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀύΦ 

.ǹǘƛǎƪǎ ƧŀǳƴƛƴņƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ƛŜǾƛŜǎǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέΣ ǎŀƭơŘȊƛƴņƧǳƳņ ŀǊ ŘŀǳŘȊƛŜƳ ŎƛǘƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛ 
ŀǘōŀƭǎǘơǘƛ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΣ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴŀ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ƪŀǎ ǘƛŜƪ ǇƛŜŘņǾņǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǎŀǾǳ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘǳ ȊƛƴņǑŀƴǳ ǳȊƭŀōƻǑŀƴŀƛ ǇƛǊƳǎ ŘƻǑŀƴņǎ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǳȊǘǳǊƻǘƛŜǎ ǘŀƧņǎΦ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ нлмпΦ ƎŀŘņ 
ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ƛŜǾƛŜǎŀ 9ƛǊƻǇŀǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳΦ aƛƴŢǘŀƛǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǎ ŘƻŘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 

                                                      
21 ƘǘǘǇǎΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƛŘκƴŜǿ-ŜǳǊƻǇŜŀƴ-ŎƻƴǎŜƴǎǳǎ-ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ-ƻǳǊ-ǿƻǊƭŘ-ƻǳǊ-ŘƛƎƴƛǘȅ-ƻǳǊ-ŦǳǘǳǊŜψŜƴ  
22 YƻƳƛǎƛƧŀǎ ǇŀȊƛƸƻƧǳƳǎ 9ƛǊƻǇŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀƳΣ tŀŘƻƳŜƛΣ 9ƛǊƻǇŀǎ 9ƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ǳƴ ǎƻŎƛņƭƻ ƭƛŜǘǳ ƪƻƳƛǘŜƧŀƛ ǳƴ wŜƒƛƻƴǳ ƪƻƳƛǘŜƧŀƛΣ .ǊƛǎŜƭŜΣ ммΦтΦнлмоΦΣ /haόнлмоύпфф 
ƎŀƭơƎņ ǊŜŘŀƪŎƛƧŀΦ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
https://ec.europa.eu/europeaid/new-european-consensus-development-our-world-our-dignity-our-future_en


 tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

оо 

ǇŀǎņƪǳƳǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧǳ ƴƻǾŢǊǘŢǘΣ Ŏƛƪ ƭŀōƛ ǾƛƸƛ ǇņǊǾŀƭŘŀ ǾŀƭƻŘǳΣ ƪǳǊǳ ǾƛƸƛ ƭƛŜǘƻǎΣ ǎǘǳŘŢƧƻǘ Ǿŀƛ ǎǘǊņŘņƧƻǘ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ ƪņ ŀǊơ 
ŀǇƎǹǘ ǾŀƭƻŘŀǎ ƪǳǊǎǳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǎŀǾŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ 5ŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƪŀƳ ǘņǎ ƎŀƭǾŜƴņǎ ǾŀƭƻŘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƭơƳŜƴƛǎΣ ƪǳǊǳ ǾƛƸƛ 
ƭƛŜǘƻǎ ŘŀǊōņΣ ƛǊ ǾƛǎƳŀȊ .нΣ ǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ŀǇƎǹǘ h[{ ƪǳǊǎǳ ǎŀƸŢƳŢƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǾŀƭƻŘņΣ Ƨŀ ǑņŘǎ ƪǳǊǎǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ όǎơƪņƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ 
ǇŀǊ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƎǳǾŢ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳŀ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņύΦ 

¢ǳǊƪƭņǘ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǾŀƛǊņƪ ƴŜƪņ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ǘŜƭǇǳ ǘņŘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘǘơǎǘơǑŀƴŀƛΣ ƪǳǊƻǎ ǘƛŜƪ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŘŀȌņŘŀǎ ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŘŀȌņŘņǎ ƧƻƳņǎ Ǿŀƛ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ƴƻȊŀǊŢǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ 
ǳƴƛǾŜǊǎƛǘņǑǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ Ǿŀƛ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΣ b±hΣ Ǉǳōƭƛǎƪņǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΤ ǎƪƻƭƻǘņƧƛ ǎƪƻƭņǎΣ ƪǳǊƛ ŀǇƎǹǎǘ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƪǳǊǎǳǎ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ Ǿŀƛ ƳņŎơōǳ ŎŜƴǘǊƻǎΤ ǳȊƸŢƳŢƧŘŀǊōơōŀǎ ŜƪǎǇŜǊǘƛΣ ƪǳǊƛ ǎƴƛŜŘȊ ƭŜƪŎƛƧŀǎ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōǳ 
ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎΣ ǳǘǘΦύΦ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǘǊŜǑŀƛǎ ǎǾŀǊơƎŀƛǎ ŜƭŜƳŜƴǘǎ ƛǊ ǘŀǎΣ ƪŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƛǊ 
ƛŜǎǇŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǇƭŀǑņƪņ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧņ ǎŀǘǾŀǊņ ǳƴ ǾƛŘŢƧƛ ƛƭƎņ ǘŜǊƳƛƸņΦ LȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ǾƛŜƴǳ ŀǘǎŜǾƛǑƫǳ 
ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳΣ ƪŀǎ ŀǇǘǾŜǊ ƭŀƛƪǇƻǎƳǳ ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳΣ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǾŀǊŢǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ǾŀƛǊņƪǳǎ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ưŀǳƧƻǘ ŘŀǳŘȊņƳ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳ ŘƻǘƛŜǎ ǳȊ ŘŀȌņŘņƳ ǾŀƭǎǘơƳΦ ¢ņŘŢƧņŘƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ 
ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀǊŢǎ ơǎǘŜƴƻǘ ǎŀǾǳǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ŀǊơ ǎŀǾǳǎ ƛŜƪǑŢƧƻǎ 
ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ǳƴ ƳƻŘŜǊƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǇƭņƴǳǎΦ 

!ǘƪŀǊơōņ ƴƻ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǇǊƻŦƛƭŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ мΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀǎ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘƛ ǑņŘƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǾŜƛŘƛΥ 

ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ Υ 

Á ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΤ  
Á ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΤ 
Á ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎƪƻƭǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΤ 
Á ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΤ 

ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņ Υ 

Á ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳΦ 

tŜǊǎƻƴņƭŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ǎƪƻƭŢƴǳ ơǎǘŜǊƳƛƸŀ ǳƴ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƪņ ŀǊơ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧǳ ŀǇǾƛŜƴƻǘņ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀ ŀǘōƛƭǎǘơƎƛ нΦ tŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛ ά{ǘǊŀǘŢƒƛǎƪņǎ tŀǊǘƴŜǊơōŀǎέΦ 

bņƪŀƳŀƧņǎ ǎŀŘŀưņǎ ƛǊ ƛŜǘǾŜǊǘŀ ǎơƪŀ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳƛ ƪŀǘǊŀƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǘƛǇŀƳΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  

 

 

оп 

 ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢{ !¦D{¢'Y'{ L½D[R¢R.!{ {¢¦59b¢L9a ¦b t9w{hb'[!a 

~ƛǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǾŀǊ ŀǇǘǾŜǊǘ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪǳǎ ƴƻ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ 

{¢¦59b¢¦ ah.L[L¢'¢9 

{ǘǳŘŜƴǘǳ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǾŀǊ ƛŜƪưŀǳǘ ƧŜōƪǳǊņ ǘŜƳŀǘƛǎƪŀƧņ ƧƻƳņκ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧņ ŘƛǎŎƛǇƭơƴņΦ [ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ŀǊ ƳŀƪǎƛƳņƭǳ ƛŜǘŜƪƳƛ ǳȊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳŀƳ Ƨņŀǘōƛƭǎǘ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ŀǊ ƎǊņŘǳ 
ǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƳņŎơōǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴơƎņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ǾŀǊ ơǎǘŜƴƻǘ ǾƛŜƴǳ ƴƻ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ Ǿŀƛ ǘƻ ŀǇǾƛŜƴƻƧǳƳǳΦ 

¶ {ǘǳŘƛƧǳ ǇŜǊƛƻŘǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜǎǘņŘŢ τ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ό!LLύΦ 

{ǘǳŘƛƧǳ ǇŜǊƛƻŘŀƳ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ƛǊ Ƨņōǹǘ Řŀưŀƛ ƴƻ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ƭŀƛ ǇŀōŜƛƎǘǳ ƎǊņŘǳ ơǎņ ŎƛƪƭŀΣ ǇƛǊƳņ Ŏƛƪƭŀ 
όōŀƪŀƭŀǳǊŀ Ǿŀƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎŀύΣ ƻǘǊņ Ŏƛƪƭŀ όƳŀƒƛǎǘǊŀ Ǿŀƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎŀύ ǳƴ ǘǊŜǑņ Ǿŀƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ǎǘǳŘƛƧǳ Ŏƛƪƭŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ 

{ǘǳŘƛƧǳ ǇŜǊƛƻŘǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǾŀǊ ƛŜǘǾŜǊǘ ŀǊơ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ǇŜǊƛƻŘǳΦ ~ņŘǎ ŀǇǾƛŜƴƻƧǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ņǊǾŀƭǎǘơǎ Ǝǹǘņǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņǎ ǳƴ 
ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǇƛŜǊŜŘȊŜǎ ǎƛƴŜǊƒƛƧǳ ǳƴ ǘƻ ǾŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ŘŀȌņŘƛ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ǎƛǘǳņŎƛƧŀǎΣ ǇǊƻǘƛΣ Ǿŀƛ ƴǳ ǎŜŎơƎƛΣ Ǿŀƛ ŀōǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ 
ƪƻǇņΦ !ǇǾƛŜƴƻƧǳƳǎ ŀǘōƛƭǎǘ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƳƛƴƛƳņƭŀƧŀƳ ƛƭƎǳƳŀƳΦ 

¶ {ǘŀȌŢǑŀƴņǎ όƴƻǊơƪƻƧǳƳǎ ŘŀǊōņύ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǳȊƸŢƳǳƳņ Ǿŀƛ ƧŜōƪņŘņ Ŏƛǘņ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ŘŀǊōǾƛŜǘņ23Φ ¢ŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ŘƛƎƛǘņƭƻ 
ƛŜǎǇŢƧǳ ǎǘŀȌŢǑŀƴƻǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ƴŜǎŜƴƛŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛŜƳΣ ƭŀƛ ǘǳǊǇƛƴņǘǳ ŀǘǘơǎǘơǘ Ǿŀƛ ŀǇƎǹǘǳ ŘƛƎƛǘņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎ24Φ 
{ǘŀȌŢǑŀƴņǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ŘŀǊōŀǾƛŜǘņ ǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀ ơǎņ ŎƛƪƭŀΣ ǇƛǊƳņΣ ƻǘǊņΣ ǘǊŜǑņ Ŏƛƪƭŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭŀƛƪņ ǳƴ τ Ƨŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǎ ƴƻǘƛŜƪ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơǎ τ ƴŜ ƛƭƎņƪ ƪņ ǾƛŜƴǳ ƎŀŘǳ ƴƻ ōǊơȌŀΣ ƪŀŘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀōǎƻƭǾŢƧƛǎ ƳņŎơōǳ ƛŜǎǘņŘƛΦ 
¢ŀǎ ƛŜǘǾŜǊ ŀǊơ ŀǎƛǎǘŢǑŀƴǳ ŀǳƎǎǘǎƪƻƭǳ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳΦ 

 

YŀŘ ǾƛŜƴ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ƧņƛŜƪưŀǳƧ ƪņ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ƴŜŀǘƸŜƳŀƳŀ ǎŀǎǘņǾŘŀưŀΦ 

 

t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9 

¶ aņŎơǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛ τ Ǒƛǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ưŀǳƧ !LL ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ Ǿŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ 
ǇŀǎƴƛŜƎǘ ƳņŎơōŀǎ ņǊǾŀƭǎǘǳ !LLΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜǎǘņŘŜΦ tŜǊǎƻƴņƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎ ǾŀǊ ƛŜƪưŀǳǘ ƧŜōƪǳǊņ 
ǘŜƳŀǘƛǎƪŀƧņ ƧƻƳņκ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƧņ ŘƛǎŎƛǇƭơƴņΦ 

¶ !ǇƳņŎơōŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛ τ Ǒƛǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ !LL όŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳύ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǳƴ ƴŜǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ 
ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ƛȊŀǳƎǎƳƛ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘǘơǎǘơōǳΦ ¢ƛŜ ǾŀǊ ōǹǘ ŀǇƳņŎơōǳ ǇŀǎņƪǳƳƛ ņǊǾŀƭǎǘơǎ 
όƛȊƸŜƳƻǘ ƪƻƴŦŜǊŜƴŎŜǎύ ǳƴ ŢƴƻǑŀƴŀǎκƴƻǾŢǊƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛκŀǇƳņŎơōŀǎ !LLΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜǎǘņŘŜΣ Ŏƛǘņ ŀǘǘƛŜŎơƎņ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

 

'ǊǾŀƭǎǘơǎ ǇŀǾŀŘơǘǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ǾŀǊ ŀǇǾƛŜƴƻǘ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ 

 

tƛŜǑƫƛǊƻǘ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ ǳȊǎǾŀǊǎ ǘƛƪǎ ƭƛƪǘǎ ǳȊ !LL ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŜǊƛƻŘƛŜƳΣ ƪŀǎ ưŀǳǎ ǑņŘŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņǎ ǳƴ ƳņŎơōǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǇǊŀǎƳŜǎΦ 

[ƛŜƭņƪņ Řŀưŀ Ǒơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ōǳŘȌŜǘŀ ǘƛƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘƛ ŀǊ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ 
¢ƻƳŢǊ ŀǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǳ ōǳŘȌŜǘŀ ǎǳƳƳǳΣ ƪŀǎ ǇƛŜŜƧŀƳŀ Ǒŀƛ ŘŀǊōơōŀƛΣ ǾŀǊ ŦƛƴŀƴǎŢǘ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǾƛǎņƳ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƛȊƸŜƳƻǘ рΦ ǳƴ мнΦ ǊŜƒƛƻƴǳ όǎƪΦ ǎŀŘŀưǳ ά!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ Ǿŀƭǎǘƛǎέ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ! ŘŀưņύΦ 

CƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǘƛŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōŀǎ ņǊŢƧņǎ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ŦƛƴŀƴǑǳ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘƛŜƳΦ [ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ Ǒơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ŀǘōƛƭǎǘơōǳ 9{ ņǊŢƧņƳ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŢƳΣ YƻƳƛǎƛƧŀ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ŀǊ 
ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǳǎƛ ǾŀƛǊņƪǳǎ ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳǎΦ 

                                                      
23 YǳǊǎǳ ŀǇƳŜƪƭŢǑŀƴǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ƴŜǾŀǊ ǳȊǎƪŀǘơǘ ǇŀǊ ǎǘŀȌŢǑŀƴƻǎ 
24 {ǘŀȌŢǑŀƴņǎ ǘƛŜƪ ǳȊǎƪŀǘơǘŀ ǇŀǊ ϦǎǘŀȌŢǑŀƴƻǎ ŘƛƎƛǘņƭƻ ǇǊŀǎƳƧǳ ŀǇƎǳǾŜƛϦΣ Ƨŀ ǎǘŀȌƛŜǊƛǎ ƴƻŘŀǊōƻƧŀǎ ŀǊ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪņƳ ƴƻ ǑņŘņƳ ŘŀǊōơōņƳΥ ŘƛƎƛǘņƭņ ǘƛǊƎǾŜŘơōŀ 

όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎƻŎƛņƭƻ ǇƭŀǑǎŀȊƛƸŀǎ ƭơŘȊŜƪưǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΣ ǘơƳŜƪưŀ ŀƴŀƭơǘƛƪŀύΤ ŘƛƎƛǘņƭņ ƎǊŀŬǎƪņΣ ƳŜƘņƴƛǎƪņ Ǿŀƛ ŀǊƘƛǘŜƪǘƻƴƛǎƪņ ǇǊƻƧŜƪǘŢǑŀƴŀΤ ƭƛŜǘƻƧǳƳǇǊƻƎǊŀƳƳǳΣ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǘǹǊŀǎΣ ǎƪǊƛǇǘǳ Ǿŀƛ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƸǳ ƛȊǎǘǊņŘŜΤ L¢ ǎƛǎǘŢƳǳ ǳƴ ǘơƪƭǳ ƛƴǎǘŀƭŢǑŀƴŀΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴŀ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΤ ƪƛōŜǊŘǊƻǑơōŀΤ Řŀǘǳ ŀƴŀƭơǘƛƪŀΣ ŘŀǘƛȊǊŀŎŜ ǳƴ 
ǾƛȊǳŀƭƛȊņŎƛƧŀΤ Ǌƻōƻǘǳ ǳƴ ƳņƪǎƭơƎņ ƛƴǘŜƭŜƪǘŀ ƛŜƪņǊǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŢǑŀƴŀ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀΦ ±ƛǎǇņǊŢƧǎ ƪƭƛŜƴǘǳ ŀǘōŀƭǎǘǎΣ ǇŀǎǹǘơƧǳƳǳ ƛȊǇƛƭŘŜΣ Řŀǘǳ ƛŜǾŀŘŜ ǳƴ ōƛǊƻƧŀ ŘŀǊōǎ ƴŀǾ 

ƛŜƪưŀǳǘƛ ǑŀƧņ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

ор 

tǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǘņƧƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŢƭŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ƧņƸŜƳ ǾŢǊņ 
ǇƛŜŜƧŀƳŀƛǎ ōǳŘȌŜǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǳȊ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀǎ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ǎŀŘŀưņ 
άtŀǇƛƭŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳέΦ 

Y'5! Lw ~!W' twhW9Y¢' L9{!L{¢R¢h hwD!bL½'/LW¦ [ha!Κ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŜƛŎ ǑņŘǳǎ ǇƛŜƴņƪǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΥ 

¶ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴƻǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΣ 
ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ƴƻƭơƎǳƳŀ ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ȊƛƸƻƧǳƳǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ τ ǾŀŘơǘ ǘņǎ ǇŀǑŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳΣ ƪǳǊŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ƧŜōƪņŘŀ 
ǾŜƛŘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΤ 

¶ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳκǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǘƭŀǎƛ ǳƴ ƴƻǎǹǘơǑŀƴǳ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳΦ aƛƴŢǘŀƛǎ ƛŜǘǾŜǊ ŀǊơ 
ŘƻǘņŎƛƧǳ ƳŀƪǎņƧǳƳǳǎ όǇŜǊǎƻƴņƳ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳύΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΣ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴǳ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳΤ 

¶ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘǳκǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǳȊƸŜƳǑŀƴǳ ƴƻ ņǊǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǎǘǳŘƛƧǳκǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōǳ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇƛŜŘņǾņǑŀƴǳ ǾƛƸƛŜƳ Ǿŀƛ ƭŀōǳƳŀ ƎǹǑŀƴǳ ƴƻ ƳņŎơǑŀƴŀǎ 
ǇŀǎņƪǳƳŀΤ 

¶ ǎǘŀǊǇƴƛŜƪƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ŘŀǊōŀ ŀǊ Ƨŀǳƴŀǘƴƛ ƧƻƳņǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơǎΦ ¢ņ ǾŀǊ ōǹǘ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņΣ ōŜǘ ƴŜǾŀǊ ōǹǘ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΦ ¢ņǎ 
ǇƛŜƴņƪǳƳǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƪƻǇơƎƻǘ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻǘ ƴƻǎǹǘơǘņƧǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾņǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊŀǎ ǳƴ ƭŀōņƪ 
ǎŀǎƪŀƸƻǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ŀǊ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ƪņ ŀǊơ ƪƻǇơƎƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǘƛƪŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ 
ǳȊ ƳŀƪǎņƧǳƳƛŜƳ ǎŀƸŜƳǘƻ ǳƴ ƴƻǎǹǘơǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơǘ ǘƻǎΦ 

bƻǎǹǘơǘņƧņƳ ǳƴ ǎŀƸŢƳŢƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƪƻǇņ ŀǊ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳκǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǇƛǊƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀ ǎņƪǑŀƴŀǎ ƧņǾƛŜƴƻƧŀǎ ǇŀǊ 
ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƧņǾŜƛŎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ όάƳņŎơōǳ ƭơƎǳƳņέύ Ǿŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ   ƭƻŎŜƪưƛŜƳ όάƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƭơƎǳƳņέύΦ aƛƴŢǘŀƧƻǎ ƭơƎǳƳƻǎ 
ƴƻǎŀƪŀ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳƻǎ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƳņŎơōǳ ǇŜǊƛƻŘŀƳ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ ǇǊŜŎƛȊŢ ƻŦƛŎƛņƭņǎ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊǎƪŀƛǘŀ ƪŀǘǊŀǎ 
ǇǳǎŜǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǳƴ ǇƛŜƴņƪǳƳǳǎΦ Wŀ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ơǎǘŜƴƻ ŘƛǾŀǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ όǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǎǘǳŘƛƧǳ 
ƴƻƭǹƪƻǎ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎύΣ ǇƛǊƳǎ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ǎņƪǑŀƴŀǎ Ƨņōǹǘ  ƴƻǎƭŢƎǘŀƳ ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳŀƳ ǎǘŀǊǇ 
ƴƻǎǹǘơǘņƧņƳ ǳƴ ǎŀƸŢƳŢƧņƳ ƛŜǎǘņŘŢƳΦ 

tŀǊŀƪǎǘƻǘ 9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƘŀǊǘǳ ό9/I9ύΣ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀǇƸŜƳŀǎ ǎƴƛŜƎǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ 
Ǿƛǎǳ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ŀǊơ ƴƻŘǊƻǑƛƴƻǘ ǾƛƸǳ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΦ [ŀƛ ǎƴƛŜƎǘǳ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǝŀƛǘņ ǘƛŜƪ 
ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ƛŜǾƛŜǎǘǎ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǾƛǎƛŜƳ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǎǘŀǊǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ ƪǳǊƛ ƛƭƎǎ ŘƛǾǳǎ ƳŢƴŜǑǳǎ Ǿŀƛ ƛƭƎņƪΦ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ ǘƻ ŘŀǊŀ ǇƛŜŜƧŀƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀƧƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ƭŀƛ 
ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ǾƛƸǳ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇƛŜŘņǾņǘǳ ǾƛǎŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪƻ ǾŀƭƻŘǳ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǾŜƛŘǳ ǇƛǊƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŜǊƛƻŘŀ ǳƴκǾŀƛ ǘņ ƭŀƛƪņ όǎơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņύΦ tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƴŀǾ ǘƛŜǎơƎŀǎ 
ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9Σ ǘņǇŢŎ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳΣ ƪƻ ǇƛŜŘņǾņ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ǎƪŀƛŘǊƛ ƧņƛȊƪƭņǎǘŀ ƛŜǎǘņȌǳ 
ƴƻƭơƎǳƳņΦ 

Y'5¦{ YwL¢?wLW¦{ L½a!b¢h ~' twhW9Y¢! bh±?w¢?~!b!LΚ 

¢ǳǊǇƳņƪ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ ƻŦƛŎƛņƭƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΣ ƪŀǎ ƧņƛŜǾŢǊƻ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƸŜƳǘ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧǳΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  

 

 

ос 

±L{t'w?WL9 !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL 

Yŀǎ ǾŀǊ 
ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

¶ Wŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ !LL τ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ ǳƴ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƘŀǊǘǳ 
ό9/I9ύΦ tƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƘŀǊǘǳ ǎƪΦ ǘǳǊǇƳņƪ ǎŀŘŀưņ ά9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƘŀǊǘŀέ ǳƴ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņύΦ 

¶ Wŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ τ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ 
ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŢ ŀƪǊŜŘƛǘŢǘǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳΦ 
hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊǳ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ƴŀǾ ŀƪǊŜŘƛǘŢǘǎΣ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ǾƛŜƴŀ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ Ǝŀƴ 
ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǾņǊŘņΣ Ǝŀƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛΦ 
±ƛǎņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ƴƻ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀƧņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ Ƨņōǹǘ 
ǇŀǊŀƪǎǘơƧǳǑņƳ 9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƘŀǊǘǳ ό9/I9ύΦ ~ơǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƛǊ ǘƛŜǎơƎŀǎ 
ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ ǘƛƪŀƛ ǘŀŘΣ Ƨŀ ǘƻ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ŀƪǊŜŘƛǘŢǑŀƴŀƛ 
ǘƛŜƪ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǘǎΦ 

!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƴŜǾŀǊ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΤ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ Řŀƭơōŀƛ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ƴƻǎŀƪŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪǳǊņ ƳƛƴŢǘņǎ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ǎǘǳŘŢ Ǿŀƛ ǎǘǊņŘņΣ 
ǎŀǎƪŀƸņ ŀǊ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ǇŀǎņƪǳƳƛ 

!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ƨņōǹǘ ƛŜǘǾŜǊǘŀƳ ǾƛŜƴŀƳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ǑņŘƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΥ 

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǎǘǳŘƛƧǳ ƴƻƭǹƪƻǎΤ 

¶ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ƴƻƭǹƪƻǎΤ 

¶ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎΤ 

¶ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ  ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ  ŀǇƳņŎơōŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΥ 

¶ ƧŜōƪǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘǎΦ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΥ 

¶ ƧŜōƪǳǊŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 

¶ ƧŜōƪǳǊŀ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ ǇŀǎŀǳƭŢΣ ƛȊƸŜƳƻǘ рΦ ǳƴ мнΦ ǊŜƒƛƻƴǳ όǎƪΦ ǎŀŘŀưǳ ά!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ Ǿŀƭǎǘƛǎέ Ǒƻ 
ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ! ŘŀưņύΦ 

LŜǎŀƛǎǘơǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ǎƪŀƛǘǎ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŜƛŘƭŀǇņ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘŀ ǾƛŜƴŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ όǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎύΦ ¢ņ ƛǊ Ǿŀƛ ƴǳ 
ŀǘǎŜǾƛǑƫŀ !LLΣ Ǿŀƛ ŀǊơ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΣ ƪŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǾŀƭǎǘơΦ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ Ƨņōǹǘ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņƳ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όǾƛǎƳŀȊ 
ǾƛŜƴŀƛ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀƛ ǎŀƸŢƳŢƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛύ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪǳǊƻǎ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛǎΣ Ƨņōǹǘ ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǾƛŜƴŀƛ ƴƻ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǳƳǎ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƧņƛȊǾŢƭŀǎ ƛƭƎǳƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀǇƧƻƳǳ ǳƴ ƭŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ Ǉƭņƴƻǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǾŜƛŘǳΦ  

aƻōƛƭƛǘņǘŜ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΥ нп Ǿŀƛ ос ƳŢƴŜǑƛΦ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΥ мс Ǿŀƛ нс ƳŢƴŜǑƛΦ 

YǳǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ ¢ņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀƛΣ ƪǳǊņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀΦ 

YŀŘ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

5ƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ рΦ ŦŜōǊǳņǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎΥ 

¶ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ τ ǘņ ǇŀǑŀ ƎŀŘŀ мΦ ƧǹƴƛƧņΦ 
¶ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǳ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ τ ǘņ ǇŀǑŀ ƎŀŘŀ 

мΦ ŀǳƎǳǎǘņ  

Yņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ {ơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΣ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ  



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

от 

/ƛǘƛ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

!LL ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊņ ǾŀǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ŘƛǾƻǎ ǾŜƛŘƻǎΥ 
ƪņ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ !LLΤ 

ƪņ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΦ 

!LL ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǊŜƛȊ ǾƛŜƴņ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪņǊǘņ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ƪņ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ !LL ǳƴκǾŀƛ ƪņ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎΦ ¢ƻƳŢǊ !LL ǾŀǊ ƛŜǘƛƭǇǘ ǾŀƛǊņƪƻǎ Ŏƛǘƻǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧƻǎΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳΣ Ǿŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘ ǑņŘǳǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳǎΦ ¢ņŘƛ ǇŀǑƛ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΦ 

!LL ǾƛŜƴŀ ƪƻƴƪǳǊǎŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǾŀǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ŀōǳ ǾŜƛŘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ όƎŀƴ ƪņ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀ !LLΣ Ǝŀƴ ƪņ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ǇŀǊǘƴŜǊƛǎύΣ ǘŀőǳ !LLκǘņǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǾƛŜƴơōŀ ƛǊ ŀǘōƛƭŘơƎŀ ǇŀǊ ŘƛǾƪņǊǑŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻǾŢǊǑŀƴǳΣ Ƨŀ ǾƛŜƴŀ 
ŀƪŀŘŢƳƛǎƪņ ƎŀŘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘƛ ŀōǳ ǾŜƛŘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛΦ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀǎ ǇŢŎ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧƛŜƳ ƛȊǎƭŢƎǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ tƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ 
ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

t!tL[5¦ !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL R{¢9bh~!b!{ [!LY' !¢¢L9/R.' ¦½ {¢¦59b¢¦ ah.L[L¢'¢L  

!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 

{¢¦59b¢¦ ah.L[L¢'¢9 {¢¦5LW¦ bh[¬Yh{ 

±ƛǎņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όƎŀƴ ƴƻǎǹǘơǘņƧņƳΣ Ǝŀƴ ǎŀƸŢƳŢƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳύ 
Ƨņōǹǘ !LLΣ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9Φ ±ƛǎņƳ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ Ƨņōǹǘ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘǳ 
ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘȊơǘņƳ !LLΣ ǳƴ ǇƛǊƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ǘƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
Ǿŀƭǎǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ Ƨņōǹǘ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǇŀǊŀƪǎǘơǘƛŜƳ ƛŜǎǘņȌǳ ƭơƎǳƳƛŜƳΦ 

{¢¦59b¢¦ ah.L[L¢'¢9 {¢!¿?~!b'{ bh[¬Yh{ 

Wŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ Ƨņōǹǘ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9Φ 

Wŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ǘƛŜƪ ơǎǘŜƴƻǘǎ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ǇƛǊƳǎ ǘņ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ Ƨņōǹǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 
9/I9Σ Ǿŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƻ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘȊơǘŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳǳǎ ŀǊ ǘņǎ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳΦ 

{ŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘ25Υ 

¶ ƧŜōƪǳǊŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ ~ņŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΥ 

¶ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘǎΣ ƳŀȊǎΣ ǾƛŘŢƧǎ Ǿŀƛ ƭƛŜƭǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ όǘƻǎǘŀǊǇ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛύΤ 

¶ Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΤ 

¶ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘǎ ŘŀǊōŀ ŘȊơǾŜǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎΣ 
ŀƳŀǘƴƛŜƪǳκǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǳƴ ŀǊƻŘōƛŜŘǊơōŀǎΤ 

¶ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎΤ 

¶ ŦƻƴŘǎΤ 

¶ ǎƪƻƭŀκƛƴǎǘƛǘǹǘǎκƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ όƧŜōƪǳǊņ ƭơƳŜƴơΣ ǎņƪƻǘ ƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƭơŘȊ ŀǳƎǎǘņƪņ 
ƭơƳŜƸŀ ǾƛŘŢƧŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀƛ ǳƴ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōǳύΤ 

¶ ōŜȊǇŜưƸŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ b±hΤ 

¶ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾƛǊȊơōŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƴǎǳƭǘŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΤ 

¶ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9Φ 

                                                      
25 ~ņŘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴŀǾ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀǎ ƪņ ǎŀƸŢƳŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎǘŀȌŢǑŀƴƻǎΥ 9{ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǳƴ Ŏƛǘŀǎ 9{ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊŢǘŀǎ 
ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ όƛȊǎƳŜưƻǑǎ ǘƻ ǎŀǊŀƪǎǘǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢ ƘǘǘǇǎΥκκŜǳǊƻǇŀΦŜǳκŜǳǊƻǇŜŀƴ-ǳƴƛƻƴκŀōƻǳǘ-Ŝǳκƛƴǎǘƛǘǳǘƛƻƴǎ-ōƻŘƛŜǎψƭǾύΤ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪŀǎ ǇņǊǾŀƭŘŀ 9{ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ϧ9ǊŀǎƳǳǎҌϦ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ όƭŀƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ ƴƻ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ƛƴǘŜǊŜǑǳ ƪƻƴƅƛƪǘŀ ǳƴκǾŀƛ ŘƛǾƪņǊǑŀ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀύΦ 
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. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  

 

 

оу 

tŀǎņƪǳƳŀ ƛƭƎǳƳǎ 

{ǘǳŘƛƧǳ ǇŜǊƛƻŘƛ τ ƴƻ о26 ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳ όƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ǇŀǇƛƭŘǳ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ǇŜǊƛƻŘǳΣ Ƨŀ ƛŜǇƭņƴƻǘǎύΦ 

{ǘŀȌŢǑŀƴņǎ τ ƴƻ н ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳΦ 

±ƛŜƴǎ ǳƴ ǘŀǎ Ǉŀǘǎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘƻǎΣ ƪŀǎ ƪƻǇǳƳņ ƴŜǇņǊǎƴƛŜŘȊ мн ƳŢƴŜǑǳǎ27 
ǾƛŜƴņ ǎǘǳŘƛƧǳ Ŏƛƪƭņ28Σ ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǎƪŀƛǘŀ ǳƴ ǾŜƛŘŀΦ ~ŀƧņ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƧņ ǘŜǊƳƛƸņ 
ƛŜǎƪŀƛǘŀ ŀǊơ ƭơŘȊŘŀƭơōǳ  ŀǊ άƴǳƭƭŜǎέ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƴƻ 9{ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΦ 

¶ ǇƛǊƳŀƧņ ǎǘǳŘƛƧǳ Ŏƛƪƭņ όōŀƪŀƭŀǳǊŀ Ǿŀƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎǎ ƎǊņŘǎύΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ơǎƻ Ŏƛƪƭǳ ό9vC рΦ ǳƴ сΦ ƭơƳŜƴƛǎύΤ 

¶ ƻǘǊŀƧņ ǎǘǳŘƛƧǳ Ŏƛƪƭņ όƳŀƒƛǎǘǊŀ Ǿŀƛ ƭơŘȊǾŢǊǘơƎǎ ƎǊņŘǎ τ 9vC тΦ ƭơƳŜƴƛǎύ ǳƴ 

¶ ǘǊŜǑŀƧņ ŎƛƪƭņΣ ƪŀǎ ƛǊ ŘƻƪǘƻǊŀ ƎǊņŘŀ ƪŀƴŘƛŘņǘŀ Ŏƛƪƭǎ όŘƻƪǘƻǊŀ ƎǊņŘŀ ƭơƳŜƴƛǎ Ǿŀƛ 9vC уΦ ƭơƳŜƴƛǎύΦ 

bŜǎŜƴ ƎǊņŘǳ ƛŜƎǳǾǳǑƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ƛƭƎǳƳǳ ƛŜǎƪŀƛǘŀ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƧņ мн ƳŢƴŜǑǳ ŎƛƪƭņΣ ƪǳǊņ ǾƛƸƛ 
ǇƛŜǘŜƛƪǳǑƛŜǎΣ ƭŀƛ ǎǘŀȌŢǘƻǎΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ 
ǾƛŜǘŀό-ǎύ 

{ǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǎŀǾǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƧņơǎǘŜƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ Ǿŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ ǾŀƭǎǘǎΣ ƪǳǊņ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǳȊǘǳǊŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƭŀƛƪņ29Φ 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

{ǘǳŘŜƴǘƛΣ ƪŀǎ ǊŜƒƛǎǘǊŢǘƛ !LL ǳƴ ǳȊƸŜƳǘƛ ǎǘǳŘƛƧņƳΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀōŜƛŘȊƻǘ ƛŜƎǹǎǘ ŀǘȊơǘǳ ƎǊņŘǳ Ǿŀƛ Ŏƛǘǳ ŀǘȊơǘǳ ǘŜǊŎƛņǊņ 
ƭơƳŜƸŀ ƪǾŀƭƛŦƛƪņŎƛƧǳ όƭơŘȊ ŘƻƪǘƻǊŀ ƎǊņŘŀ ƭơƳŜƴƛƳ ǳƴ ǘƻ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘύΦ {ǘǳŘƛƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳ 
Ƨņōǹǘ ǾƛǎƳŀȊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ ƻǘǊņ ƪǳǊǎŀ ǎǘǳŘŜƴǘŀƳΦ !ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǎǘŀȌŢǑŀƴƻǎ Ǒƻ ƴƻǎŀŎơƧǳƳǳ 
ƴŜǇƛŜƳŢǊƻΦ 

bŜǎŜƴ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ƛŜƎǳǾǳǑƛŜ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ǇŀǎņƪǳƳņΣ ƪƻ Ǌơƪƻ ǎǘŀǊǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ bŜǎŜƴ ŀǳƎǎǘņƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ƛŜƎǳǾǳǑƻǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ŀǘƭŀǎŀ ǾƛƸǳ !LL ǇŢŘŢƧņ ǎǘǳŘƛƧǳ ƎŀŘņΣ ǳƴ 
ǾƛƸƛŜƳ ƛǊ ƧņơǎǘŜƴƻ ǳƴ ƧņǇŀōŜƛŘȊ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǾƛŜƴŀ ƎŀŘŀ ƭŀƛƪņ ǇŢŎ ƎǊņŘŀ ƛŜƎǹǑŀƴŀǎΦ 

t!tL[5¦ !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL R{¢9bh~!b!{ [!LY' !¢¢L9/R.' ¦½ t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢L  

!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 

t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9 a'/R~!b!{ bh[¬Yh{  

tƛǊƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ Ƨņōǹǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀƳ 
ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9Σ Ǿŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƻ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘȊơǘŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ 
ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳǳ ŀǊ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛΦ  

bƻǎǹǘơǘņƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ƧņōǹǘΥ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9Σ Ǿŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƻ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘȊơǘŀƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳǳ ŀǊ ǎŀƸŢƳŢƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ ǾŀƛΣ  

Ƨŀ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǳȊŀƛŎƛƴņǘǎ ƳņŎơǑŀƴŀƛ !LL τ ƧŜōƪǳǊŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ όƪŀƳ ƴŀǾ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ 
9/I9 ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎύΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ 
~ņŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΥ 

¶ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘǎΣ ƳŀȊǎΣ ǾƛŘŢƧǎ Ǿŀƛ ƭƛŜƭǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ όǘƻǎǘŀǊǇ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛύΤ 

¶ Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΤ 

¶ ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘǎ ŘŀǊōŀ ŘȊơǾŜǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎΣ 
ŀƳŀǘƴƛŜƪǳκǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǳƴ ŀǊƻŘōƛŜŘǊơōŀǎΤ 

¶ ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎΤ 

¶ ŦƻƴŘǎΤ 

¶ ǎƪƻƭŀκƛƴǎǘƛǘǹǘǎκƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ όƧŜōƪǳǊņ ƭơƳŜƴơΣ ǎņƪƻǘ ƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƭơŘȊ ŀǳƎǎǘņƪņ 
ƭơƳŜƸŀ ǾƛŘŢƧŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀƛ ǳƴ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ ǳƴ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōǳύΤ 

¶ ōŜȊǇŜưƸŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ b±hΤ 

¶ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾƛǊȊơōŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƴǎǳƭǘŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ 

t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9 a'/R~!b!{ bh[¬Yh{ 

tƛǊƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ Ƨņōǹǘ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀƳ 

                                                      
26 {ǘǳŘƛƧǳ ǇŜǊƛƻŘŀ ƳƛƴƛƳņƭŀƛǎ ƛƭƎǳƳǎ ƛǊ ǘǊơǎ ƳŢƴŜǑƛ ƧŜō ǾƛŜƴǎ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪŀƛǎ ƪǳǊǎǎΣ ƧŜō ǘǊƛƳŜǎǘǊƛǎΦ 
27 LŜǇǊƛŜƪǑŢƧǳ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳņ Ϧ[[t-9ǊŀǎƳǳǎϦ ǳƴκǾŀƛ ƪņ 9ǊŀǎƳǳǎ aǳƴŘǳǎ ǎǘƛǇŜƴŘƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ ƛŜǎƪŀƛǘŀ мн ƳŢƴŜǑƻǎ ǳȊ ǾƛŜƴǳ ǎǘǳŘƛƧǳ ŎƛƪƭǳΦ 
28 ±ƛŜƴŀ Ŏƛƪƭŀ ǎǘǳŘƛƧǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳņǎΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ϦaŜŘƛŎơƴŀϦΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǾŀǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŢ ƭơŘȊ нп ƳŢƴŜǑƛŜƳΦ 
29 ¢ņŘǳ !LL Ŭƭƛņưǳ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀǎ ƴƻ ǘƻ ƳņǘŜǎƛŜǎǘņŘŜǎ ǳƴ ǳȊ ƪǳǊņƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǾƛŜƴŀ ǳƴ ǘņ Ǉŀǘƛ 9/I9Σ ǾŀƭǎǘƛΣ ƪǳǊņ ŀǘǊƻŘŀǎ ƳņǘŜǎƛŜǎǘņŘŜΣ ǳȊǎƪŀǘŀ ǇŀǊ 
ƴƻǎǹǘơǘņƧǳ ǾŀƭǎǘƛΦ ¢ņǇŢŎ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ Ϧ9ǊŀǎƳǳǎҌϦ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ǎǘŀǊǇ !LL ŬƭƛņƭŢƳ ǳƴ ƳņǘŜǎƛŜǎǘņŘƛΣ ǳȊ ƪǳǊņƳ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǾƛŜƴŀ ǳƴ ǘņ Ǉŀǘƛ 9/I9Φ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/
https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  
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ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9Σ Ǿŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƻ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘȊơǘŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ 
ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳǳ ŀǊ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛΦ 

{ŀƸŢƳŢƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ƧņōǹǘΥ 

ω ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9Σ Ǿŀƛ ƪƻƳǇŜǘŜƴǘƻ ƛŜǎǘņȌǳ ŀǘȊơǘŀƛ 
ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ !LLΣ ƪŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơƧǳǎƛ ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳǳ ŀǊ ǎŀƸŢƳŢƧŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛΣ 
Ǿŀƛ 

ƧŜōƪǳǊŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ Ǉǳōƭƛǎƪŀƛ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ {ƪΦ ǇƛŜƳŢǊǳǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ƭŀǇǇǳǎŢΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƛƭƎǳƳǎ 

bƻ ŘƛǾņƳ ŘƛŜƴņƳ όǇƛŜŎņƳ ŘƛŜƴņƳ ƴƻκǳȊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳύ ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ 
ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΦ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ƎŀŘơƧǳƳņ ƳƛƴƛƳņƭŀƧŀƳ ƛƭƎǳƳŀƳ τ ŘƛǾņƳ 
ŘƛŜƴņƳ τ Ƨņōǹǘ ǇŢŎ ƪņǊǘŀǎΦ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǳȊŀƛŎƛƴņǘņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǾŀƭǎǘơƳ ƎŀŘơƧǳƳņ ƳƛƴƛƳņƭŀƛǎ ƛƭƎǳƳǎ ƛǊ ǾƛŜƴŀ ŘƛŜƴŀΦ 

aņŎơǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳŀƳ ƧņƛŜǘǾŜǊ ǾƛǎƳŀȊ ŀǎǘƻƸŀǎ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǎǘǳƴŘŀǎ ƴŜŘŢưņ όǾŀƛ ƧŜōƪņŘņ ơǎņƪņ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ǇŜǊƛƻŘņύΦ Wŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ƛǊ ƛƭƎņƪŀ ǇŀǊ ǾƛŜƴǳ ƴŜŘŢưǳΣ ƳƛƴƛƳņƭŀƧŀƳ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǎǘǳƴŘǳ ǎƪŀƛǘŀƳ 
ƴŜǇƛƭƴņ ƴŜŘŢưņ Ƨņōǹǘ ǇǊƻǇƻǊŎƛƻƴņƭŀƳ ƴŜǇƛƭƴņǎ ƴŜŘŢưŀǎ ƛƭƎǳƳŀƳΦ ¢ƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ǘǳǊǇƳņƪ ƛȊƪƭņǎǘơǘƛŜ 
ƛȊƸŢƳǳƳƛΦ 

¶ bŜǇŀǎǘņǾ ƳƛƴƛƳņƭŀƛǎ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǎǘǳƴŘǳ ǎƪŀƛǘǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǳȊŀƛŎƛƴņǘƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ƴƻ 
ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΦ 

¶ Wŀ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƛǊ ŀǇǾƛŜƴƻǘǎ ŀǊ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǾƛŜƴņ ǇŜǊƛƻŘņ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ 
ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǎǘǳƴŘǳ ƳƛƴƛƳņƭƻ ǎƪŀƛǘǳ ƴŜŘŢưņ όǾŀƛ ƧŜōƪǳǊņ ơǎņƪņ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ǇŜǊƛƻŘņύ ǎŀƳŀȊƛƴŀ 
ƭơŘȊ п ǎǘǳƴŘņƳΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ 
ǾƛŜǘŀό-ǎύ 

tŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǎŀǾǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƧņơǎǘŜƴƻ ƧŜōƪǳǊņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ Ǿŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơΣ ƪŀǎ ƴŀǾ 
ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŘȊơǾŜǎǾƛŜǘŀǎ ǾŀƭǎǘǎΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9 a'/R~!b!{ bh[¬Yh{Υ 

ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ !LLΤ 

ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪŀǎ ǳȊŀƛŎƛƴņǘǎ ƳņŎơǑŀƴŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ !LL ǳƴ ƛǊ 
ƴƻŘŀǊōƛƴņǘǎ ƧŜōƪǳǊņ ǳȊƸŢƳǳƳņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ Ǿŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơΣ Ǉǳōƭƛǎƪņ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņ 
όƪŀƳ ƴŀǾ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơǘ 9/I9ύΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ όǘƻǎǘŀǊǇ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘƛ ŘƻƪǘƻǊŀ ƪŀƴŘƛŘņǘƛύΦ 

t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9 !ta'/R.!{ bh[¬Yh{Υ 

ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘŀǊōƛƴņǘǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ !LLΦ  

t!tL[5¦ LbChwa'/LW! ah.L[L¢'¢9L {¢!wt twhDw!aa!{ ±![{¢Ra ¦b t!w¢b9w±![{¢Ra 

aƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǇƛŜŜƧŀƳŀƛǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛǊ ǎŀŘŀƭơǘǎ ǎǘŀǊǇ ŘŀȌņŘƛŜƳ ǇŀǎŀǳƭŜǎ Ǿŀƭǎǘǳ 
ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ мн ōǳŘȌŜǘŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳƻǎΦ YŀǘǊǎ ōǳŘȌŜǘŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǇƧƻƳǎ ƛǊ ŀǘǑƫƛǊơƎǎΦ tŀǇƛƭŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ ƪŀǘǊŀ ōǳŘȌŜǘŀ 
ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ǘƛŜƪ ǇǳōƭƛŎŢǘŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢǎΦ 

YƻǇǳƳņ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ƛȊƭƛŜǘƻƧŀƳǎ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪƛ ƭơŘȊǎǾŀǊƻǘņ ǾŜƛŘņΦ 9{ ƛǊ ƴƻǘŜƛƪǳǎƛ ǾŀƛǊņƪǳǎ ŀǊ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪƻ ƭơŘȊǎǾŀǊǳ ǎŀƛǎǘơǘǳǎ 
ƳŢǊƫǳǎ ǳƴ ǇǊƛƻǊƛǘņǘŜǎΣ ƪŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơ ƧņǎŀǎƴƛŜŘȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ όƴƻ нлмпΦ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнлΦ ƎŀŘŀƳύΦ ~ƛŜ 
ƳŢǊƫƛ ƴŀǾ ƧņǎŀǎƴƛŜŘȊ ƪŀǘǊŀƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛΣ ǘŀőǳ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ƸŜƳǎ ǘƻǎ ǾŢǊņΣ ǇƛŜǑƫƛǊƻǘ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ 
tŀǇƛƭŘǳǎ ǘŀƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǘƛŜƪ ƳǳŘƛƴņǘŀǎ ǎŀŘŀǊōƻǘƛŜǎ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ƴƻ ƴŀōŀŘȊơƎņƪŀƧņƳ ǳƴ ƳŀȊņƪ ŀǘǘơǎǘơǘŀƧņƳ 
ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΦ 

HŜƻƎǊņŦƛǎƪƛŜ ƳŢǊƫƛΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛ 9{ ƭơƳŜƴơ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ƭơŘȊ нлнлΦ ƎŀŘŀƳΣ ƛǊ ǑņŘƛΥ 

¶ 'ȊƛƧŀǎ Ƨŀǳƴŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǿŀƭǎǘơǎ ǳƴ [ŀǘơƸŀƳŜǊƛƪņ нр ҈ ƭơŘȊŜƪưǳ ƛǊ ƧņƛȊƳŀƴǘƻΣ ƭŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘǳ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ŀǊ ǾƛǎƳŀȊņƪ 
ŀǘǘơǎǘơǘŀƧņƳ Ǒơ ǊŜƒƛƻƴŀ ǾŀƭǎǘơƳΣ ǇǊƻǘƛΣ 

¶ 'ȊƛƧņΥ !ŦƎŀƴƛǎǘņƴŀΣ .ŀƴƎƭŀŘŜǑŀΣ YŀƳōƻŘȌŀΣ [ŀƻǎŀΣ bŜǇņƭŀΣ .ǳǘņƴŀ ǳƴ aƧŀƴƳŀΤ  

¶ [ŀǘơƸŀƳŜǊƛƪņΥ .ƻƭơǾƛƧŀΣ {ŀƭǾŀŘƻǊŀΣ DǾŀǘŜƳŀƭŀΣ IƻƴŘǳǊŀǎŀ ǳƴ bƛƪŀǊŀƎǾŀΤ 

¶ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ол ҈ ǇƛŜŜƧŀƳņ ōǳŘȌŜǘŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ 'ȊƛƧǳ ƛǊ ƛȊƭƛŜǘƻƧŀƳǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ŀǊ 
LƴŘƛƧǳ ǳƴ ZơƴǳΤ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  
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¶ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ор ҈ ǇƛŜŜƧŀƳņ ōǳŘȌŜǘŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ [ŀǘơƸŀƳŜǊƛƪǳ ƛǊ ƛȊƭƛŜǘƻƧŀƳǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ 
ŀǊ .ǊŀȊơƭƛƧǳ ǳƴ aŜƪǎƛƪǳΦ 

LŜǾŢǊƻƧƻǘ ǇǊŀǎơōǳ ǎŀŘŀǊōơōņ ŀǊ сΦΣ тΦΣ уΦΣ фΦΣ млΦ ǳƴ ммΦ ǊŜƒƛƻƴŀ ǾŀƭǎǘơƳ30 ơǎǘŜƴƻǘ ǘņŘŀ ǾŜƛŘŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΣ ƪŀǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ 
ǇŀƭơŘȊơōǳΣ ǇƛŜưŀǳƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ƛŜōǊŀǳŎƻǑņ όƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǳȊ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳύ31 ơǎņ ŎƛƪƭŀΣ мΦ Ŏƛƪƭŀ ǳƴ нΦ Ŏƛƪƭŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΦ !ƛȊōǊŀǳŎƻǑņ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǳȊ ǑƛŜƳ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ǘƛƪŀƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘǹǊŀǎ ƭơƳŜƸŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ 

!ǘǎŜǾƛǑƫǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǳ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜǎǇŢƧŀƳƛ ŘŀȌƛ ƛȊƸŢƳǳƳƛΦ {ƪΦ ǎŀǾŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴƛΦ 

!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǾŀǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ млл ҈ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ Ǿŀƛ млл ҈ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ Ǿŀƛ ƧŜōƪņŘņ 
ǾŜƛŘņ ƪƻƳōƛƴŢǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŘǳǎΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ŀǘōƛƭǎǘơōǳ ƧŜōƪǳǊƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ǎŜƪǳƴŘņǊŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ 
όǎƪŀǘơǘ ǎŀŘŀưǳ ǘǳǊǇƳņƪύΦ 

±![{¢{ !H9b¢¬w¦ bh¢9LY¢L9 {9Y¦b5'wL9 YwL¢?wLWL ah.L[L¢'¢9L {¢!wt twhDw!aa!{ ±![{¢Ra ¦b t!w¢b9w±![{¢Ra 

DŀŘơƧǳƳƻǎΣ ƪŀŘ ōǳŘȌŜǘŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ŀǊ ƴƻǘŜƛƪǘǳ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǳ ǊŜƒƛƻƴǳ Ǿŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛ ƛǊ ƛŜǊƻōŜȌƻǘǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 
ǾŀǊ ƛȊǾŢƭŢǘƛŜǎ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪǳǎ ǎŜƪǳƴŘņǊƻǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎ ƴƻ ǘǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘņ ǎŀǊŀƪǎǘŀΦ Wŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ ƛȊǾŢƭŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ 
ǎŜƪǳƴŘņǊƻ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳΣ Ǒƛǎ ƭŢƳǳƳǎ ǘƛŜƪ Ǉǳōƭƛǎƪƻǘǎ ǇƛǊƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǘŜǊƳƛƸŀΣ ơǇŀǑƛ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢΦ 

¶ {ǘǳŘƛƧǳ Ŏƛƪƭŀ ƭơƳŜƴƛǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻǎŀƪƻǘΣ ƪŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƛŜǎƴƛŜŘȊŀƳƛ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴŀ Ǿŀƛ ŘƛǾǳ Ŏƛƪƭǳ ƳƻōƛƭƛǘņǑǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ 
τ ōŀƪŀƭŀǳǊŀΣ ƳŀƒƛǎǘǊŀ Ǿŀƛ ŘƻƪǘƻǊŀƴǘǹǊŀǎύΦ 

¶ tǊƛŜƪǑǊƻƪǳ ŘƻŘƻǘ ǘƛƪŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ Ǿŀƛ ǘƛƪŀƛ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛΦ 

¶ LŜǊƻōŜȌƻƧƻǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ƛƭƎǳƳǳ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƴƻǎŀƪƻǘ с ƳŢƴŜǑǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ Ǿŀƛ 
ƴƻǎŀƪƻǘ мл ŘƛŜƴǳ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛύΦ 

tL9~ZLw~!b!{ YwL¢?wLWL !¢¢L9/R.' ¦½ ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢¦ twhDw!aa!{ ±![{¢R{32 

bŜǘƛŜƪ ǾŜƛƪǘǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƴƻǾŢǊǘŢƧǳƳǎ όƪǾŀƭƛǘņǘƛ ƛȊǾŢǊǘŢ 9/I9 ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņ Ǿŀƛ ŀǘƭŀǎƻǘ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳύΣ ǳƴ ǘņǇŢŎ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ƴŀǾΦ 

CƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ǘƛŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ǇŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀƧƛŜƳ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όǇŢŎ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ǇņǊōŀǳŘŜǎ ƛȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎύΦ 

aŀƪǎƛƳņƭņ ǇƛŜǑƫƛǊǘņ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎǳƳƳŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΥ 

¶ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ǳƴ ƳŢƴŜǑǳκŘƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǇŀǊ  ƪǳǊƛŜƳ ƛŜǎƴƛŜƎǘǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎΤ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ 
ƭơŘȊǑƛƴŢƧņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛ τ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǇŀǎņƪǳƳǳ 

¶ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƭŀōņ ƪǾŀƭƛǘņǘŢ ǳƴ ǇŀǊŜƛȊŀ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΣ Ƨŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ƛǊ ǎŀƸŢƳƛǎ ƭơŘȊơƎǳ ŘƻǘņŎƛƧǳ 
ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎΤ 

¶ ƪƻǇŢƧŀƛǎ Ǿŀƭǎǘǎ ōǳŘȌŜǘǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōơōŀƛΦ 

  

                                                      
30 ¢ƛƪŀƛ ƻǊƛŜƴǘŢƧƻǑƛΦ LŜǾŢǊƻƧƻǘ ǇņǊǎƪŀǘơǘņ Yƻǘƻƴǹ ǇŀǊǘƴŜǊŀǘǘƛŜŎơōǳ ƴƻƭơƎǳƳŀ ǳƴ ŘŀǳŘȊƎŀŘǳ ŬƴŀƴǑǳ ǎƘŢƳŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ƭŀƛƪǇƻǎƳŀƳ ƴƻ нлмпΦ ƎŀŘŀ ƭơŘȊ нлнлΦ 
ƎŀŘŀƳΦ 
31 {ƪΦ ǎŀŘŀưǳ Ϧ!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ ǾŀƭǎǘƛǎϦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ! ŘŀưņΦ 
32 aƻōƛƭƛǘņǘŜ ŀōƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ 

https://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  
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tL9~ZLw~!b!{ YwL¢?wLWL !¢¢L9/R.' ¦½ ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢¦ {¢!wt twhDw!aa!{ ±![{¢Ra ¦b t!w¢b9w±![{¢Ra 

!ǘōƛƭǎǘơƎƻǎ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ όǇŢŎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ǘƛŜ ƛȊǘǳǊŢƧǳǑƛ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ǇņǊōŀǳŘƛύ ǎŀŘŀǊōơōŀƛ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ƴƻǾŢǊǘŢΣ 
ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǘǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΥ 

{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ  τ  ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

¢ŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ Ǉƭņƴƻǘŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǘōƛƭǎǘ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ όƎŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΣ Ǝŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơύ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀƛΣ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǳƴκǾŀƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛȊǾŢƭŜǎ ƭƻƒƛƪŀΦ 

{ŀŘŀǊōơōŀǎ ƪņǊǘơōŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜ  
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ƭơŘȊơƎƻǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ ŀǊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳκƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơ ǳƴ ǘŀǎΣ Ŏƛƪ ǎƪŀƛŘǊǎ ƛǊ ǇƛŜƴņƪǳƳǳΣ ŀǘōƛƭŘơōŀǎ 
ƧƻƳǳ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳŀ ǎǘŀǊǇ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ŀǇǊŀƪǎǘǎΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ  τ  нл Ǉǳƴƪǘƛύ 

5ŀƭơōƴƛŜƪǳ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪņǊǘơōŀǎ ǇŀōŜƛƎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ǾƛƸƛŜƳ ǎƴƛŜƎǘŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǳƴ ǾƛƸǳ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀ ŀǘȊơǑŀƴŀ όƧƻ ơǇŀǑƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơύΦ 

LŜǘŜƪƳŜ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ  τ  нл Ǉǳƴƪǘƛύ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳņ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳΣ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ 
ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǳƴ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ ǳƴ ǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǇƭŀǘơǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ŦŀƪǳƭǘņǑǳ ǳƴ ƛŜǎǘņȌǳ ƭơƳŜƴơ ǳƴ τ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ǇƭŀǑņƪņ ƳŢǊƻƎņ Ǝŀƴ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơǎΣ Ǝŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƧņǇŀǎƪŀƛŘǊƻ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ǑƛŜƳ őŜǘǊƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ Ǝŀƴ ƴƻ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ǇŀǑŀ 
ƛŜǎǘņŘŜǎ ǇǳǎŜǎ όƧŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ τ ƴƻ ƛŜǎǘņȌǳ ǇǳǎŜǎύΣ Ǝŀƴ ƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇǳǎŜǎΦ 

[ŀƛ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳƛ ǘƛƪǘǳ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘƛΣ ǘƛŜƳ ƪƻǇǎǳƳƳņ ƧņƛŜƎǹǎǘ ǾƛǎƳŀȊ сл ǇǳƴƪǘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘƛŜƳ ƧņƛŜƎǹǎǘ ǾƛǎƳŀȊ мр Ǉǳƴƪǘƛ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņ ά{ǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ŀǘōƛƭǎǘơōŀέΦ 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳņ ōǳŘȌŜǘŀ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴǳ ƪŀǘǊŀƳ ǊŜƒƛƻƴŀƳΣ ƪŀǘǊŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛƧ Ǉƭņƴƻǘņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǘƛŜƪ ƛŜǊƛƴŘƻǘŀǎΣ 
ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŢǊǘŢƧǳƳǳ ƪŀǘǊņ ƴƻ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΦ 

Cŀƪǘƛǎƪņ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜƛ ǇƛŜǑƫƛǊǘņ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎǳƳƳŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΥ  

¶ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ǳƴ ƳŢƴŜǑǳκŘƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǇŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ƛŜǎƴƛŜƎǘǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎΤ 

¶ ōǳŘȌŜǘǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀƛ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņ Ǿŀƭǎǘơ Ǿŀƛ ǊŜƒƛƻƴņΤ 

¶ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪŀƛǎ ƭơŘȊǎǾŀǊǎ ƪƻƴƪǊŢǘņ ǊŜƒƛƻƴņ Ǿŀƛ ŀǇŀƪǑǊŜƒƛƻƴņΦ 

[ŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪƻ ƭơŘȊǎǾŀǊǳ ǑŀƧņ ǊŜƒƛƻƴņ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴƻǘŜƛƪǘŀƧƛŜƳ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪŀƧƛŜƳ ƳŢǊƫƛŜƳΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 
ǾŀǊ ǇƛŜǑƫƛǊǘ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛΣ ƪǳǊŀǎ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŢǊǘŢƧǳƳǎ ƛǊ ȊŜƳņƪǎΦ 

±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀƛ ƴŀǾ ǇƛŜƴņƪǳƳŀ ŦƛƴŀƴǎŢǘ Ǿƛǎǳǎ ƪƻƴƪǊŢǘŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳǎΣ Ƨŀ ǘƻǎ ǳȊǎƪŀǘŀ ǇŀǊ 
ǇņǊƳŢǊơƎƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǇǊŜǘ ǇƛŜŜƧŀƳƻ ōǳŘȌŜǘǳΦ 

YŀŘ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǳƴ ǇŀǇƛƭŘǳǎ ƎŀƭǾŜƴŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ǎŀǊƛƴŘƻƧǳƳǳ ǳƴ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪƻ ƭơŘȊǎǾŀǊǳΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ ŎŜƴǑŀǎ 
Ǉŀƴņƪǘ ǇƭŀǑǳ ǇƛŜŜƧŀƳņ ōǳŘȌŜǘŀ ƛȊƳŀƴǘƻƧǳƳǳΣ ƭŀƛ ƛȊǾŀƛǊơǘƻǎ ƴƻ ƴŜƭƛŜƭŀ ǎƪŀƛǘŀ !LL ŘƻƳƛƴŀƴŎŜǎΦ ±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ ŎŜƴǑŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǇŢŎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ƭƛŜƭņƪǳ ƛŜƪưŀǳǘơōǳΣ Ǉŀƴņƪƻǘ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ƳŀƪǎƛƳņƭǳ ƭơŘȊŘŀƭơōǳΣ ōŜǘ ƴŜŀǇŘǊŀǳŘƻǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ƒŜƻƎǊņŦƛǎƪƻ ƭơŘȊǎǾŀǊǳ ǳƴ ƳƛƴƛƳņƭƻ ƪǊƛǘƛǎƪƻ ƛȊƳŢǊǳΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳơōǳΦ 

Y'5! !Yw95L¢'/LW! tL9¢9LY¦a¦ L9{bL95½?WL9a Lw ±!W!5½RD! ~!W' ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢'Κ 

9w!{a¦{ !¦D{¢'Y'{ L½D[R¢R.!{ I!w¢! 

9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƘŀǊǘŀǎ ό9/I9ύ ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴŀǎ ǘƛŜǎơōǳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀ ƛǊ ǇǊƛŜƪǑƴƻǎŀŎơƧǳƳǎ ǾƛǎņƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪŀǎ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ ǳƴ ǾŢƭŀǎ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ǿŀƛ ƴǳ ƪņ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀ 
ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜΣ Ǿŀƛ ŀǊơ ƪņ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ŘŀƭơōƴƛŜƪǎΦ YŀǘǊǳ ƎŀŘǳ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ ŀǊ LȊƎƭơǘơōŀǎΣ 
ŀǳŘƛƻǾƛȊǳņƭņǎ ƧƻƳŀǎ ǳƴ ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƛȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳ ǇǳōƭƛŎŢ ơǇŀǑǳ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎΣ ƪǳǊņ ǎơƪƛ 
ƛȊƪƭņǎǘơǘƛ ƛȊǇƛƭŘņƳƛŜ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΣ ƭŀƛ ǘƛƪǘǳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀǎ 9/I9 ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴŀǎ  ǘƛŜǎơōŀǎΦ aƛƴŢǘŀƛǎ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǎ ƛǊ 
ǇƛŜŜƧŀƳǎ ƛȊǇƛƭŘŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  

 

 

пн 

tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀƧņƳ !LL Ƨņōǹǘ !LLΣ ƪƻ ŀƪǊŜŘƛǘŢƧǳǎƛ ŀǘǘƛŜŎơƎņ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΦ ¢ņ ƪņ ǘņǎ ƴŀǾ ǘƛŜǎơƎŀǎ ǎŀƸŜƳǘ 
9/I9 ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴŀǎ ǘƛŜǎơōŀǎΣ ǘņƳ ŀǊơ Ƨņōǹǘ ƴƻǎƭŢƎǳǑņƳ ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳǳ ŀǊ ǎŀǾǳό-ƛŜƳύ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛό-ƛŜƳύΣ ƪǳǊņ 
ƛŜǘǾŜǊǘƛ 9/I9 ǇǊƛƴŎƛǇƛΦ 

Yhb{hw/LW! !Yw95L¢'/LW! !¦D{¢'Y!W!L L½D[R¢R.!L 

hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘǎΣ ƪŀǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǾņǊŘņΣ ƛǊ Ƨņōǹǘ ŀƪǊŜŘƛǘŢǘŀƛ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ŘŀƭơōƴƛŜŎŜƛΦ aƛƴŢǘƻ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǑƫƛǊ ǘņ Ǉŀǘƛ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ ƪŀǎ ƴƻǾŢǊǘŢ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳ ǇŀǊ 
ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΦ !ƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘņŎƛƧǳ 
ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳǳǎ ǾŀǊ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǾƛŜƴŀ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎΦ ¢ƻƳŢǊ ŘƻǘņŎƛƧŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǘƛŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀ ǘƛƪŀƛ ǘņƳ !LL ǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƪŀǎ ǎŜƪƳơƎƛ ƛȊǘǳǊŢƧǳǑŀǎ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǇǊƻŎŜǎǳΦ [ŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧǳΣ Ƨņōǹǘ ƛȊǇƛƭŘơǘƛŜƳ 
ǘǳǊǇƳņƪ ƳƛƴŢǘŀƧƛŜƳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳΦ 

!¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL  

!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 

±ŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ŀǳƎǎǘņƪŀƧņ ƛȊƎƭơǘơōņ ǾŀǊ ōǹǘ ǾŜƛŘƻǘǎ ƴƻ ǑņŘņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΥ 

¶ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ ǇŀǊŀƪǎǘơƧǳǑŀǎ ǎǇŢƪņ ŜǎƻǑǳ 9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƘŀǊǘǳ όǇƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƘŀǊǘǳ ǎƪΦ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǎŀŘŀưņ ά9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƘŀǊǘŀέ 
ǳƴ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņύΣ ǳƴ 

¶ ƧŜōƪǳǊŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ 
ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ όǎƪΦ ŀǘōƛƭǎǘơƎƻ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇƛŜƳŢǊǳǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧņ ƭŀǇǇǳǎŢύΦ 

YŀǘǊŀƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ Ƨņōǹǘ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀƛ ǾƛŜƴņ ǳƴ ǘŀƧņ ǇŀǑņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 

Yŀǎ ǾŀǊ 
ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

WŜōƪǳǊŀ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ ƪņ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǳƴ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ Ǿƛǎǳ 
ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǾņǊŘņΦ 

LŜǎŀƛǎǘơǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ǎƪŀƛǘǎ 

±ŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņ Ƨņōǹǘ ǾƛǎƳŀȊ ǘǊƛƳ ŀǘōƛƭǎǘơƎņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ŘƛǾņƳ 
ƴƻǎǹǘơǘņƧņƳ !LLΦ 

±ƛǎŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ŘŀƭơōƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƧņƴƻǊņŘŀ ōǊơŘơΣ ƪŀŘ ǘƛŜƪ ƛŜǎƴƛŜƎǘǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛΦ 

YƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ŀƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ 
ŘŀǊōơōŀǎ ƛƭƎǳƳǎ 

±ƛǎƛ ǎŜŎơƎƛŜ ƛƪƎŀŘŢƧƛŜ ǳȊŀƛŎƛƴņƧǳƳƛ ǳƴ ƴŜ ƛƭƎņƪ ƪņ ƭơŘȊ нлнлΦ ƎŀŘŀƳΦ 

YǳǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ ¢ņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀƛΣ ƪǳǊņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀΦ 

YŀŘ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 
!ƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ рΦ ŦŜōǊǳņǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ǘŀƧņ ǇŀǑņ ƎŀŘņΦ  

Yņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ {ơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΣ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

  



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

по 

tL9~ZLw~!b!{ YwL¢?wLWL  

!ƪǊŜŘƛǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎ ǘƛŜƪ ƛȊǾŢǊǘŢǘǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ 

YƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ŀǘōƛƭǎǘơōŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ 
ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀΥ 

-  ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳ όǎƪΦ ǎŀŘŀưǳ άYņŘƛ ƛǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛΚέύΤ 

-  ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƳŢǊƫƛŜƳΤ 

Á ¢ŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎΥ 

-  ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǊŀŘơǑŀƴŀƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΤ 

-  ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳŀǎ 
ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΤ 

-  ǇƛŜǾƛŜƴƻǘņǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ǊŀŘơǑŀƴŀƛ 9{ ƭơƳŜƴơΣ Ǝǹǎǘƻǘ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ƪŀǎ ƴŜǘƛƪǘǳ ǎŀǎƴƛŜƎǘƛ ŀǊ 
ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪǳǊǳǎ ơǎǘŜƴƻǘǳ ƪŀǘǊŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫņ !LLΦ 

YƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ǎŀǎǘņǾŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ 
ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōŀǎ 
ƪņǊǘơōŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ 
нл Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ¢ŀǎΣ ŎƛƪǘņƭΥ 

-  ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀƳ ƛǊ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǎ ƴƻǎǹǘơǘņƧǳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǎŀǎǘņǾǎΣ ƪŀǎ ŀǘǘƛŜŎơƎņ 
ƎŀŘơƧǳƳņ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘǎ ŀǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƴƻ ŎƛǘņƳ ǎƻŎƛņƭŜƪƻƴƻƳƛƪŀǎ ƴƻȊŀǊŢƳ 
ŀǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳƻ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧǳΣ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ǳƴ ȊƛƴņǑŀƴņƳΣ ƭŀƛ ǎŜƪƳơƎƛ ơǎǘŜƴƻǘǳ Ǿƛǎǳǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ŀǎǇŜƪǘǳǎΤ 

-  ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŀƳ ƛǊ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀ ǇƛŜǊŜŘȊŜ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ Ǿŀƛ ǘŀƳƭơŘȊơƎŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǾŜƛŘŀ 
ǾŀŘơǑŀƴņΤ 

-  ǇƛŜƴņƪǳƳǳΣ ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ƧƻƳǳ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳǳκǊŜǎǳǊǎǳ ǎŀŘŀƭơƧǳƳǎ ƛǊ ǇƛŜƴņŎơƎƛ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ǳƴ 
ŀǇƭƛŜŎƛƴŀ Ǿƛǎǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŀǇƸŜƳǑŀƴƻǎ ǳƴ ŀƪǘơǾǳ ƭơŘȊŘŀƭơōǳΤ 

-  ƛǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ ǳȊŘŜǾǳƳǳκǊŜǎǳǊǎǳ ŀǇǾƛŜƴƻǑŀƴŀ ǳƴ ƪƻǇơƎŀ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀΤ 

-  ƛǊ ǎƪŀƛŘǊƛ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŀǘōƛƭŘơōŀǎ ƧƻƳŀǎ ƭơƎǳƳƛǎƪƻǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ƧŀǳǘņƧǳƳƻǎΤ 

-  ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ƛŜǎŀƛǎǘŀ ŘŀǊōơōņ Ƨŀǳƴǳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΦ 

YƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ 
нл Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ±ƛǎǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƻǎƳǳ όǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎΣ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǳƴ 
ǇŢŎǇŀǎņƪǳƳƛύ ǎƪŀƛŘǊơōŀΣ ǇŀōŜƛƎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ǇŀǎņƪǳƳǳΣ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƪņǊǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǎŀƸŢƳŢƧǳ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ŀǘǊŀǑŀƴŀΣ ǇƛŜƳŜƪƭŢǑŀƴŀΣ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀΣ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ŀǘōŀƭǎǘǎΣ 
ǳȊǊŀǳŘȊơōŀύΤ 

Á ǘŀǎΣ Ŏƛƪ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ƛǊ ǎŀŘŀǊōơōŀΣ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀ ǳƴ ǎŀȊƛƸŀ ǎǘŀǊǇ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ŀǊ 
ŎƛǘņƳ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΤ 

Á ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪņ ŀǊơ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ Ǌơƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴŎŜΤ 

Á Ƨŀ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ τ ǘŀǎΣ Ŏƛƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘƛ ƛǊ ǇŀǎņƪǳƳƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŀǘƭŀǎŜƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ ǳƴ 
ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎņ ǎƛǘǳņŎƛƧņ ŜǎƻǑǳ ǇŜǊǎƻƴǳ ǇƛŜŘŀƭơǑŀƴƻǎ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

LŜǘŜƪƳŜ ǳƴ 
ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ 
ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á YƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǾŀŘơǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳņ ƛŜǘŜƪƳŜΥ 

-  ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳΤ 

-  ņǊǇǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ǾƛŜǘŢƧņΣ 
ǊŜƒƛƻƴņƭņΣ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴκǾŀƛ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņ ƭơƳŜƴơΤ 

Á ǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǇƭŀǘơǘ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǾŀŘơǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ǾƛŘǹ ǳƴ ņǊǇǳǎ ǘņƳΦ 

[ŀƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ǘƛƪǘǳ ŀƪǊŜŘƛǘŢǘǎΣ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳ ǾŢǊǘŢƧǳƳŀ ƪƻǇǎǳƳƳņ ƧņƛŜƎǹǎǘ ǾƛǎƳŀȊ сл ǇǳƴƪǘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ƪŀǘǊņ ƴƻ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ƧņƛŜƎǹǎǘ ǾƛǎƳŀȊ ǇǳǎŜ ƴƻ ƳŀƪǎƛƳņƭƛ ǇƛŜǑƫƛǊŀƳŀƧƛŜƳ ǇǳƴƪǘƛŜƳΦ 

Y!{ ±?[ .¬¢¦ W'½Lb! t!w ~h 5!w.R.¦Κ 

YƻƴƪǊŢǘņƪƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ ǳƴ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ ǳƴ ƴƻŘŜǊơƎŀ ǇŀǇƛƭŘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀ ǇŀǊ Ǒƻ ŘŀǊōơōǳ ƛǊ ŀǘǊƻŘŀƳŀ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 
LŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǇƛǊƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎ ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ƛǊ ŀƛŎƛƴņǘŀǎ ǊǹǇơƎƛ ƛȊƭŀǎơǘ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƳƛƴŢǘņ ǇƛŜƭƛƪǳƳŀ 
ǎŀŘŀưŀǎΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  

 

 

пп 

Y'5L Lw CLb!b{?W¦a! bh¢9LY¦aLΚ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŜƛŘƭŀǇņ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳ ƧņǎƴƛŜŘȊ ǑņŘŀ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀΥ 

¶ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƭƻŎŜƪưǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ƪǳǊƛ Ǉƭņƴƻ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΤ  

¶ Ǉƭņƴƻǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪƻǇŢƧŀƛǎ ƛƭƎǳƳǎΦ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƳƛƴŢǘƻΣ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǎ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛŜƳΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ƴƻǘŜƛƪǘŀ 
ǎƪŀƛǘŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ƭơŘȊ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƧŀƳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ǇƛŜǇǊŀǎơǘŀƧŀƳ ǎƪŀƛǘŀƳΦ 

Wŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳǎ ƪƻǇņ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ǘŀƳ ƧņŀƛȊǇƛƭŘŀ ŀǘǎŜǾƛǑƫŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŜƛŘƭŀǇŀ 
ǇŀǊ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ǳȊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ƴƻ ǘņƳΦ tŀǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪƻ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ƪƻǇņ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ǘƛŜƪ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀ 
ŀǘǎŜǾƛǑƫŀ ŘƻǘņŎƛƧŀΦ  

~ƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƧŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ǇƛŜƳŢǊƻ ǘǳǊǇƳņƪ ƛȊƪƭņǎǘơǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΦ 

!ύ CLb!b{?W¦a! bh¢9LY¦aLΣ Y!{ !¢¢L9/!{ ¦½ ±L{L9a ah.L[L¢'¢9{ t!{'Y¦aL9a 

!ǘǘŀƛǎƴƻǘņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ 
ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

{ǳƳƳŀ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǎ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƛ
ǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ 
ŀǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ όƴŜǎƪŀƛǘƻǘ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ǳƴ 
ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎύ 

±ƛŜƴơōŀǎ 
ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǾŀƭǎǘơƳ ƎŀŘơƧǳƳņΥ ƭơŘȊ млл 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 9¦w орл ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΣ ǳƴ ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ 
млл ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 9¦w нлл 
ƪŀǘǊŀƳ ǇŀǇƛƭŘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ  

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ 
ƎŀŘơƧǳƳņΥ 9¦w орл ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 
ǎƪŀƛǘǳ 

!ǘōŀƭǎǘǎ ơǇŀǑņƳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 

tŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ 
ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ 
ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ơǇŀǑŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ 

Cŀƪǘƛǎƪņǎ 
ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

[ơŘȊ млл ҈ ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻǘņƳ 
ƛȊƳŀƪǎņƳΣ ƪƻ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņƧǳǎƛ 
Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 

bƻǎŀŎơƧǳƳǎΥ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳ 
Ƨņōǹǘ ƳƻǘƛǾŢǘŀƳ ǳƴ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇŀƳŀǘƻǘŀƳ 
ơǇŀǑņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ 
ǾŜƛŘƭŀǇņ ǇŢŎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛǊ ŀǘƭŀǎơǘƛ 

LȊƸŢƳǳƳŀ 
ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǊƻŘŀǎ ǎŀƛǎǘơōņ 
ŀǊ ŦƛƴŀƴǑǳ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ Ƨŀ ǘƻ ǇǊŀǎŀ 
Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ  

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎǘŀǊǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ 
ƎŀŘơƧǳƳņΥ ƭƛŜƭƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 
ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ǘņŘǳ ǘơǊņƪǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ 
ȊŜƳņƪǎ ƻƎƭŜƪưŀ ƛȊƳŜǑǳ 
ŘŀǳŘȊǳƳǎΦ 

Cŀƪǘƛǎƪņǎ 
ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

CƛƴŀƴǑǳ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΥ тр 
҈ ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻǘņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ  

!ǳƎǎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛΥ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ 
ƪņ ул ҈ ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻǘƛŜƳ ŎŜưŀ 
ƛȊŘŜǾǳƳƛŜƳΦ 

bƻǎŀŎơƧǳƳǎΥ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳ 
Ƨņōǹǘ ƳƻǘƛǾŢǘŀƳ ǳƴ 
ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇŀƳŀǘƻǘŀƳ 
ǇŢŎ ǘŀƳΣ ƪŀŘ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛǊ 
ŀǘƭŀǎơǘƛ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

пр 

hwD!bL½!¢hwL{Y' !¢.![{¢! 5h¢'/LW! {!f?a?W!a ό!¦D{¢'Y'{ L½D[R¢R.!{ L9{¢'5?a ±!L Yhb{hw/LWL9aύ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƻǘņŎƛƧŀ ƛǊ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ƧŜōƪǳǊǳ ǘņŘǳ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴņΣ ƪŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ǊƻŘŀǎ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ƴƻǎǹǘơǘƻ ǳƴ 
ǎŀƸŜƳǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƭŀƛ ƛŜǾŢǊƻǘǳ 9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƘŀǊǘǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơǎ 
ǳƴ 9/I9 ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ ƪŀǎ ŀǘǎǇƻƎǳưƻǘƛ ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳƻǎΣ ƪǳǊƛ ƴƻǎƭŢƎǘƛ ŀǊ ƛŜǎǘņŘŢƳ ƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΦ tƛŜƳŢǊŀƳΣ 

Á ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛ ŀǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜǎǘņŘŢƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǇƻǘŜƴŎƛņƭƻ ǇŀǊǘƴŜǊǳ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳƛΣ ƭŀƛ ǾƛŜƴƻǘƻǎ ǇŀǊ ƛŜǎǘņȌǳ 
ƴƻƭơƎǳƳǳ ƴƻǎŀŎơƧǳƳƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŀǘƭŀǎŜƛΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀƛΣ ǳȊƸŜƳǑŀƴŀƛ ǳƴ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀƛ ǳƴ ƭŀƛ ǇŀǎǘņǾơƎƛ 
ǳȊǘǳǊŢǘǳ ǑņŘǳ ƛŜǎǘņȌǳ ƴƻƭơƎǳƳǳ ŀƪǘǳŀƭƛǘņǘƛΤ  

Á ŀǘƧŀǳƴƛƴņǘǳ ƪǳǊǎǳ ƪŀǘŀƭƻƎǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀƧƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΤ 

Á ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧŀǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǎƴƛŜƎǑŀƴŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΤ  

Á ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǘƭŀǎŜΤ 

Á ƳņŎơōǳ ƭơƎǳƳǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ Ǉƛƭƴǳ ŀǘȊơǑŀƴǳΣ ƪņ ŀǊơ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƭơƎǳƳǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀΤ 

Á ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪņ ǳƴ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘŀ Ǝŀƴ ǎŀƸŜƳǘŀƧƛŜƳΣ Ǝŀƴ ƴƻǎǹǘơǘŀƧƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ 
ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΣ ǇŀǇƛƭŘǳǎ 9ǊŀǎƳǳǎҌ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƧŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢΤ 

Á ǎŀƸŜƳǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀǎ !LL ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀΤ 

Á ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŜŦŜƪǘơǾŀǎ ƳŜƴǘƻǊŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ǳȊǊŀǳŘȊơōŀǎ ƪņǊǘơōŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΤ  

Á ơǇŀǑƛ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎΤ 

Á ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƪƻƳǇƻƴŜƴǘǳ ǳƴ ǎŀƛǎǘơǘƻ ƪǊŜŘơǘǇǳƴƪǘǳ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀΣ ǎŜƪƳƧǳ ƛȊǊŀƪǎǘǳ ǳƴ ŘƛǇƭƻƳǳ ǇƛŜƭƛƪǳƳǳ 
ƛȊǎƴƛŜƎǑŀƴŀΤ 

Á ŀǘōŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǊŜƛƴǘŜƎǊņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǾƛƸǳ ƧŀǳƴƛŜƎǹǘƻ ƛŜƳŀƸǳ ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀ !LL ǳƴ ƭơŘȊƎŀƛǘƴƛŜƪǳ ƭŀōņΦ 

!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ Ǝŀƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơǎΣ Ǝŀƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơǎ ŀǇƸŜƳŀǎ ƛŜǾŢǊƻǘ Ǿƛǎǳǎ ƘŀǊǘŀǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎΣ ƭŀƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŀǳƎǎǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǑņŘǳǎΥ άƴƻŘǊƻǑƛƴņǘΣ ƪŀ ƴƻǎǹǘơǘƛŜ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛǊ ƭŀōƛ ǎŀƎŀǘŀǾƻǘƛ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƛǊ ǎŀǎƴƛŜƎǳǑƛ ǾŀƧŀŘȊơƎƻ ǾŀƭƻŘǳ ȊƛƴņǑŀƴǳ ƭơƳŜƴƛέ ǳƴ άǎƴƛŜƎǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑǳ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǎŀƸŜƳǘŀƧƛŜƳ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳέΦ ±ŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎΣ ƪƻ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎǘņȌǳ ŜǎƻǑŀƛǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņƧǳƳǎ ǾŀƭƻŘǳ ŀǇƳņŎơōŀƛΦ ¢ņƳ !LLΣ 
ƪŀǎ ǾŀǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ŀǳƎǎǘņ ƪǾŀƭƛǘņǘŢΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇŀǊ ȊŜƳņƪņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳ 
όǾŀƛ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƴƻ ŎƛǘƛŜƳ ŀǾƻǘƛŜƳΣ ƛȊƸŜƳƻǘ 9{ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳύΣ ƛǊ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇņǊǎƪŀƛǘơǘ Řŀưǳ ƴƻ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƻǘņŎƛƧŀǎΣ ƭŀƛ ŦƛƴŀƴǎŢǘǳ ǾŢƭ ǾŀƛǊņƪ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳΦ ¢ņŘņ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇƛŜƭņƎƻƧŀƳơōŀǎ ƭơƳŜƴƛǎ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘǎ 
ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ƴƻƭơƎǳƳņΦ 

±ƛǎƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ ƛǊ ǎŀƛǎǘƻǑǎ ƭơƎǳƳƛǎƪǎ ǇƛŜƴņƪǳƳǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǑņŘǳǎ ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ ǳƴ 
ǾƛƸǳ ŘŀǊōơōŀǎ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ǳȊǊŀǳƎŀ ǳƴ ǇņǊōŀǳŘŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ ŀǊơ ŀǘǎŀǳƪǎƳŜǎΣ ƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǎƴƛŜŘȊ 
ŀǊ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǊơƪŀҌ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳ ǳƴ ƪŀǎ ƛǊ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜŜƧŀƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊņƳ ǳƴ YƻƳƛǎƛƧŀƛΦ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜƛΣ ƪŀǎ ơǎǘŜƴƻǘŀ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƻǘņŎƛƧǳ ŀǇǊŢƫƛƴŀΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ǿƛǎǳ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ 
ƴƻǎǹǘơǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǳ όƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ ƪŀǎ ǎŀƸŢƳǳǑƛ άƴǳƭƭŜǎέ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƴƻ 9{ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ 
ǾƛǎŀƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀƳ τ ǎƪΦ ǘǳǊǇƳņƪύ ǳƴ ǘƻ ǎŀƸŜƳǘƻ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪǳǊƛ ƳņŎŀ !LLΣ ƪŀǎ ƛǊ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ 
ǎŀƸŢƳŢƧŀ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ŘŀƭơōƴƛŜŎŜΦ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ ƪŀǎ ǎŀƸŢƳǳǑƛ άƴǳƭƭŜǎέ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƴƻ 9{ 
ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǾƛǎŀƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀƳΣ ǎƪŀƛǘŀ ƪņ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ Ƨƻ ǘƛŜ Ǝǹǎǘ ƭŀōǳƳǳ ƴƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳƴ 
ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ ¢ņǇŢŎ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇƛŜǑƫƛǊ ŀǊơ ǇŀǊ ǑņŘƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΦ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜƛΣ ƪŀǎ ơǎǘŜƴƻǘŀ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƻǘņŎƛƧǳ ŀǇǊŢƫƛƴŀΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ 
ǇƛŜǑƫƛǊǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ Ǿƛǎǳ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ ƴƻǎǹǘơǘƻ ŀƛȊōǊŀǳŎƻǑƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǳ ƴƻ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ Ǿƛǎǳ ƛŜōǊŀǳŎƻǑƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǳ ƴƻ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΦ aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ ƪŀǎ 
ǎŀƸŢƳǳǑƛ άƴǳƭƭŜǎέ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƴƻ 9{ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǾƛǎŀƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀƳΣ ǾŀǊ ǎƪŀƛǘơǘ ƪņ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎΣ Ƨƻ 
ǘƛŜ Ǝǹǎǘ ƭŀōǳƳǳ ƴƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǎƛǎǘŢƳŀǎ ǳƴ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ aƛƴŢǘŀƛǎ ƴŜŀǘǘƛŜŎŀǎ ǳȊ ǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ǇŀǾŀŘŀ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ ǳȊ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ ǳƴ ǳȊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘƛΣ ǇņǊƴŜǎƻǘ ƭơŘȊŜƪưǳǎ ǎǘŀǊǇ 
ōǳŘȌŜǘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳΦ 

±ŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳ ƎŀŘơƧǳƳņ Ǒƻ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǾŀǊ ǎŀŘŀƭơǘ ǎǘŀǊǇ ǾƛǎƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳΣ ǇŀǊ 
ƪǳǊƛŜƳ ǘƛŜ ƛǊ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǾƛŜƴƻƧǳǑƛŜǎΦ Wŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ƴƻǘƛŜƪ ǎǘŀǊǇ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ŘƻǘņŎƛƧŀ ǘƛŜƪ ǎŀŘŀƭơǘŀ ǎǘŀǊǇ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧƛŜƳ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜƳ ǳȊ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧƛ ǇƛŜƸŜƳŀƳŀǎ ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎ ǇŀƳŀǘŀΣ ƪņ ƴƻƭŢƳǳǑŀǎ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΦ 

ah.L[L¢'¢9{ 5![R.bL9YLΣ Y!a tL9~ZLw άb¦[[9{έ 5h¢'/LW¦ bh 9{ [R5½9Y^L9a 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊ άƴǳƭƭŜǎέ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƴƻ 9{ ƭơŘȊŜƪưƛŜƳΣ ƛǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƪŀǎ ƴŜǎŀƸŜƳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ƪǳǊŀ 
ǎŀƛǎǘơǘŀ ŀǊ ŎŜưŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛȊŘŜǾǳƳƛŜƳΣ ōŜǘ ŎƛǘņŘƛ ŀǘōƛƭǎǘ ǾƛǎƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳ ǳƴ 
ƛȊƳŀƴǘƻ Ǿƛǎŀǎ ǇǊƛŜƪǑǊƻŎơōŀǎΣ ƪƻ ǎƴƛŜŘȊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ǎǘǳŘŜƴǘŀ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǎǘŀǘǳǎǎΦ ±ƛƸƛ ǾŀǊ ǎŀƸŜƳǘ ǊŜƒƛƻƴņƭǳΣ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  

 

 

пс 

ǾŜƛŘŀ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀǾǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛΦ ¢ƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǳΣ ƪǳǊƛ ǎŀƸŜƳ άƴǳƭƭŜǎέ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƴƻ 9{ 
ƭơŘȊŜƪưƛŜƳ ǾƛǎŀƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀƳΣ ƸŜƳ ǾŢǊņ ǘņ ŘŀǊōơōŀǎ ǊņŘơǘņƧŀ ǎǘŀǘƛǎǘƛƪņΣ ƪǳǊǳ ƛȊƳŀƴǘƻΣ ƭŀƛ ǎŀŘŀƭơǘǳ 9{ ōǳŘȌŜǘǳ ǎǘŀǊǇ 
ǾŀƭǎǘơƳΣ Ǝŀƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ Ǝŀƴ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΦ 

!¢.![{¢{ Rt!~'a ±!W!5½R.'a 

tŜǊǎƻƴŀ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ƛǊ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǎΣ ƪǳǊŀ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŦƛȊƛǎƪŀƛǎΣ ƎŀǊơƎŀƛǎ Ǿŀƛ ǾŜǎŜƭơōŀǎ ǎǘņǾƻƪƭƛǎ ƛǊ ǘņŘǎΣ ƪŀ 
ǾƛƸŀ Řŀƭơōŀ ǇǊƻƧŜƪǘņκ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōơōņ ƴŜōǹǘǳ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ōŜȊ ǇŀǇƛƭŘǳ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭŀ ŀǘōŀƭǎǘŀΦ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ 
ŀǘƭŀǎơƧǳǑŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǳƴκǾŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊņ ǇŀǇƛƭŘǳ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘŀ 
ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛΣ ƭŀƛ ǎŜƎǘǳ ǇŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ǘƻ ǇƛŜŘŀƭơǑŀƴƻǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ ¢ņǇŢŎ ǇŜǊǎƻƴņƳ ŀǊ ơǇŀǑņƳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƭƛŜƭņƪǎ ƴŜƪņ ƳŀƪǎƛƳņƭņǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņǎ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎǳƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘơǘŀǎ ǘǳǊǇƳņƪΦ 
!ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ǎŀǾņǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢǎ ƴƻǊņŘŀΣ ƪņ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǾŀǊ ǇƛŜǇǊŀǎơǘ ǑņŘǳ 
ǇŀǇƛƭŘǳ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ 

tŀǇƛƭŘǳ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǾŀǊ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŀǊơ ƴƻ ŎƛǘƛŜƳ ŀǾƻǘƛŜƳ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ 
ǳƴκǾŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΦ 

tŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀǾŀŘŀ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ǳƴ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳǎ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΣ ƛǊ ǘƛŜǎơƎŀǎ ǎŀƸŜƳǘ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ 
ŦŀƪǘƛǎƪŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ 

tŀǊŀƪǎǘƻǘ 9ǊŀǎƳǳǎ !ǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƘŀǊǘǳΣ ƪŀǘǊŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ŀǇƸŜƳŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ǾƛŜƴƭơŘȊơƎǳ ǇƛŜƪưǳǾƛ ǳƴ 
ƛŜǎǇŢƧŀǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƴƻ ƧŜōƪņŘŀǎ ǾƛŘŜǎΦ ¢ņǇŢŎ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǾŀǊ ǎŀƸŜƳǘ ŀǘōŀƭǎǘŀ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΣ ƪƻ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƛŜǎǘņŘŜ ǇƛŜŘņǾņ ǎŀǾƛŜƳ ǾƛŜǘŢƧƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ 

L½f?a¦a! L½a!Y{!{ !¦D{¢L9a /9^! L½59±¦aL9a 

¢ƛƪŀƛ ǘƛŜ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƪŀǎ ǾŀǊ ǎŀƸŜƳǘ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ŘƻǘņŎƛƧǳ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛΣ ǇƛŜŘŀƭƻǘƛŜǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŢ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǾŀƭǎǘơƳΣ ƛǊ ǘƛŜǎơƎƛ ǇƛŜǇǊŀǎơǘ ƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴǳ ǇŀǊ ŀǳƎǎǘƛŜƳ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛŜƳΦ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ ōǹǎ ƛŜǎǇŢƧŀ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŀǳƎǎǘǳ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ 
ǎŜƎǑŀƴŀƛ ōǳŘȌŜǘŀ ǇƻȊơŎƛƧņ αƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎέ όƳŀƪǎƛƳņƭƛ ул ҈ ƴƻ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΥ ǎƪŀǘơǘ ǎŀŘŀưǳ αYņŘƛ ƛǊ 
ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΚέύΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ƎŀŘơƧǳƳǳǎΣ ƪŀŘ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛȊǾŢƭŀǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǘơǊņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛ ŀǊ ȊŜƳņƪǳ ƻƎƭŜƪưŀ 
ƛȊƳŜǑǳ ŘŀǳŘȊǳƳǳ όǇƛŜƳΦΣ ǾƛƭŎƛŜƴǳύΣ ƪŀǎ ǎŀŘņǊŘȊƛƴŀ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎΦ ¢ŀǎ ƛǊ ŀǘưŀǳǘǎΣ Ƨŀ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎŀƸŢƳŢƧƛ ǾŀǊ ǇƛŜǊņŘơǘΣ ƪŀ 
ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛ όǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǾƛŜƴơōŀǎ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǇǊŜǘ ƳŢǊƻǘƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳύ ƴŜƴƻǎŜŘȊ 
ǾƛǎƳŀȊ тл ҈ ƴƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ŀǳƎǎǘǳ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ŀƛȊǎǘņƧ ǎǘŀƴŘŀǊǘŀ 
ŘƻǘņŎƛƧǳ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛΦ 

/L¢L CLb!b{?W¦a! !±h¢L 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǇŀǇƛƭŘǳǎ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀƛ Ǿŀƛ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǾƛŜǘņ όƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛΣ ƪŀǎ ǎŀƸŜƳ άƴǳƭƭŜǎέ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƴƻ 9{ 
ƭơŘȊŜƪưƛŜƳύ ǾŀǊ ǎŀƸŜƳǘ ǊŜƒƛƻƴņƭǳΣ Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ƧŜōƪņŘŀ Ŏƛǘŀ ǾŜƛŘŀ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ƪƻ ǇņǊǾŀƭŘŀ Ŏƛǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪǳǊŀ ƴŀǾ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ 
όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ƳƛƴƛǎǘǊƛƧŀ Ǿŀƛ ǊŜƒƛƻƴņƭņǎ ƛŜǎǘņŘŜǎύΦ ~ņ ǾŜƛŘŀ ŘƻǘņŎƛƧņƳΣ ƪǳǊŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ Ŏƛǘƛ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǾƻǘƛΣ ƴŜǾƛǎ 9{ ōǳŘȌŜǘǎΣ 
ƴŜǇƛŜƳŢǊƻ ǑŀƧņ ŘƻƪǳƳŜƴǘņ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǎǳƳƳŀǎ ǳƴ ƳƛƴƛƳņƭƻǎκƳŀƪǎƛƳņƭƻǎ ŀǇƳŢǊǳǎΦ 

.ύ 5h¢'/LW!{ !¢.![{¢{ {¢¦59b¢¦ ah.L[L¢'¢9L 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ǾŀǊ ǎŀƸŜƳǘ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƪņ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǘƻ ŎŜưŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴņΣ ƪŀǎ ǾƛƸƛŜƳ ǊƻŘŀǎ ǎǘǳŘƛƧǳ Ǿŀƛ 
ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ǇŜǊƛƻŘņ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ ~ơǎ ǎǳƳƳŀǎ ƴƻǎŀƪŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎΣ ǾƛŜƴƻƧƻǘƛŜǎ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǳ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ǳƴκǾŀƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƻōƧŜƪǘơǾƛŜƳ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΣ ƪŀǎ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ǘǳǊǇƳņƪΦ tǊŜŎơȊŀǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ǇǳōƭƛŎŢǘŀǎ 
Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢǎΦ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ ƛŜŘŀƭŀ ǑņŘņǎ ǘǊơǎ ƎǊǳǇņǎΦ 

мΦ ƎǊǳǇŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘƛǎΣ 
ƪǳǊņǎ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀǎ 

5ņƴƛƧŀΣ {ƻƳƛƧŀΣ LǎƭŀƴŘŜΣ RǊƛƧŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎŀΣ ½ǾƛŜŘǊƛƧŀΣ !ǇǾƛŜƴƻǘņ YŀǊŀƭƛǎǘŜΣ 
[ƛƘǘŜƴǑǘŜƛƴŀΣ bƻǊǾŢƒƛƧŀ 

нΦ ƎǊǳǇŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘƛǎΣ 
ƪǳǊņǎ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ǾƛŘŢƧƛ ƭƛŜƭŀǎ 

!ǳǎǘǊƛƧŀΣ .ŜưƒƛƧŀΣ ±ņŎƛƧŀΣ CǊŀƴŎƛƧŀΣ LǘņƭƛƧŀΣ DǊƛŜƫƛƧŀΣ {ǇņƴƛƧŀΣ YƛǇǊŀΣ 
bơŘŜǊƭŀƴŘŜΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎņƭŜ 

оΦ ƎǊǳǇŀ tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘƛǎΣ 
ƪǳǊņǎ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƳŀȊņƪŀǎ 

.ǳƭƎņǊƛƧŀΣ IƻǊǾņǘƛƧŀΣ 2ŜƘƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀΣ LƎŀǳƴƛƧŀΣ [ŀǘǾƛƧŀΣ [ƛŜǘǳǾŀΣ 
¦ƴƎņǊƛƧŀΣ tƻƭƛƧŀΣ wǳƳņƴƛƧŀΣ {ŜǊōƛƧŀΣ {ƭƻǾņƪƛƧŀΣ ½ƛŜƳŜưƳŀƫŜŘƻƴƛƧŀǎ 

wŜǇǳōƭƛƪŀΣ ¢ǳǊŎƛƧŀ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

пт 

ah.L[L¢'¢9L {¢!wt twhDw!aa!{ ±![{¢Ra τ мΦ YwL¢?wLW{Φ {¢¦59b¢¦ bh{¬¢R¢'W!{ ¦b {!f?a?W!{ ±![{¢L{ 

{ǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘņ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǾƛƸǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎΥ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǳȊ ǾŀƭǎǘƛΣ ƪǳǊņ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƭơŘȊơƎŀǎΣ τ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀƸŜƳ ǾƛŘŢƧņ ŀǇƳŢǊŀ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΤ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǳȊ ǾŀƭǎǘƛΣ ƪǳǊņ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀǎΣ τ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀƸŜƳ ƭƛŜƭņƪņ ŀǇƳŢǊŀ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΤ 

¶ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǳȊ ǾŀƭǎǘƛΣ ƪǳǊņ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƳŀȊņƪŀǎΣ τ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ǎŀƸŜƳ ƳŀȊņƪņ ŀǇƳŢǊŀ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΦ 

±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ƴƻǘŜƛƪǘņǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ƪƭŀǎƛŦƛŎŢǘŀǎ ǑņŘƻǎ ƳƛƴƛƳņƭŀƧƻǎ ǳƴ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƧƻǎ ŀǇƳŢǊƻǎΥ 

Á ±ƛŘŢƧņ ŀǇƳŢǊŀ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀ τ ǾƛŘŢƧŀƛǎ ŀǇƳŢǊǎ ƴƻ 9¦w ннл ƭơŘȊ 9¦w птл ƳŢƴŜǎơ ǘƛŜƪ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǳȊ ǾŀƭǎǘƛΣ ƪǳǊņ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƭơŘȊơƎŀǎΥ ŀύ ƴƻ мΦ ƎǊǳǇŀǎ ǳȊ мΦ ƎǊǳǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ ōύ ƴƻ нΦ ƎǊǳǇŀǎ ǳȊ 
нΦ ƎǊǳǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ Ŏύ ƴƻ оΦ ƎǊǳǇŀǎ ǳȊ оΦ ƎǊǳǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΤ 

Á ƭƛŜƭņƪņ ŀǇƳŢǊŀ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭǎǘ ǾƛŘŢƧŀƳ ŀǇƳŢǊŀƳΣ ƪƻ ǇƛŜƳŢǊƻ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ Ǉƭǳǎ ǾƛǎƳŀȊ 9¦w рлΣ ǳƴ ƴƻ 9¦w 
нтл  ƭơŘȊ  9¦w  рнл ƳŢƴŜǎơΦ ¢ƻ ǇƛŜƳŢǊƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǳȊ ǾŀƭǎǘƛΣ ƪǳǊņ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƭƛŜƭņƪŀǎ τ 
ŀύ ƴƻ нΦ ƎǊǳǇŀǎ ǳȊ мΦ ƎǊǳǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ōύ ƴƻ оΦ ƎǊǳǇŀǎ ǳȊ мΦ ǳƴ нΦ ƎǊǳǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΤ 

Á ƳŀȊņƪņ ŀǇƳŢǊŀ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭǎǘ ǾƛŘŢƧŀƳ ŀǇƳŢǊŀƳΣ ƪƻ ǇƛŜƳŢǊƻ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ Ƴơƴǳǎ ǾƛǎƳŀȊ 9¦w рлΣ ǳƴ ƴƻ 
9¦w мтл ƭơŘȊ 9¦w пнл ƳŢƴŜǎơΦ ¢ƻ ǇƛŜƳŢǊƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǳȊ ǾŀƭǎǘƛΣ ƪǳǊņ ŘȊơǾƻǑŀƴŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ƛǊ ƳŀȊņƪŀǎ 
τ ŀύ ƴƻ мΦ ƎǊǳǇŀǎ ǳȊ нΦ ǳƴ оΦ ƎǊǳǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ōύ ƴƻ нΦ ƎǊǳǇŀǎ ǳȊ оΦ ƎǊǳǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ 

bƻǎŀƪƻǘ ǎǳƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ ƧņǇƛŜƳŢǊƻ ǎŀǾņ ǾŀƭǎǘơΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ƸŜƳ ǾŢǊņ ŘƛǾǳǎ ƪƻƴƪǊŢǘǳǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎΥ 

Á Ŏƛǘǳ ǇǊƛǾņǘǳ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪǳ ƛŜǎǘņȌǳ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǾƻǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƭơƳŜƴƛǎ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŢǊƻƎņ 
9{ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǑŀƴŀƛΤ 

Á ǾƛǎǇņǊŢƧŀƛǎ ǘƻ ǎǘǳŘŜƴǘǳ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƭơƳŜƴƛǎΣ ƪǳǊƛ Ǉƭņƴƻ ǎǘǳŘŢǘ Ǿŀƛ ŀǇƎǹǘ ŀǇƳņŎơōǳ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǾŀǊ ƴƻƭŜƳǘ Řƻǘ ǎŀǾņƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ȊƛƴņƳǳ ǊơŎơōŀǎ ōǊơǾơōǳΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ƴŜǾƛǎ ǎǳƳƳŀǎΣ ōŜǘ ǘƻ 
ŀǇƳŢǊǳǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΦ ~ņŘŀƛ ǊơŎơōŀƛ Ƨņōǹǘ ǇŀƳŀǘƻǘŀƛΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘƻ ǾŀǊ ŘŀǊơǘ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪǳǊņǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ 
ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ ƛŜǎǘņȌǳ ƭơƳŜƴơΦ 

ah.L[L¢'¢9L {¢!wt twhDw!aa!{ ±![{¢Ra τ нΦ YwL¢?wLW{Φ t!tL[5¦ !¢.![{¢{ Rt!~'a a?wZ! Dw¦t'aΣ t!{'Y¦aL9a ¦b bh{¬¢R¢'W'a 

±![{¢Raκw9HLhbL9a 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎ όƛȊƸŜƳƻǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳύ 

±ŀƭǎǘǳ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƪƻǇņ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊņƳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ƪƻƴƪǊŢǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΣ ǾŀǊ ƴƻƭŜƳǘ 
όǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎ Ǿŀƛ ŀǘǘŜƛƪǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ŀǘōŀƭǎǘŀΣ ƪŀǎ Ƨŀǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơύΣ ƪŀ ǾƛǎņƳ !LL ǘƻ 
Ǿŀƭǎǘơ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƴƻ ǎŀǾņƳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧņƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎ όǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ōŢƎưƛŜƳΣ ǇŀǘǾŢǊǳƳŀ 
ƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ǳƴ ƳƛƎǊŀƴǘƛŜƳύ ƧņǇŀǇƛƭŘƛƴŀ ŀǊ ŦƛƪǎŢǘǳ ǎǳƳƳǳ ƴƻ 9¦w млл ƭơŘȊ 9¦w нлл ƳŢƴŜǎơΦ tǊŜŎơȊǳ ŦƛƪǎŢǘƻ ǎǳƳƳǳ ǳƴ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎΣ ƪŀǎ ƧņǇƛŜƳŢǊƻΣ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ ƴƻǎŀƪŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛΣ ƪǳǊƛ ǎǘŀȌŢƧŀǎ 

{ǘǳŘŜƴǘƛΣ ƪǳǊƛ ǎǘŀȌŢƧŀǎΣ ǎŀƸŜƳ ǇŀǇƛƭŘǳ ǇƛŜƳŀƪǎǳ ǇƛŜ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ƴƻ 9¦w млл ƭơŘȊ 9¦w нлл ƳŢƴŜǎơΦ tǊŜŎơȊǳ ǎǳƳƳǳ ƴƻǎŀƪŀ 
Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǳƴκǾŀƛ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ǳƴ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƭơƳŜƴƛƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ Ǒņ ǾŜƛŘŀ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘƛΦ ±ƛǎƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ǾƛǎƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǾƛŜƴņ ǳƴ ǘŀƧņ ǇŀǑņ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ƛǊ ƧņǇƛŜƳŢǊƻ ǾƛŜƴņŘŀ ǎǳƳƳŀ 
ƴŜŀǘƪŀǊơƎƛ ƴƻ ǇƛŜƳŀƪǎņƳ ǳƴκǾŀƛ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳŀ ƴŀǘǹǊņΣ ƪƻ ǎǘǳŘŜƴǘƛΣ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎΣ ǎŀƸŜƳ ƴƻ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ǳȊƸŢƳǳƳŀΦ {ǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƴƻ 
ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎΣ ƪǳǊƛ ǎǘŀȌŢƧŀǎΣ ƛǊ ǘƛŜǎơōŀǎ ǎŀƸŜƳǘ ǇƛŜƳŀƪǎǳΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎΣ Ƨŀ ǇƛŜƳŀƪǎŀΣ 
ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎǘŀȌŢƧŀǎΣ ƛǊ ƳŀȊņƪŀ ǇŀǊ ǇƛŜƳŀƪǎǳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎΦ 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻ ǘņƭņƪņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳ ǳƴ !½¢  

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƛŜǊƻōŜȌƻƧǳƳǳǎΣ ƪƻ ǊŀŘŀ ƭƛŜƭŀƛǎ ŀǘǘņƭǳƳǎ ƴƻ ŎƛǘņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻ ǘņƭņƪƛŜƳ ǊŜƒƛƻƴƛŜƳΣ YƛǇǊŀǎΣ 
LǎƭŀƴŘŜǎΣ aŀƭǘŀǎ ǳƴ ŀƛȊƧǹǊŀǎ ȊŜƳŢƳ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧņƳ ό!½¢ύ ǎŀƸŜƳǎ ǑņŘŀǎ ƭƛŜƭņƪŀǎ ǎǳƳƳŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΦ 

bƻǎǹǘơǘņƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ {ŀƸŢƳŢƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ {ǳƳƳŀ 

¢ņƭņƪƛŜ ǊŜƒƛƻƴƛΣ YƛǇǊŀΣ LǎƭŀƴŘŜ ǳƴ aŀƭǘŀΣ 
ŀƛȊƧǹǊŀǎ ȊŜƳŜǎ ǳƴ ǘŜǊƛǘƻǊƛƧŀǎ 

мΦ ƎǊǳǇŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ 9¦w ттл ƳŢƴŜǎơ 

нΦ ƎǊǳǇŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ 9¦w тнл ƳŢƴŜǎơ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  

 

 

пу 

оΦ ƎǊǳǇŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ 9¦w стл ƳŢƴŜǎơ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƴƻǊņŘơǘŀƧņƳ ǎǳƳƳņƳΣ ƪƻ ǇƛŜǑƫƛǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΣ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻ ǑơƳ ǾŀƭǎǘơƳ ǎŀƸŜƳ ǘǳǊǇƳņƪ 
ƴƻǊņŘơǘņǎ ǇƛŜƳŀƪǎŀǎ ƪņ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǾƛƸǳ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴņΦ  

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ33 {ǳƳƳŀ 

bƻ мл ƪƳ ƭơŘȊ фф ƪƳ 9¦w нл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ млл ƪƳ ƭơŘȊ пфф ƪƳ 9¦w мул ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ рлл ƪƳ ƭơŘȊ мффф ƪƳ 9¦w нтр ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ нллл ƪƳ ƭơŘȊ нффф ƪƳ 9¦w осл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ оллл ƪƳ ƭơŘȊ оффф ƪƳ 9¦w рол ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ пллл ƪƳ ƭơŘȊ тффф ƪƳ 9¦w унл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

уллл ƪƳ ǳƴ ǾŀƛǊņƪ 9¦w мрлл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tƛŜƳŀƪǎŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ǎǘŀȌŢƧŀǎ Ǿŀƛ ƛǊ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎΣ ǑŀƧņ ƎŀŘơƧǳƳņ ƴŜǇƛŜƳŢǊƻΦ 

Cƛƴŀƴǎƛņƭņ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƭơƳŜƴƛǎΣ ƪƻ ƴƻǎŀƪŀ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜǎ 
±ƛǎƻǎ ƎŀŘơƧǳƳƻǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǳƴκǾŀƛ ǇƛŜƳŢǊƻƧƻǘ 9{ ƭƛƪƳŜǎ ǎŀǾņ ƛŜǎǘņŘŢΣ ƛǊ ƧņƛŜǾŢǊƻ ǑņŘƛ ǇǊƛƴŎƛǇƛ ǳƴ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΥ 

¶ ¢ƛƪƭơŘȊ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ ƴƻǘŜƛƪǳǎƛ 9{ ƭƛƪƳŜǎ ǎŀǾņ ƛŜǎǘņŘŢΣ ǘņǎ ƧņǎŀƎƭŀōņ ƴŜƳŀƛƴơƎŀǎ Ǿƛǎŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņΦ ±ƛŜƴŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ƴŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳŀ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ŀǇƳŢǊŀ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǑŀƴŀ Ǿŀƛ 
ǇŀȊŜƳƛƴņǑŀƴŀΤ 

¶ ƭƛƪƳŜǎ Ƨņƴƻǎŀƪŀ ǳƴκǾŀƛ ƧņǇƛŜƳŢǊƻ ƻōƧŜƪǘơǾƛ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳƛΣ ƸŜƳƻǘ ǾŢǊņ Ǿƛǎǳǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƻǎ ǇǊƛƴŎƛǇǳǎ ǳƴ 
ƳŜǘƻŘƛƪǳ όǘΦ ƛΦΣ ƛŜǾŢǊƻƧƻǘ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇƭǹǎƳǳΣ ƪņ ŀǊơ ơǇŀǑƻ ǇŀǇƛƭŘǳ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǳύΤ     

¶ ǾƛǎƛŜƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ŘƻŘŀǎ ǳȊ ǾƛŜƴŀǎ ǳƴ ǘņǎ ǇŀǑŀǎ ƎǊǳǇŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǾƛŜƴŀ ǳƴ ǘņ ǇŀǑŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŜƛŘŀ τ ǎǘǳŘƛƧǳ 
Ǿŀƛ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ τ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ƧņǇƛŜǑƫƛǊ ǾƛŜƴņŘŀ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎǳƳƳŀ όƛȊƸŜƳƻǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎ Ǿŀƛ 
ǎǘǳŘŜƴǘǳǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ơǇŀǑŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎύΦ 

ah.L[L¢'¢9 {¢!wt twhDw!aa!{ ±![{¢Ra ¦b t!w¢b9w±![{¢Ra¢ƘŜ ŀƳƻǳƴǘǎ ŦƻǊ ƛƴŘƛǾƛŘǳŀƭ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǊŜ ǎŜǘ ŀǎ ŦƻƭƭƻǿǎΥ 

bƻǎǹǘơǘņƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ {ŀƸŢƳŢƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ {ǳƳƳŀ 

!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛǎ 

мΦ ƎǊǳǇŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ 9¦w флл ƳŢƴŜǎơ 

нΦ ƎǊǳǇŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ 9¦w урл ƳŢƴŜǎơ 

оΦ ƎǊǳǇŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ 9¦w улл ƳŢƴŜǎơ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘƛǎ tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛǎ 9¦w тлл ƳŢƴŜǎơ 

tŀǇƛƭŘǳǎ ǘŀƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻ ǑơƳ ǾŀƭǎǘơƳ ǎŀƸŜƳ ǘǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘņǎ ǇƛŜƳŀƪǎŀǎ ƪņ ŀǘōŀƭǎǘǳ ǾƛƸǳ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴņΦ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ34 {ǳƳƳŀ 

bƻ мл ƪƳ ƭơŘȊ фф ƪƳ 9¦w нл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ млл ƪƳ ƭơŘȊ пфф ƪƳ 9¦w мул ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ рлл ƪƳ ƭơŘȊ мффф ƪƳ 9¦w нтр ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ нллл ƪƳ ƭơŘȊ нффф ƪƳ 9¦w осл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ оллл ƪƳ ƭơŘȊ оффф ƪƳ 9¦w рол ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

bƻ пллл ƪƳ ƭơŘȊ тффф ƪƳ 9¦w унл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

уллл ƪƳ ǳƴ ǾŀƛǊņƪ 9¦w мрлл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

 

                                                      
33 tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΦ /Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ ƧņŀǇǊŢƫƛƴŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ ŀǘǘņƭǳƳŀ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊǳ 
όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψƭǾΦƘǘƳύΦ [ŀƛ ŀǇǊŢƫƛƴņǘǳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎǳƳƳǳΣ ƪŀǎ ƧņǇƛŜǑƫƛǊ ƪņ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘǳǊǇ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀư ŎŜưŀ 
ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛΣ ƧņƛȊƳŀƴǘƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ ǾƛŜƴņ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 
34 όƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψƭǾΦƘǘƳύΦ [ŀƛ ŀǇǊŢƫƛƴņǘǳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎǳƳƳǳΣ ƪŀǎ ƧņǇƛŜǑƫƛǊ ƪņ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘǳǊǇ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀư ŎŜưŀ 
ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛΣ ƧņƛȊƳŀƴǘƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ ǾƛŜƴņ ǾƛǊȊƛŜƴņΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_lv.htm
http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_lv.htm


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

пф 

t!tL[5¦ !¢.![{¢{ Rt!~'a a?wZ! Dw¦t'aΣ t!{'Y¦aL9a ¦b bh{¬¢R¢'W'a ±![{¢Raκw9HLhbL9a 

{ǘǳŘŜƴǘƛ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎ όƛȊƸŜƳƻǘ ǎǘǳŘŜƴǘǳǎ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳύ 

±ŀƭǎǘǳ ƛŜǎǘņŘŜǎ ƪƻǇņ ŀǊ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊņƳΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ ƪƻƴƪǊŢǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΣ ǾŀǊ ƴƻƭŜƳǘ 
όǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎ Ǿŀƛ ŀǘǘŜƛƪǑŀƴņǎ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǘƪŀǊơōņ ƴƻ ŀǘōŀƭǎǘŀΣ ƪŀǎ Ƨŀǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơύΣ ƪŀ ǾƛǎņƳ !LL ǘƻ 
Ǿŀƭǎǘơ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƴƻ ǎŀǾņƳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧņƳ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎ όǘŀƛ ǎƪŀƛǘņ ōŢƎưƛŜƳΣ ǇŀǘǾŢǊǳƳŀ 
ƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳ ǳƴ ƳƛƎǊŀƴǘƛŜƳύ ƧņǇŀǇƛƭŘƛƴŀ ŀǊ ŦƛƪǎŢǘǳ ǎǳƳƳǳ ƴƻ 9¦w млл ƭơŘȊ 9¦w нлл ƳŢƴŜǎơΦ tǊŜŎơȊǳ ŦƛƪǎŢǘƻ ǎǳƳƳǳ ǳƴ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎΣ ƪŀǎ ƧņǇƛŜƳŢǊƻΣ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơ ƴƻǎŀƪŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņŘŜǎΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎǘǳŘŜƴǘƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳΦ  

 

 

рл 

/ύ 5h¢'/LW!{ !¢.![{¢{ t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9L 

tŜǊǎƻƴņƭŀ ƭƻŎŜƪưƛ ǎŀƸŜƳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƪņ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǳ ǘƻ ŎŜưŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴņΣ ƪǳǊƛ ǾƛƸƛŜƳ ǊƻŘŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘņ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

!ǘǘŀƛǎƴƻǘņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ 
ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

{ǳƳƳŀ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǎ 

/Ŝưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ 

LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎǳ 
ǎŜƎǑŀƴņΣ ǎƪŀƛǘƻǘ ŀǘǘņƭǳƳǳ ƴƻ ǾƛƸǳ 
ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ ǾƛŜǘŀǎ ƭơŘȊ ǇŀǎņƪǳƳŀ 
ƴƻǊƛǎŜǎ ǾƛŜǘŀƛ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀư 

±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ мл ƪƳ ƭơŘȊ фф ƪƳΥ 9¦w нл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΦ /Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ 
ƧņŀǇǊŢƫƛƴŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 9ƛǊƻǇŀǎ 
YƻƳƛǎƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ ŀǘǘņƭǳƳŀ 
ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊǳ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ35 ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ 
ƛǊ ƧņƴƻǊņŘŀ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ 
ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳΣ ƭŀƛ ŀǇǊŢƫƛƴņǘǳ 9{ 
ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ŀǊ ƪǳǊǳ ǘƛƪǎ ƴƻǎŜƎǘƛ ŎŜưŀ 
ƛȊŘŜǾǳƳƛ ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳ ŀōƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ36Φ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ млл ƪƳ ƭơŘȊ пфф ƪƳΥ 9¦w мул ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ рлл ƪƳ ƭơŘȊ мффф ƪƳΥ 9¦w нтр ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ нллл ƪƳ ƭơŘȊ нффф ƪƳΥ 9¦w осл ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ оллл ƪƳ ƭơŘȊ оффф ƪƳΥ 9¦w рол ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ пллл ƪƳ ƭơŘȊ тффф ƪƳΥ 9¦w унл ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ уллл ƪƳ ǳƴ ǾŀƛǊņƪΥ 9¦w мрлл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

LƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 
LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴƻǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ 
ƭŀƛƪņ 

±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

[ơŘȊ ǇŀǎņƪǳƳŀ мпΦ ŘƛŜƴŀƛΥ !мΦмΣ Ƨŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ơǎǘŜƴƻǘŀ ǎǘŀǊǇ 

ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ Ǿŀƛ !мΦн Ƨŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ơǎǘŜƴƻǘŀ ǎǘŀǊǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 
 Ҍ  

ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳŀ мрΦ ƭơŘȊ слΦ ŘƛŜƴŀƛΥ тл ҈ ƴƻ Υ !мΦмΣ Ƨŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ơǎǘŜƴƻǘŀ 

ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΣ Ǿŀƛ !мΦнΣ Ƨŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ơǎǘŜƴƻǘŀ ǎǘŀǊǇ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛƭƎǳƳǳ 
ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ όǾŀƧŀŘȊơōŀǎ 
ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜƪưŀǳƧ ŀǊơ ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ 
ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇƛǊƳǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǳƴ 
ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇŢŎ 
ǇŀǎņƪǳƳŀύ 

                                                      
35 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψƭǾΦƘǘƳ 
36 tƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ό{ǇņƴƛƧŀǎύ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇŀǎņƪǳƳņΣ ƪŀǎ ƴƻǘƛŜƪ wƻƳņ όLǘņƭƛƧņύΣ  ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ŀύ ŀǇǊŢƫƛƴŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ƭơŘȊ wƻƳŀƛ όмосрΣну ƪƳύΣ ōύ ƛȊǾŢƭŀǎ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀ ŘƛŀǇŀȊƻƴǳ όƴƻ рлл ƪƳ ƭơŘȊ мффф ƪƳύ ǳƴ Ŏύ 
ŀǇǊŢƫƛƴŀ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ƪņ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴņ ǇŀǊ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ƭơŘȊ wƻƳŀƛ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀư ό9¦w нтрύΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_lv.htm


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

рм 

! ¢!.¦[!Φ Lb5L±L5¦'[!L{ !¢.![{¢{ ό{¦aa!{ 9Lwh 5L9b'ύ 

{ǳƳƳŀǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀǎ ƴƻ ǎŀƸŢƳŢƧŀǎ ǾŀƭǎǘǎΦ ~ơǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘơƎƛ ƳƛƴƛƳņƭŀƧƛŜƳ ǳƴ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƧƛŜƳ ŀǇƳŢǊƛŜƳΣ 
ƪŀǎ ƴƻǊņŘơǘƛ ǘǳǊǇƳņƪ ǘŀōǳƭņΦ bƻǎŀƪƻǘ ǎǳƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǎŀƸŢƳŢƧƛŜƳ ƧņǇƛŜƳŢǊƻ ǎŀǾņ ǾŀƭǎǘơΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎΣ ǾƛŜƴƻƧƻǘƛŜǎ 
ŀǊ Ǿŀƭǎǘǳ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƸŜƳ ǾŢǊņ ŘƛǾǳǎ ƪƻƴƪǊŢǘǳǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳǎΥ 

¶ Ŏƛǘǳ ǇǊƛǾņǘǳ Ǿŀƛ Ǉǳōƭƛǎƪǳ ƛŜǎǘņȌǳ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǾƻǘǳ ǇƛŜŜƧŀƳơōŀ ǳƴ ƭơƳŜƴƛǎ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƳŢǊƻƎņ 
9{ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǑŀƴŀƛΤ 

¶ ǾƛǎǇņǊŢƧŀƛǎ ǘņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀ ƭơƳŜƴƛǎΣ ƪŀǎ Ǉƭņƴƻ ǇŀǎƴƛŜƎǘ ƳņŎơōŀǎ Ǿŀƛ ŀǇƎǹǘ ŀǇƳņŎơōǳ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

±ƛǎņƳ ƎŀƭŀƳŢǊƫŀ ǾŀƭǎǘơƳ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ ǾƛŜƴņŘǎ ǇǊƻŎŜƴǘǳņƭŀƛǎ ơǇŀǘǎǾŀǊǎ ƴƻǘŜƛƪǘņ ŀǇƳŢǊņΦ bŀǾ ƛŜǎǇŢƧŀƳǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘ ǾƛŜƴņŘǳ 
ǎǳƳƳǳ ǾƛǎņƳ ƎŀƭŀƳŢǊƫŀ ǾŀƭǎǘơƳΦ  

{ŀƸŢƳŢƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ 

tŜǊǎƻƴņƭǎ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 

ǾŀƭǎǘơƳ 

tŜǊǎƻƴņƭǎ ƴƻ 

ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳ 

aƛƴΦςƳŀƪǎΦ όŘƛŜƴņύ {ǳƳƳŀ όŘƛŜƴņύ 

!мΦм !мΦн 

bƻǊǾŢƒƛƧŀΣ 5ņƴƛƧŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎŀΣ !ǇǾƛŜƴƻǘņ YŀǊŀƭƛǎǘŜΣ 
LǎƭŀƴŘŜΣ ½ǾƛŜŘǊƛƧŀΣ RǊƛƧŀΣ {ƻƳƛƧŀΣ [ƛƘǘŜƴǑǘŜƛƴŀ 

ул-мул мул 

bơŘŜǊƭŀƴŘŜΣ !ǳǎǘǊƛƧŀΣ .ŜưƒƛƧŀΣ CǊŀƴŎƛƧŀΣ ±ņŎƛƧŀΣ LǘņƭƛƧŀΣ 
{ǇņƴƛƧŀΣ YƛǇǊŀΣ DǊƛŜƫƛƧŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎņƭŜ 

тл-мсл мсл 

{ƭƻǾŢƴƛƧŀΣ LƎŀǳƴƛƧŀΣ [ŀǘǾƛƧŀΣ IƻǊǾņǘƛƧŀΣ {ƭƻǾņƪƛƧŀΣ 2ŜƘƛƧŀǎ 
wŜǇǳōƭƛƪŀΣ [ƛŜǘǳǾŀΣ ¢ǳǊŎƛƧŀΣ ¦ƴƎņǊƛƧŀΣ tƻƭƛƧŀΣ wǳƳņƴƛƧŀΣ 
.ǳƭƎņǊƛƧŀΣ ½ƛŜƳŜưƳŀƫŜŘƻƴƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀΣ {ŜǊōƛƧŀ 

сл-мпл мпл 

tŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘƛǎ мул bŀǾ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀǎ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǾŀǊ ƴƻƭŜƳǘΣ ƪŀ ǘņǎ ŀǘǾŢƭŢǎ ǎŀǾņƳ ŀǳƎǎǘņƪņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ ȊƛƴņƳǳ ǊơŎơōŀǎ ōǊơǾơōǳΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ƴŜǾƛǎ ǎǳƳƳŀǎΣ ōŜǘ ǘƻ ŀǇƳŢǊǳǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΦ ~ņŘŀƛ ǊơŎơōŀƛ Ƨņōǹǘ ǇŀƳŀǘƻǘŀƛΣ 
ǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǘƻ ǾŀǊ ŘŀǊơǘ ǾŀƭǎǘơǎΣ ƪǳǊņǎ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳǎ ƭơŘȊŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ ƛŜǎǘņȌǳ ƭơƳŜƴơΦ tǊŜŎơȊŀǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ǇǳōƭƛŎŢǘŀǎ 
ƪŀǘǊŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǳƴ ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢǎΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

рн 

 ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢{ tL! !tD¦±?WL9a ¦b t9w{hb'[!a 

hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ŘƛǾŢƧņŘƛΥ 

¶ ƧŜōƪǳǊŀ ŀǘōƛƭǎǘơƎņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΣ ƭŀƛ ǎŀƸŜƳǘǳ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ 
ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ōŜȊ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘŀǎΤ 

¶ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ǎǇŢƧ ǇƛŜǊņŘơǘΣ ƪŀ ǘŀƛ ƛǊ ŘŜǊơƎŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘŀΣ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘ ǇŀņǘǊƛƴņǘƻ 
ǇǊƻŎŜŘǹǊǳΣ ƭŀƛ ǇƛŜǘŜƛƪǘƻǎ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴŀƛ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ŀǊ 
ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘǳΦ 

!ǘǘƛŜŎơƎŀƧņǎ Ǒơǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƛŜŘŀưņǎ ƛǊ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƛ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ ǑƛŜƳ ŀōƛŜƳ 
ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǾŜƛŘƛŜƳΦ 

9w!{a¦{twh τ !¢.![{¢{ tL! !tD¦±?W¦ ±!L b9{9bh !.{h[±9b¢¦ L[D¢9waLf! ah.L[L¢'¢9L 

нлмсΦ ƎŀŘŀ ŘŜŎŜƳōǊơ ŀǊ ǇŀȊƛƸƻƧǳƳǳ άLŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŢέ ǘƛƪŀ ƛŜǾƛŜǎǘŀ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻΣ ƪǳǊŀǎ ƳŢǊƫƛǎ 
ƛǊ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘǳ Ǿŀƛ ƴŜǎŜƴƻ ŀōǎƻƭǾŜƴǘǳΣ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ 
ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ƛǊ ŀǘōƛƭŘŜ ǳȊ 9ƛǊƻǇŀǎ tŀǊƭŀƳŜƴǘŀΣ ƪņ ŀǊơ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ǳƴ Ŏƛǘǳ tL! ƧƻƳŀǎ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ŀƛŎƛƴņƧǳƳƛŜƳ 
ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΣ ǇƛŜǾƛƭŎơƎǳƳǳ ǳƴ ƴƻŘŀǊōƛƴņƳơōǳΣ ƛŜǾƛŜǑƻǘ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƴƻǊơƪƻƧǳƳǳǎ ŘŀǊōņ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǾŢǊǘơōŀ ƛǊ ǎƪŀƛŘǊŀ τ ǘņ ǇŀƭơŘȊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ǇŀǇƭŀǑƛƴņǘ ǾƛƸǳ ǊŜŘȊŜǎƭƻƪǳΣ ǇƛƭƴǾŜƛŘƻǘ ǾƛƸǳ ǎƻŎƛņƭņǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ǳƴ 
ǘǊŀƴǎǾŜǊǎņƭņǎ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪņ ŀǊơ ŀǘǘơǎǘơǘ ƛƴƻǾņŎƛƧŀǎ ǳƴ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ƛŜƳŀƸŀǎ ǳƴ 9ƛǊƻǇŀǎ ǇƛƭǎƻƴƛǎƪǳƳŀ ƛȊƧǹǘǳΦ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ƛǊ ƭơŘȊŜƪƭƛǎΣ 
ŀǊ ƪǳǊŀ ǇŀƭơŘȊơōǳ ǳȊƭŀōƻǘ ǑņŘņ ǇǊŀƪǎŢ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ όƎŀƴ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǳΣ Ǝŀƴ ǳȊƸŢƳǳƳǳύ ǾƛǎǇņǊŢƧƻǎ ŘŀǊōơōŀǎ 
ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎΣ ƛȊǎǘǊņŘņƧƻǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ ǳƴ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ ŀǊơ ǇŀƭơŘȊƻǘ ǳȊƸŢƳŢƧƛŜƳ ŀǘǊŀǎǘ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņǎ 
ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜƳ ǾŀƧŀŘȊơƎŀǎ ǘƻ ƪƻƴƪǳǊŢǘǎǇŢƧŀǎ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǑŀƴŀƛΦ LƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƴƻǊơƪƻƧǳƳƛ ŘŀǊōņ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴŀ ƳņŎơōǳ 
ŀǇƎǳǾŢƧǳ ǇƛŜǾƛŜƴƻǘƻ ǾŢǊǘơōǳ ǘņŘņ ȊƛƸņΣ ƪŀ ǾƛƸƛ ŀǘǘơǎǘŀ ǎǇŜŎƛŦƛǎƪŀǎ ŘŀǊōŀ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǾŢƭ ƭŀōņƪ ƛŜǇŀȊơǎǘ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǾŀƭƻŘǳΣ 
ƪǳƭǘǹǊǳ ǳƴ ŘŀǊōŀ ǾƛŘƛΣ ǳƴ ǘņŘŢƧņŘƛ ǇŀƭƛŜƭƛƴņǎ ŀǊơ ǾƛƸǳ ƴƻŘŀǊōƛƴņƳơōŀΦ 

tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǾŀǊ ŀǇǘǾŜǊǘ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪǳǎ ƴƻ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ 

a'/R.¦ !tD¦±?W¦ ah.L[L¢'¢9 

aƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ ŘƛǾņƳ 
ƴŜŘŢưņƳ ƭơŘȊ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ ǘǊơǎ ƳŢƴŜǑƛŜƳΤ 

ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ 
ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ о ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳΦ 

~ƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƛǊ ǇƛŜŜƧŀƳƛ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ όǘƻǎǘŀǊǇ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛŜƳύ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎ όtL! 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎύΦ [ŀƛ ǎǘƛǇǊƛƴņǘǳ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǳ ƴƻŘŀǊōƛƴņƳơōǳ ǳƴ ŀǘǾƛŜƎƭƻǘǳ ǾƛƸǳ ƛŜƪưŀǳǑŀƴƻǎ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹΣ ŀǊơ 
ƴŜǎŜƴƛŜ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ όƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ мн ƳŢƴŜǑǳǎ ǇŢŎ ŀōǎƻƭǾŢǑŀƴņǎύ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǑŀƧƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ tŀǎņƪǳƳƛ ǾŀǊ ōǹǘ 
ŀǇƎǳǾŢƧǳ Ǉƛƭƴŀ ƭŀƛƪŀ ƴƻǊơƪƻƧǳƳƛ ŘŀǊōņ ǳȊƸŢƳǳƳņ Ǿŀƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņΣ Ǿŀƛ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ όǎƪƻƭņΣ 
ƛƴǎǘƛǘǹǘņ Ǿŀƛ Ŏƛǘņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ŀǊƻŘƛȊƎƭơǘơōǳ ǳƴ ŀǇƳņŎơōǳύΣ ƪŀǎ ǇƛŜŘņǾņ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ǎƪƻƭņ ǳƴ ƴƻȊơƳơƎǳ Řŀưǳ 
ǾŜƭǘŀ ƳņŎơōņƳ ŘŀǊōŀǾƛŜǘņ όƴƻǊơƪƻƧǳƳƛ ŘŀǊōņύΦ LƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ƭŀƛ ŀǊơ ǳȊƸŢƳŢƧŀ ƛŜǎǘņŘŜ ǾŀǊ 
ōǹǘ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŜΣ ǇŀǎņƪǳƳņ Ƨņōǹǘ ǎǇŢŎơƎŀƳ ǳȊǎǾŀǊŀƳ ǳȊ ƳņŎơōņƳ ŘŀǊōŀǾƛŜǘņ ς ǇŀǊŀǎǘƛ ǘŀǎ ƛǊ ƴƻǊơƪƻƧǳƳǎ 
ŘŀǊōņ ǳȊƸŢƳǳƳņΦ 

YŀǘǊǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ǎƛǎǘŢƳŀƛΣ ǇŀǊ ƪƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ǾƛŜƴƻƧǳǑņǎ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ 
ǳƴ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ŀǳƎǎǘǳ ǇŀǎņƪǳƳŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƭơƳŜƴƛΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ άƳņŎơōǳ ƭơƎǳƳǳέΦ 

aņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƻŦƛŎƛņƭƛ ŀǘȊơǎǘ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴŀ ƛŜǎǘņȌǳ ƭơƳŜƴơΣ ǳƴ ƪǳǊǎǳ ǎŀǘǳǊǳ ǇŢŎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǇƛŜƭņƎƻΣ ƭŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳΣ ƪŀ 
ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǇŀǾŀŘơǘŀƛǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ŀǘōƛƭǎǘ ƪǳǊǎŀƳΣ ƪǳǊņ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘǎκ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǎ ƛǊ ǳȊƸŜƳǘǎΦ 

9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƛŜǘǾŀǊƻǎ ǾŀǊ ǘƛƪǘ ŦƛƴŀƴǎŢǘƛ ƴƻǎǹǘơǘņƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ άƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳƛέ 
όLt!ύ ǎŀƸŢƳŢƧņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎ όtL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎύΣ ƭŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƛŜǎǘņȌǳ ǎŀŘŀǊōơōǳΣ ƭŀōņƪ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻǘǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ ǳƴ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǾƛƸǳ ŀǳƎǎǘǳ ƪǾŀƭƛǘņǘƛΦ 

 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

ро 

t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9 

bƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛκŀǇƳņŎơōŀƛ τ Ǒƛǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ưŀǳƧ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧƛŜƳ ǇŀǎƴƛŜƎǘ ƳņŎơōŀǎ ņǊǾŀƭǎǘǳ tL! 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢΣ ƪŀǎ ƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊƛŜǎǘņŘŜΦ ¢ŀǎ ŀǊơ ưŀǳƧ ǳȊƸŢƳǳƳǳ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛŜƳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŀǇƳņŎơōǳ tL! 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

tŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǇƳņŎơōŀ τ ǑŀƧņ ǇŀǎņƪǳƳņ ǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀ tL! ƛŜǎǘņȌǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ŀǘǘơǎǘơōŀΣ ƻǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ 
ƴƻǊơƪƻƧǳƳǳǎ ŘŀǊōņ Ǿŀƛ άŢƴƻǑŀƴŀǎέ ŘŀǊōņκ ƴƻǾŢǊƻǑŀƴŀǎ ǇŜǊƛƻŘǳǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǳȊƸŢƳǳƳņ Ǿŀƛ ƧŜōƪņŘņ Ŏƛǘņ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ 
ƛŜǎǘņŘŢΦ 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǘņŘǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ƳņŎơōǳ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ƪŀǎΥ 

¶ ƛǊ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪņ ǇƛŜŜƧņ όƭŀƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŢǘǳ ǘƻ ƳƛǎƛƧǳύΤ 

¶ ƛǊ ǇƛŜƭņƎƻǘŀ ǎƪŀƛŘǊƛ ƴƻǘŜƛƪǘņƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƛǊ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎƛŜƳ ŀǘƭŀǎŜǎΣ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǘǳǊǇƳņƪƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΤ 

¶ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻΣ ƪŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜƴņŎơƎƛ ŀǘȊơǘƛ ǳƴ ǘƛŜƪ ƛȊǇƭŀǘơǘƛ ǳƴ ǇƭŀǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ 
ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņΦ 

~ƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛ ŀǊơ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧǳ tL! ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ŀǇƎǹǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ ƴƻǎŀƪƻǘ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ 
ǾƛŘŜǎΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƎŀŘƻǎ ƧŀǳƴƛŜƳ ƳƛƎǊŀƴǘƛŜƳΣ ōŢƎưƛŜƳ ǳƴ ǇŀǘǾŢǊǳƳŀ ƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳΣ ơǇŀǑŀ 
ǳȊƳŀƴơōŀ ǘƛŜƪ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ǘņŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΣ ƪǳǊƛ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ tL! ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǇƳņŎơōǳ ǘņŘņǎ ƧƻƳņǎ ƪņ ŘŀǊōǎ ŀǊ ōŢƎưǳ 
ōŢǊƴƛŜƳΣ ŘŀǊōǎ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ƪƭŀǎŢǎΣ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƳņŎơǑŀƴŀ ǾŀƭƻŘņΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǾƛƸǳ ŘȊƛƳǘņ ǾŀƭƻŘŀΣ ƛŜŎƛŜǘơōŀǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀǎ 
ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ƪƭŀǎŢΦ 

Y'5! Lw ~!W' twhW9Y¢' L9{!L{¢R¢h hwD!bL½'/LW¦ [ha!Κ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŜƛŎ ǑņŘǳǎ ǇƛŜƴņƪǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΥ 

¶ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴƻǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΣ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ƴƻƭơƎǳƳŀ 
ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ȊƛƸƻƧǳƳǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ τ 
ǾŀŘơǘ ǘņǎ ǇŀǑŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳΣ ƭŀƛ ƴƻǎǹǘơǘǳ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǳȊ 
ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ ±ŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǾŀǊ ŀǊơ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ όōŜǘ ǘŀǎ ƴŀǾ ƻōƭƛƎņǘƛύ ƪņ 
ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΤ 

¶ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǳκǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǘƭŀǎơǑŀƴǳ ǳƴ ƴƻǎǹǘơǑŀƴǳ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳΤ 

¶ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ņǊǾŀƭǎǘǳ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǳκǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǳȊƸŜƳǑŀƴǳ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǇƛŜŘņǾņǑŀƴǳ ǾƛƸƛŜƳ Ǿŀƛ ƭŀōǳƳŀ ƎǹǑŀƴǳ ƴƻ tL! ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳŀΤ 

¶ ǎǘŀǊǇƴƛŜƪƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎ ǳƴ 
ƪŀǎ ƴŀǾ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ōŜǘ ƪǳǊŀǎ ƪƻƳǇŜǘŜƴŎŜ ưŀǳƧ ǘŀƛ ǇŀƭơŘȊŢǘ ƴƻǎǹǘơǘņƧņƳ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢƳ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾņǎ ǇǊƻŎŜŘǹǊņǎΣ ǇǊŀƪǘƛǎƪƻǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΣ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘǳκǎǘǳŘŜƴǘǳ ǎǇŜŎƛŀƭƛȊņŎƛƧǳ ǎŀǎƪŀƸƻǑŀƴņ ŀǊ ǳȊƸŢƳǳƳǳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǎǘŀȌŢǑŀƴņǎ ƎŀŘơƧǳƳņΣ ƪņ ŀǊơ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņΦ Wŀ ǎǘŀǊǇƴƛŜƪƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ǇŀǊǘƴŜǊŜ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņΣ ǘņǎ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ƛǊ ǎƪŀƛŘǊƛ ƧņƛȊƪƭņǎǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳņΦ Wŀ ǎǘŀǊǇƴƛŜƪƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƴŀǾ Řŀưŀ ƴƻ 
Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀΣ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ǎŀŘŀǊōƻƧƻǘƛŜǎ ŀǊ ǑņŘņƳ 
ǎǘŀǊǇƴƛŜƪƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΣ ƛǊ ưƻǘƛ ƛŜǘŜƛŎŀƳǎ ƻŦƛŎƛņƭƛ ƴƻǘŜƛƪǘ ǘƛŜǎơōǳ ǳƴ ǇƛŜƴņƪǳƳǳ ƪƻǇǳƳǳΦ 

bƻǎǹǘơǘņƧņƳ ǳƴ ǎŀƸŢƳŢƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƪƻǇņ ŀǊ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳκǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǇƛǊƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀ ǎņƪǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪǳǎ 
ƧņǾƛŜƴƻƧŀǎ ǇŀǊ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƧņǾŜƛŎ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ όάƳņŎơōǳ ƭơƎǳƳņέύ Ǿŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ όάƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƭơƎǳƳņέύΦ 
aƛƴŢǘŀƧƻǎ ƭơƎǳƳƻǎ ƴƻǎŀƪŀ ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳƻǎ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƳņŎơōǳ ǇŜǊƛƻŘŀƳ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ ǇǊŜŎƛȊŢ ƻŦƛŎƛņƭņǎ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊǎƪŀƛǘŀ ƪŀǘǊŀǎ ǇǳǎŜǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǳƴ ǇƛŜƴņƪǳƳǳǎΦ 

tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛΣ ƪŀǎ ŘƻŘŀǎ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƴƻƭǹƪƻǎ ǳȊ мф ŘƛŜƴņƳ Ǿŀƛ ƛƭƎņƪǳ ƭŀƛƪǳΣ ƛǊ ǘƛŜǎơƎƛ ǎŀƸŜƳǘ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻ ŀǘōŀƭǎǘǳΦ 
tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǝŀƛǘņ ǘƛŜƪ ǇŀƪņǇŜƴƛǎƪƛ ƛŜǾƛŜǎǘǎ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŢΦ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀ ǘƻ ŘŀǊŀ ǇƛŜŜƧŀƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀƧƛŜƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ƭŀƛ ƴƻǾŢǊǘŢǘǳ ǾƛƸǳ ǎǾŜǑǾŀƭƻŘǳ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇƛŜŘņǾņǘǳ ǾƛǎŀǘōƛƭǎǘƻǑņƪƻ ǾŀƭƻŘǳ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǾŜƛŘǳ 
ǇƛǊƳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘŀ ǳƴκǾŀƛ ǘņ ƭŀƛƪņ όǎơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņύΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

рп 

ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢{ tL! !tD¦±?WL9a ¦b t9w{hb'[!a .9½ ά9w!{a¦{Ҍέ tL! ah.L[L¢'¢9{ I!w¢!{ 

Y'5¦{ YwL¢?wLW¦{ L½a!b¢h ~' twhW9Y¢! bh±?w¢?~!b!LΚ 

¢ǳǊǇƳņƪ ƛǊ ƛȊƪƭņǎǘơǘƛ ƻŦƛŎƛņƭƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΣ ƪŀǎ ƧņƛŜǾŢǊƻ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƸŜƳǘ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧǳΦ 

±L{t'w?WL9 !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ǇŀǎņƪǳƳƛ 

tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ƨņōǹǘ ƛŜǘǾŜǊǘŀƳ ǾƛŜƴŀƳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ƴƻ ǑņŘƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΥ 

Á ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ 
ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ ŘƛǾņƳ ƴŜŘŢưņƳ ƭơŘȊ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ ǘǊơǎ ƳŢƴŜǑƛŜƳΤ 

Á ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ 
ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ о ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳΦ 

Á ƴƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛκŀǇƳņŎơōŀƛ ņǊǾŀƭǎǘơǎΤ 

Á ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǇƳņŎơōŀ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 

LŜǎŀƛǎǘơǘņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘΥ 

Á ƧŜōƪǳǊŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ όǾŀƛ ǘņǎ ŦƛƭƛņƭŜκƴƻŘŀưŀύΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņ όŘŢǾŢǘŀ ǇŀǊ άtL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǳέύΣ Ǿŀƛ 

Á ƧŜōƪǳǊŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ όŘŢǾŢǘŀ ǇŀǊ άǳȊƸŢƳǳƳǳέύΦ 

~ņŘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀǊ ōǹǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΥ 

-   ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜκƛƴǎǘƛǘǹǘǎκŎŜƴǘǊǎΤ 

-  Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘǎΣ ƳŀȊǎΣ ǾƛŘŢƧǎ Ǿŀƛ ƭƛŜƭǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ όǘƻǎǘŀǊǇ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛύΤ 

-  ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘǎ ŘŀǊōŀ ŘȊơǾŜǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎΣ 
ŀƳŀǘƴƛŜƪǳκǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǳƴ ŀǊƻŘōƛŜŘǊơōŀǎΤ 

-  Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΤ 

-  ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎΤ 

-  ŦƻƴŘǎΤ 

-  ǎƪƻƭŀκƛƴǎǘƛǘǹǘǎκƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎ όƧŜōƪǳǊņ ƭơƳŜƴơΣ ǎņƪƻǘ ƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ ƭơŘȊ ŀǳƎǎǘņƪņ 
ƭơƳŜƸŀ ǾƛŘŢƧŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀƛ ǳƴ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōǳύΤ 

-  ōŜȊǇŜưƸŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ b±hΤ 

-  ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾƛǊȊơōŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƴǎǳƭǘŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΤ 

-  ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ Ǉƻƭƛǘƛƪǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǳƴ ŀǇƳņŎơōŀǎ ƧƻƳņΦ 

YŀǘǊŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ Ƨņōǹǘ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 

Yŀǎ ǾŀǊ 
ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

¶ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎ όǾŀƛ ǘņ ŦƛƭƛņƭŜκƴƻŘŀưŀύΣ ƪŀǎ ƴƻǎǹǘŀ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǳȊ 
ņǊǾŀƭǎǘơƳΤ 

¶ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

tǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŜǾŀǊ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΦ  

LŜǎŀƛǎǘơǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ǎƪŀƛǘǎ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƛǊ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭǎΣ ǳƴ ǘŀƧņ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ όǾƛǎƳŀȊ 
ǾƛŜƴŀ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǳƴ ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀύ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ 
tǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŢ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎΣ ǾƛǎƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƭƻŎŜƪưƛŜƳ Ƨņōǹǘ ƴƻ ǾƛŜƴŀǎ ǳƴ ǘņǎ 
ǇŀǑŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ Ƨņōǹǘ ƴƻǊņŘơǘƛŜƳΣ ǇƛŜǎŀƪƻǘƛŜǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΦ YƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǎŀǎǘņǾņ Ƨņōǹǘ ǾƛǎƳŀȊ 
ǘǊƛƳ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧƛŜƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǳƳǎ 
bƻ ǾƛŜƴŀ ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƧņƛȊǾŢƭŀǎ ƛƭƎǳƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņΣ 
ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛ ǳƴ Ǉƭņƴƻǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǾŜƛŘǳΦ 

YǳǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 
¢ņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀƛΣ ƪǳǊņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

рр 

YŀŘ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

5ƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ рΦ ŦŜōǊǳņǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻ ǘņ ǇŀǑŀ ƎŀŘŀ мΦ ƧǹƴƛƧŀ ƭơŘȊ омΦ ŘŜŎŜƳōǊƛƳΦ 

LŜǎǇŢƧŀƳŀƛǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ǘŜǊƳƛƸǑ 

Wŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳņ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǘƭƛƪǳƳǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǾŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ 
ƻǘǊƻ ƪņǊǘǳΣ ǳȊ ƪǳǊǳ ŀǊơ ŀǘǘƛŜŎƛƴŀ ǑŀƧņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎ ƛŜǘǾŜǊǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΦ ±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŢ ǇŀǊ 
ǑņŘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ŀǊ ǎŀǾŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŜǎ ǎǘŀǊǇƴƛŜŎơōǳΦ 

Wŀ ǘƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀ ƻǘǊņ ƪņǊǘŀΣ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ мΦ ƻƪǘƻōǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ 
ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻ ƴņƪŀƳņ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊŀ ƭơŘȊ омΦ ƳŀƛƧŀƳΦ 

Yņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ {ơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΣ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

/ƛǘƛ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 
tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎ όǾŀƛ ǘņ ŦƛƭƛņƭŜκƴƻŘŀưŀύ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ǾƛŜƴņ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪņǊǘņ ǾŀǊ 
ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǊŜƛȊΦ ¢ƻƳŢǊ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎ ǾŀǊ ōǹǘ Řŀưŀ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŘŀȌņŘƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜǎŀƪņǎ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎΣ Ǿŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘ ǑņŘǳǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳǎΦ 

t!tL[5¦ !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL a'/R.¦ !tD¦±?W¦ ah.L[L¢'¢9L 

tŀǎņƪǳƳŀ ƛƭƎǳƳǎ 

 

Á aƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ 
ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ ŘƛǾņƳ ƴŜŘŢưņƳ όǘΦƛΦΣ мл ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņƳύ ƭơŘȊ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ ǘǊơǎ ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ 
ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΤ 

Á ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ 
ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ о ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΦ  

tŀǎņƪǳƳŀ 
ƴƻǊƛǎŜǎ ǾƛŜǘŀό-ǎύ 

5ŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳņ ƧņƛŜǎŀƛǎǘņǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ Ŏƛǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛ όǘƻǎǘŀǊǇ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛύΣ ƪǳǊǳ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ǇŀǊŀǎǘƛ ƛŜǘǾŜǊ ŘŀǊōņ ơǎǘŜƴƻǘǳ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ǳƴ ƪǳǊƛ ŘȊơǾƻ 
ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ tŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀǾŀŘŀ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

tŀǎņƪǳƳņ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǊơ ƴŜǎŜƴƛŜ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ όǘƻǎǘŀǊǇ ōƛƧǳǑƛŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛύΦ 
bŜǎŜƴŀƧƛŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛŜƳ ŀǇƳņŎơōŀ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ƧņŀǇƎǹǎǘ мн ƳŢƴŜǑǳ ƭŀƛƪņ ƴƻ ŀōǎƻƭǾŢǑŀƴņǎ ōǊơȌŀΦ ±ŀƭǎǘơǎΣ 
ƪǳǊņǎ ƴŜǎŜƴŀƧƛŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛŜƳ ǇŢŎ ŀōǎƻƭǾŢǑŀƴņǎ ƧņŘƻŘŀǎ ƻōƭƛƎņǘŀƧņ ƳƛƭƛǘņǊŀƧņ ŘƛŜƴŜǎǘņ Ǿŀƛ 
ŎƛǾƛƭŘƛŜƴŜǎǘņΣ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƴŜǎŜƴŀƧƛŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛŜƳ ǘƛŜƪ ǇŀƎŀǊƛƴņǘǎ ǇŀǊ ƭŀƛƪǇƻǎƳǳΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴņŘǎ ŀǊ 
ŘƛŜƴŜǎǘŀ ƛƭƎǳƳǳΦ 

/ƛǘƛ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

LŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ όLt!ύ 

tǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪǳǊƻǎ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ŘŀǊōơōŀǎΣ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ǾŀǊ ǇƛŜǇǊŀǎơǘΣ ƭŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪŀǎ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ŘŀǊōơōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴņ ǳƴ ƪŀǎ ǎǘǊņŘņ ƴƻǎǹǘơǘņƧņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņ Ǿŀƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ŘŀƭơōƛŜǎǘņŘŢ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǳΦ ŎΦύΣ ǾŜƛŎ 
ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǳǎ όLt!ύΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ Lt! ƧņƛŜǾŢǊƻ ǑņŘƛ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΥ 

¶ ƛƭƎǳƳǎ τ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ǘǊơǎ ŘŀǊōŘƛŜƴŀǎΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΤ 

¶ ƪŀǘǊņ Lt! ƛǊ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǎΤ 

¶ ƪŀǘǊņ ǎŀƸŢƳŢƧņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņ ǾŀǊ ƴƻǘƛƪǘ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǎ Lt!Φ 

t!tL[5¦ !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9L  

tŀǎņƪǳƳŀ ƛƭƎǳƳǎ 
bƻ ŘƛǾņƳ ŘƛŜƴņƳ ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΦ 

tŀǎņƪǳƳŀƳ ŀǊ ƳƛƴƛƳņƭƻ ƛƭƎǳƳǳ ƛǊ ƧņƴƻǘƛŜƪ ǎŜŎơƎƛ τ ŘƛǾŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ǇŢŎ ƪņǊǘŀǎΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ 
ǾƛŜǘŀό-ǎύ 

5ŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳņ ƧņƛŜǎŀƛǎǘņǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ Ŏƛǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

рс 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

tŀǊ tL! ŀǘōƛƭŘơƎŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƛǎ Ǿŀƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘơǾŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǳΦ ŎΦύΣ ƪŀǎ ǎǘǊņŘņ ƴƻǎǹǘơǘņƧņό-ǎύ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņό-ǎύΣ ƪņ ŀǊơ Ŏƛǘƛ 
ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧņ ŀǘǘơǎǘơōņΦ 

bƻǊơƪƻǑŀƴŀǎ ƳņŎơǑŀƴŀƛκŀǇƳņŎơōŀƛ ƎŀŘơƧǳƳņ ǑŀƧņ ŘŀǊōơōņ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǊơ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳƴκǾŀƛ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪņǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΦ 

¢ǳǊƪƭņǘΣ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ƴƻǊơƪƻǑŀƴǳ ƳņŎơǑŀƴŀƛκŀǇƳņŎơōŀƛΣ ŘŀǊōơōņ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ 
ƴƻ Ŏƛǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǳȊŀƛŎƛƴņǘǎ ƳņŎơǘκǾŀŘơǘ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧņǎ tL! 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ τ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎΦ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧƛŜƳ ƛȊǎƭŢƎǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ tƭŀǑņƪǳ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

tL9~ZLw~!b!{ YwL¢?wLWL 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀǘōƛƭǎǘơōŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ 
ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀΥ 

-  ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳ όǎƪΦ ǎŀŘŀưǳ άYņŘƛ ƛǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛΚέύΤ 

-  ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƳŢǊƫƛŜƳΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ƸŜƳƻǘ 
ǾŢǊņ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴņ ƴƻǊņŘơǘƻΦ 

Á ¢ŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳņ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΦ 
Á ¢ŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎΥ 

-  ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǊŀŘơǑŀƴŀƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΤ 

-  ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎǇŢƧǳ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳŀǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

Á ¢ŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎΥ 

-  ǎŀǎƴƛŜŘȊ ƳŢǊƫŀ ƎǊǳǇŀǎΣ ƪŀƳ ƛǊ ƳŀȊņƪ ƛŜǎǇŢƧǳ37Τ 

-  ƛŜǎŀƛǎǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ŘŀǊōơōŀǎ ƧŀǳƴǇƛŜƴņŎŢƧƛΦ 

 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ 
ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ  τ  пл 
Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ±ƛǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳŀ ǇƻǎƳǳ όǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎΣ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǳƴ 
ǘǳǊǇƳņƪƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛύ ǎƪŀƛŘǊơōŀΣ ǇŀōŜƛƎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ǎƪŀƛŘǊơōŀ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀƳơōŀΣ Ƨŀ 
ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎΤ 

Á ǎŀǎƪŀƸƻǘơōŀ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛŜƳ ǳƴ ƛŜǊƻǎƛƴņǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΤ 

Á ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ǇŀǎņƪǳƳǳΣ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƪņǊǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪņ ŀǊơ 9ƛǊƻǇŀǎ 
ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴŎŜΤ 

Á ǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀΣ ƪǳǊǳǎ ǾŜƛŎΣ ƭŀƛ ŀǘƭŀǎơǘǳ ǳƴκǾŀƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŀǎņƪǳƳƻǎΤ 

Á ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ǘŀǎΣ Ŏƛƪ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ƛǊ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǳƴ ǎŀȊƛƸŀ ǎǘŀǊǇ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ŀǊ ŎƛǘņƳ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΦ 

                                                      
375ŜǘŀƭƛȊŢǘņƪŀ αǇŜǊǎƻƴǳΣ ƪǳǊņƳ ƛǊ ƳŀȊņƪ ƛŜǎǇŢƧǳέ ŘŜŦƛƴơŎƛƧŀ ƛǊ ǎƴƛŜƎǘŀ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ! Řŀưŀǎ ǎŀŘŀưņ α±ƛŜƴƭơŘȊơōŀ ǳƴ ƛŜƪưŀǳǑŀƴŀέ  



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

рт 

LŜǘŜƪƳŜ ǳƴ 
ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ  τ  ол 
Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳņ ƛŜǘŜƪƳŜΥ 

-  ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳΤ 

-  ņǊǇǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņΣ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴκǾŀƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơΤ 

Á ǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǇƭŀǘơǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎ ǳƴ ņǊǇǳǎ ǘņƳΤ 

Á ǘŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǾŜƛŎƛƴŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΣ ŀǘǘơǎǘƻǘ ƛƭƎǘǎǇŢƧơƎŀǎ ǇņǊǊƻōŜȌǳ 
ǎŀŘŀǊōơōŀǎ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΣ Ƨŀ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎΦ 

[ŀƛ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ƸŜƳǘǳ ǾŢǊņ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ǘƛŜƳ ƧņǎŀǾņŎ ǾƛǎƳŀȊ сл ǇǳƴƪǘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘƛŜƳ ƧņǎŀǾņŎ ǾƛǎƳŀȊ ǇǳǎŜ ƴƻ 
ƳŀƪǎƛƳņƭņ Ǉǳƴƪǘǳ ǎƪŀƛǘŀ ƪŀǘǊņ ƴƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘŀƧņƳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ όǘΦ ƛΦΣ ǾƛǎƳŀȊ мр Ǉǳƴƪǘƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎ 
άtǊƻƧŜƪǘŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀέ ǳƴ άLŜǘŜƪƳŜ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀέΤ  нл Ǉǳƴƪǘƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņ άtǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜέύΦ 

5h¢'/LW!{ tL9~ZLw~!b! 

aŀƪǎƛƳņƭņ ŀǘƭŀǎơǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘņ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎǳƳƳŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΥ  

¶ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ǎƪŀƛǘǎ ǳƴ ƛƭƎǳƳǎΣ ǇŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ƛŜǎƴƛŜƎǘǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎΤ 

¶ ǘŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳņ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ о ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

¶ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛ τ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƭŀōņ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŢ ǳƴ ǇŀǊŜƛȊŀ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΣ Ƨŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ƛǊ ǎŀƸŢƳƛǎ ƭơŘȊơƎǳ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎΤ 

¶ ƪƻǇŢƧŀƛǎ Ǿŀƭǎǘǎ ōǳŘȌŜǘǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōơōŀƛΦ 

Y!{ ±?[ .¬¢¦ W'½Lb! t!w ~h 5!w.R.¦Κ 

L½f?a¦a! L½a!Y{!{ !¦D{¢L9a /9^! L½59±¦aL9a 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ projektu ǇƛŜǘŜƛŎŢƧƛŜƳ ōǹǎ ƛŜǎǇŢƧŀ pieteikties ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ atbalstam ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ augstu ŎŜưŀ izdevumu ǎŜƎǑŀƴŀƛ 
ōǳŘȌŜǘŀ ǇƻȊơŎƛƧņ αƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎέ όƳŀƪǎƛƳņƭƛ 80 % no ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΥ ǎƪŀǘơǘ ǎŀŘŀưǳ αYņŘƛ ir ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΚέύΣ ieskaitot ƎŀŘơƧǳƳǳǎΣ kad ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛȊǾŢƭŀǎ izmantot ǘơǊņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛ ar ȊŜƳņƪǳ ƻƎƭŜƪưŀ ƛȊƳŜǑǳ dau-
dzumu (piem., vilcienu), kas ǎŀŘņǊŘȊƛƴŀ ŎŜưŀ izdevumus. Tas ir ŀǘưŀǳǘǎΣ ja pieteikumu ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛ var ǇƛŜǊņŘơǘΣ ka standarta 
ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ noteikumi (pamatojoties uz ǾƛŜƴơōŀǎ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ pret ƳŢǊƻǘƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳύ nenosedz vismaz 70 % 
no ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ augstu ŎŜưŀ izdevumu ƛȊƸŢƳǳƳŀ izmaksas ŀƛȊǎǘņƧ standarta ŘƻǘņŎƛƧǳ 
ŎŜưŀ izdevumu ǎŜƎǑŀƴŀƛΦ 

 

/L¢! LbChwa'/LW! 

±ŀƛǊņƪ ƻōƭƛƎņǘƻ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ǳƴ ƴƻŘŜǊơƎǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ Ǒƻ ŘŀǊōơōǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ LŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 
ƛǊ ŀƛŎƛƴņǘŀǎ ǇƛǊƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎ ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ǊǹǇơƎƛ ƛȊƭŀǎơǘ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƳƛƴŢǘņ ǇƛŜƭƛƪǳƳŀ ǎŀŘŀưŀǎΦ 

ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢{ tL! !tD¦±?WL9a ¦b t9w{hb'[!a !w ά9w!{a¦{Ҍέ tL! ah.L[L¢'¢9{ I!w¢¦ 

Y'5¦{ YwL¢?wLW¦{ L½a!b¢h ~' twhW9Y¢! bh±?w¢?~!b!LΚ 

¢ǳǊǇƳņƪ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ ƻŦƛŎƛņƭƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΣ ƪŀǎ ƧņƛŜǾŢǊƻ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ ŀǊ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘǳΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƸŜƳǘ 
ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧǳΦ 

±L{t'w?WL9 !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL  

Yŀǎ ǾŀǊ 
ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ ƴƻŘƛōƛƴņǘŀǎ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ Ǿŀƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧƛΣ ƪŀƳ ǇƛŜǑƫƛǊǘŀ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ tL! 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘŀ38Φ 

                                                      
38 tƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ƘŀǊǘǳ ǎƪΦ ǎŀŘŀưņ ϦϦ9ǊŀǎƳǳǎҌϦ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘŀϦ ǳƴ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

ру 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ǇŀǎņƪǳƳƛ 

tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ƨņōǹǘ ƛŜǘǾŜǊǘŀƳ ǾƛŜƴŀƳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ǑņŘƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΥ 

Á ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ 
ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ ŘƛǾņƳ ƴŜŘŢưņƳ ƭơŘȊ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ ǘǊơǎ ƳŢƴŜǑƛŜƳΤ 

Á ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴ 
ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ о ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύΤ 

Á ƴƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛκŀǇƳņŎơōŀƛ ņǊǾŀƭǎǘơǎΤ 

Á ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǇƳņŎơōŀ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

LŜǎŀƛǎǘơǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ǎƪŀƛǘǎ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƛǊ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭǎΣ ǳƴ ǘŀƧņ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ όǾƛǎƳŀȊ 
ǾƛŜƴŀ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǳƴ ǾƛŜƴŀ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀύ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŢ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎΣ ƪŀƳ ƛǊ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘŀΣ ƴƻǎǹǘơǘņƧņƳ ǳƴ 
ǎŀƸŢƳŢƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ Ƨņōǹǘ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǳƳǎ bƻ ǾƛŜƴŀ ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ƎŀŘƛŜƳΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƧņƛȊǾŢƭŀǎ ƛƭƎǳƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņΦ 

YǳǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ ¢ņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀƛΣ ƪǳǊņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀΦ 

YŀŘ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

5ƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ рΦ ŦŜōǊǳņǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ 
ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻ ǘņ ǇŀǑŀ ƎŀŘŀ мΦ ƧǹƴƛƧŀ ƭơŘȊ омΦ ŘŜŎŜƳōǊƛƳΦ 

LŜǎǇŢƧŀƳŀƛǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ǘŜǊƳƛƸǑ 

Wŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳņ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǘƭƛƪǳƳǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǾŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƻǘǊƻ 
ƪņǊǘǳΣ ǳȊ ƪǳǊǳ ŀǊơ ŀǘǘƛŜŎƛƴŀ ǑŀƧņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎ ƛŜǘǾŜǊǘƻǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǳǎΦ ±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ƛƴŦƻǊƳŢ ǇŀǊ ǑņŘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ 
ǎŀǾņ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢΦ 

Wŀ ǘƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀ ƻǘǊņ ƪņǊǘŀΣ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ мΦ ƻƪǘƻōǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ 
.ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻ ƴņƪŀƳņ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊŀ ƭơŘȊ омΦ ƳŀƛƧŀƳΦ 

Yņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ {ơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΣ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

/ƛǘƛ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 
tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ǾƛŜƴņ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪņǊǘņ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǊŜƛȊΦ 
¢ƻƳŢǊ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎ ǾŀǊ ōǹǘ Řŀưŀ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŘŀȌņŘƛŜƳ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧƛŜƳΣ ƪŀǎ 
ǇƛŜǎŀƪņǎ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎΣ Ǿŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘ ǑņŘǳǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳǎΦ 

t!tL[5¦ !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL a'/R.¦ !tD¦±?W¦ ah.L[L¢'¢9L  

tŀǎņƪǳƳŀ ƛƭƎǳƳǎ 

 

Á aƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ 
ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ ŘƛǾņƳ ƴŜŘŢưņƳ όǘΦƛΦΣ мл ŘŀǊōŀ ŘƛŜƴņƳύ ƭơŘȊ ƳŀȊņƪ ƴŜƪņ ǘǊơǎ ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ 
ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΤ 

Á ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜΣ ƴƻǊơƪƻƧƻǘ ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ 
ǳȊƸŢƳǳƳƻǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ό9ǊŀǎƳǳǎtǊƻύ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ о ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ 
ƭŀƛƪǳΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ 
ǾƛŜǘŀό-ǎύ 

5ŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳņ ƧņƛŜǎŀƛǎǘņǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ Ŏƛǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛ όǘƻǎǘŀǊǇ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛύΣ ƪǳǊǳ ǎǘǳŘƛƧŀǎ ǇŀǊŀǎǘƛ ƛŜǘǾŜǊ ŘŀǊōņ ơǎǘŜƴƻǘǳ ƳņŎơǑŀƴƻǎ ǳƴ ƪǳǊƛ ŘȊơǾƻ 
ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ tŜǊǎƻƴŀǎΣ ƪǳǊŀǎ ǇŀǾŀŘŀ tL! ŀǇƎǳǾŢƧǳǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

tŀǎņƪǳƳņ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǊơ ƴŜǎŜƴƛŜ tL! ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧŀ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛ όǘƻǎǘŀǊǇ ōƛƧǳǑƛŜ ǇǊŀƪǘƛƪŀƴǘƛύΦ 
bŜǎŜƴŀƧƛŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛŜƳ ŀǇƳņŎơōŀ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ƧņŀǇƎǹǎǘ мн ƳŢƴŜǑǳ ƭŀƛƪņ ƴƻ ŀōǎƻƭǾŢǑŀƴņǎ ōǊơȌŀΦ ±ŀƭǎǘơǎΣ 
ƪǳǊņǎ ƴŜǎŜƴŀƧƛŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛŜƳ ǇŢŎ ŀōǎƻƭǾŢǑŀƴņǎ ƧņŘƻŘŀǎ ƻōƭƛƎņǘŀƧņ ƳƛƭƛǘņǊŀƧņ ŘƛŜƴŜǎǘņ Ǿŀƛ 
ŎƛǾƛƭŘƛŜƴŜǎǘņΣ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ǇŜǊƛƻŘǎ ƴŜǎŜƴŀƧƛŜƳ ŀōǎƻƭǾŜƴǘƛŜƳ ǘƛŜƪ ǇŀƎŀǊƛƴņǘǎ ǇŀǊ ƭŀƛƪǇƻǎƳǳΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴņŘǎ 
ŀǊ ŘƛŜƴŜǎǘŀ ƛƭƎǳƳǳΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

рф 

/ƛǘƛ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 

LŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǎ όLt!ύ 

tǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪǳǊƻǎ ƛŜƪưŀǳǘŀǎ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ŘŀǊōơōŀǎΣ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ǾŀǊ ǇƛŜǇǊŀǎơǘΣ ƭŀƛ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪŀǎ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ 9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ŘŀǊōơōǳ ƻǊƎŀƴƛȊŢǑŀƴņ ǳƴ ƪŀǎ ǎǘǊņŘņ ƴƻǎǹǘơǘņƧņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņ Ǿŀƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ŘŀƭơōƛŜǎǘņŘŢ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛ ǳΦ ŎΦύΣ ǾŜƛŎ 
ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳǳǎ όLt!ύΦ 

!ǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ Lt! ƧņƛŜǾŢǊƻ ǑņŘƛ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΥ 

¶ ƛƭƎǳƳǎ τ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ǘǊơǎ ŘŀǊōŘƛŜƴŀǎΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΤ 

¶ ƪŀǘǊņ Lt! ƛǊ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǎΤ 

¶ ƪŀǘǊņ ǎŀƸŢƳŢƧņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņ ǾŀǊ ƴƻǘƛƪǘ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǎ Lt!Φ  

t!tL[5¦ !¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9L  

tŀǎņƪǳƳŀ ƛƭƎǳƳǎ 
bƻ ŘƛǾņƳ ŘƛŜƴņƳ ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΦ 

tŀǎņƪǳƳŀƳ ŀǊ ƳƛƴƛƳņƭƻ ƛƭƎǳƳǳ ƛǊ ƧņƴƻǘƛŜƪ ǎŜŎơƎƛ τ ŘƛǾŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ǇŢŎ ƪņǊǘŀǎΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ 
ǾƛŜǘŀό-ǎύ 

5ŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳņ ƧņƛŜǎŀƛǎǘņǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ Ŏƛǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ  

tŀǊ tL! ŀǘōƛƭŘơƎŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ ǇŜŘŀƎƻƎƛΣ ǇŀǎƴƛŜŘȊŢƧƛΣ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ 
ŀŘƳƛƴƛǎǘǊŀǘơǾŀƛǎ Ǿŀƛ ƪƻƴǎǳƭǘŀǘơǾŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ǳΦ ŎΦύΣ ƪŀǎ ǎǘǊņŘņ ƴƻǎǹǘơǘņƧņό-ǎύ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņό-ǎύΣ ƪņ ŀǊơ Ŏƛǘƛ 
ŘŀǊōƛƴƛŜƪƛΣ ƪŀǎ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧņ ŀǘǘơǎǘơōņΦ 

bƻǊơƪƻǑŀƴŀǎ ƳņŎơǑŀƴŀƛκŀǇƳņŎơōŀƛ ƎŀŘơƧǳƳņ ǑŀƧņ ŘŀǊōơōņ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ŀǊơ ǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳΣ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǳƴκǾŀƛ Ǉƛƭǎƻƴƛǎƪņǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΦ 

¢ǳǊƪƭņǘΣ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ƴƻǊơƪƻǑŀƴǳ ƳņŎơǑŀƴŀƛκŀǇƳņŎơōŀƛΣ ŘŀǊōơōņ ǾŀǊ ǇƛŜŘŀƭơǘƛŜǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ ƴƻ ǳȊƸŢƳǳƳƛŜƳ 
ƴƻ Ŏƛǘŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘǎΣ ƪŀǎ ƛǊ ǳȊŀƛŎƛƴņǘǎ ƳņŎơǘκǾŀŘơǘ ƴƻŘŀǊōơōŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧņǎ tL! 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀǎ ƛŜǎǘņŘŢǎ ǳƴκǾŀƛ τ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎΦ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧƛŜƳ ƛȊǎƭŢƎǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ tƭŀǑņƪǳ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

tL9~ZLw~!b!{ YwL¢?wLWL tL9¢9LY¦aL9aΣ Y¦w¦{ L9{bL9D¦~L tL9¢9LY¦a¦ L9{bL95½?WL !w tL! ah.L[L¢'¢9{ I!w¢'a 

YǾŀƭƛǘŀǘơǾƻ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴǳ ƴŜǾŜƛŎ όƪǾŀƭƛǘņǘŜ ƛǊ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņύΣ ǘņǇŢŎ ƴŀǾ ŀǊơ 
ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳΦ 

CƛƴŀƴǎŢƧǳƳǎ ǘƛƪǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ǇŀǊ ǾƛǎƛŜƳ ŀǘōƛƭǎǘơƎŀƧƛŜƳ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όǇŢŎ ŀǘōƛƭǎǘơōŀǎ ǇņǊōŀǳŘŜǎ ƛȊǘǳǊŢǑŀƴŀǎύΦ 

aŀƪǎƛƳņƭņ ǇƛŜǑƫƛǊǘņ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ǎǳƳƳŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŦŀƪǘƻǊƛŜƳΥ 

¶ ǘƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ǳƴ ƳŢƴŜǑǳκŘƛŜƴǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǇŀǊ ƪǳǊƛŜƳ ƛŜǎƴƛŜƎǘǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎΤ 

¶ ǘŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳņ ƛǊ ƛŜƪưŀǳǘŀ ƛƭƎǘŜǊƳƛƸŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƴƻ о ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳ όErasmusProύΤ 

¶ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƭơŘȊǑƛƴŢƧņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ǊņŘơǘņƧƛ τ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŜǊƛƻŘǳ ǎƪŀƛǘǎΣ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ƭŀōņ ƪǾŀƭƛǘņǘŢ 
ǳƴ ǇŀǊŜƛȊŀ ŦƛƴŀƴǑǳ ǇņǊǾŀƭŘơōŀΣ Ƨŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ƛǊ ǎŀƸŢƳƛǎ ƭơŘȊơƎǳ ŘƻǘņŎƛƧǳ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧƻǎ ƎŀŘƻǎΤ 

¶ ƪƻǇŢƧŀƛǎ Ǿŀƭǎǘǎ ōǳŘȌŜǘǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ŘŀǊōơōŀƛΦ 

Y'5! !Yw95L¢'/LW! tL9¢9LY¦a¦ L9{bL95½?WL9a Lw ±!W!5½RD! ~!W' ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢'Κ 

ά9w!{a¦{Ҍέ tL! ah.L[L¢'¢9{ I!w¢! 

ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘŀǎ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ǳȊƭŀōƻǘ 9ƛǊƻǇŀǎ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ǎǘǊŀǘŢƒƛƧŀǎ tL! ƧƻƳņ ǳƴ ǾŜƛŎƛƴņǘ ǘƻ ƛƭƎǘǎǇŢƧǳΣ 
ǘņŘŢƧņŘƛ ǎŜƪƳŢƧƻǘ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴ ƪǾŀƴǘƛǘņǘƛΦ ¦ȊŀƛŎƛƴņƧǳƳǳǎ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ƘŀǊǘŀǎ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀƛ ƪŀǘǊǳ ƎŀŘǳ ǇǳōƭƛŎŢ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢǎΦ 
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tL! ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƘŀǊǘŀǎ ƛŜƎǹǑŀƴŀ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧǳ ǘņǎ ǘǳǊŢǘņƧƛŜƳ ƛŜǎƴƛŜƎǘ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳǎ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ мΦ ǇŀƳŀǘŘŀǊōơōŀƛ άtL! 
ŀǇƎǳǾŢƧǳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜέ ǾƛŜƴƪņǊǑƻǘņ ǾŜƛŘņΦ 

Y!{ ±?[ .¬¢¦ W'½Lb! t!w ~h 5!w.R.¦Κ 

L½f?a¦a! L½a!Y{!{ !¦D{¢L9a /9^! L½59±¦aL9a 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ projektu ǇƛŜǘŜƛŎŢƧƛŜƳ ōǹǎ ƛŜǎǇŢƧŀ pieteikties ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ atbalstam ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ augstu ŎŜưŀ izdevumu ǎŜƎǑŀƴŀƛ 
ōǳŘȌŜǘŀ ǇƻȊơŎƛƧņ αƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎέ όƳŀƪǎƛƳņƭƛ 80 % no ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΥ ǎƪŀǘơǘ ǎŀŘŀưǳ αYņŘƛ ir ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΚέύΣ ieskaitot ƎŀŘơƧǳƳǳǎΣ kad ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛȊǾŢƭŀǎ izmantot ǘơǊņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛ ar ȊŜƳņƪǳ ƻƎƭŜƪưŀ ƛȊƳŜǑǳ dau-
dzumu (piem., vilcienu), kas ǎŀŘņǊŘȊƛƴŀ ŎŜưŀ izdevumus. Tas ir ŀǘưŀǳǘǎΣ ja pieteikumu ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛ var ǇƛŜǊņŘơǘΣ ka standarta 
ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ noteikumi (pamatojoties uz ǾƛŜƴơōŀǎ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ pret ƳŢǊƻǘƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳύ nenosedz vismaz 70 % 
no ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ augstu ŎŜưŀ izdevumu ƛȊƸŢƳǳƳŀ izmaksas ŀƛȊǎǘņƧ standarta ŘƻǘņŎƛƧǳ 
ŎŜưŀ izdevumu ǎŜƎǑŀƴŀƛΦ 

 

/L¢! LbChwa'/LW! 

±ŀƛǊņƪ ƻōƭƛƎņǘƻ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ǳƴ ƴƻŘŜǊơƎǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ Ǒƻ ŘŀǊōơōǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ LŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 
ƛǊ ŀƛŎƛƴņǘŀǎ ǇƛǊƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎ ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ǊǹǇơƎƛ ƛȊƭŀǎơǘ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƳƛƴŢǘņ ǇƛŜƭƛƪǳƳŀ ǎŀŘŀưŀǎΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

см 

Y'5L Lw CLb!b{?W¦a! bh¢9LY¦aLΚ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōǳŘȌŜǘŀƳ Ƨņōǹǘ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘŀƧƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όŜƛǊƻύΦ 

!ύ CLb!b{?W¦a! bh¢9LY¦aLΣ Y!{ !¢¢L9/!{ ¦½ ±L{L9a ah.L[L¢'¢9{ t!{'Y¦aL9a  

!ǘǘŀƛǎƴƻǘņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǎ {ǳƳƳŀ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǎ 

/Ŝưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ 

LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǇŀǾŀŘƻǑƻ 
ǇŜǊǎƻƴǳΣ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴņΣ ǎƪŀƛǘƻǘ 
ŀǘǘņƭǳƳǳ ƴƻ ǾƛƸǳ ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ ǾƛŜǘŀǎ ƭơŘȊ 
ǇŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ ǾƛŜǘŀƛ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀưΦ 
9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ τ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ 
ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳŀ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛΣ Ƨŀ 
ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ 

LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ мл ƪƳ ƭơŘȊ фф ƪƳΥ 
9¦w нл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ 
ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΦ /Ŝưŀ 
ŀǘǘņƭǳƳǎ ƧņŀǇǊŢƫƛƴŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 
9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ 
ŀǘǘņƭǳƳŀ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊǳ39Φ 
tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƛǊ 
ƧņƴƻǊņŘŀ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ 
ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳΣ ƭŀƛ 
ŀǇǊŢƫƛƴņǘǳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ŀǊ ƪǳǊǳ ǘƛƪǎ 
ƴƻǎŜƎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳ 
ŀōƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ40Φ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ млл ƪƳ ƭơŘȊ пфф ƪƳΥ 
9¦w мул ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ рлл ƪƳ ƭơŘȊ мффф 
ƪƳΥ 9¦w нтр ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ нллл ƪƳ ƭơŘȊ нффф 
ƪƳΥ 9¦w осл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ оллл ƪƳ ƭơŘȊ оффф 
ƪƳΥ 9¦w рол ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ пллл ƪƳ ƭơŘȊ тффф 
ƪƳΥ 9¦w унл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ уллл ƪƳ ǳƴ ǾŀƛǊņƪΥ 
9¦w мрлл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƛǎ 
ŀǘōŀƭǎǘǎ 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ όƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴƻǎύΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ όǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƻΣ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳΣ 
ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻύΣ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘơǑŀƴǳ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƭŀƛƪņΣ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 
ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳΣ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ 

LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ǾƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛ 

ƭơŘȊ млл ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 9¦w орл ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ  
Ҍ  
ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ млл ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 9¦w нлл 
ƪŀǘǊŀƳ ǇŀǇƛƭŘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǳ 

                                                      
39 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψƭǾΦƘǘƳ 
40 tƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ό{ǇņƴƛƧŀǎύ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇŀǎņƪǳƳņΣ ƪŀǎ ƴƻǘƛŜƪ wƻƳņ όLǘņƭƛƧņύΣ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ŀύ ŀǇǊŢƫƛƴŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ƭơŘȊ wƻƳŀƛ όмосрΣну ƪƳύΣ ōύ ƛȊǾŢƭŀǎ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀ ŘƛŀǇŀȊƻƴǳ όƴƻ рлл ƭơŘȊ мффф ƪƳύ ǳƴ Ŏύ ŀǇǊŢƫƛƴŀ 
9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ƪņ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴņ ǇŀǊ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ƭơŘȊ wƻƳŀƛ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀư ό9¦w нтрύΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_lv.htm
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!ǘōŀƭǎǘǎ ơǇŀǑņƳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 

tŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘŜΣ ǳƴ 
ǇŀǾŀŘƻǑŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ όƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưŀ ǳƴ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎΣ Ƨŀ ǘƛŜ ƛǊ ǇŀƳŀǘƻǘƛ 
ǳƴ ƪŀƳŢǊ ǾƛŜƴ ŘƻǘņŎƛƧŀ ǑƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ 
ƴŜǘƛŜƪ ǇƛŜǇǊŀǎơǘŀ ƴƻ ōǳŘȌŜǘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ 
ά/Ŝưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛέ ǳƴ άLƴŘƛǾƛŘǳņƭǎ ŀǘōŀƭǎǘǎέύ 

Cŀƪǘƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
[ơŘȊ млл ҈ ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻƧŀƳŀƧņƳ 
ƛȊƳŀƪǎņƳ 

bƻǎŀŎơƧǳƳǎΥ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ ŀǘōŀƭǎǘŀ 
ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳΣ ƭŀƛ ǎŜƎǘǳ ơǇŀǑƻ 
ǾŀƧŀŘȊơōǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ Ƨņōǹǘ 
ǇŀƳŀǘƻǘŀƳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŜƛŘƭŀǇņ 

LȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

tŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǊƻŘŀǎΣ ŀǘōŀƭǎǘƻǘ ǘƻ 
ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳ ǇƛŜŘŀƭơǑŀƴƻǎΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ 
ƳŀȊņƪ ƛŜǎǇŢƧǳ όƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǳƴ ǾƛƸǳ 
ǇŀǾŀŘƻǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ŎŜưŀ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎύΦ LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǊƻŘŀǎ 
ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ŦƛƴŀƴǑǳ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ Ƨŀ ǘƻ ǇǊŀǎŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀ  

!ǳƎǎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 
ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ǘņŘǳ ǘơǊņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ 
ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ȊŜƳņƪǎ ƻƎƭŜƪưŀ 
ƛȊƳŜǑǳ ŘŀǳŘȊǳƳǎ  όǇŀǇƛƭŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ 
ǎŀŘŀưņ άYŀǎ ǾŢƭ ōǹǘǳ ƧņȊƛƴŀ ǇŀǊ Ǒƻ 
ŘŀǊōơōǳΚέύΦ 

Cŀƪǘƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

CƛƴŀƴǑǳ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎΥ тр ҈ ƴƻ 
ŀǘǘŀƛǎƴƻƧŀƳņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ /ƛǘŀǎ 
ƛȊƳŀƪǎŀǎΥ млл ҈ ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻƧŀƳņƳ 
ƛȊƳŀƪǎņƳΦ  

!ǳƎǎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛΥ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ул ҈ 
ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻƧŀƳņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ 

bƻǎŀŎơƧǳƳǎΥ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ ŀǘōŀƭǎǘŀ 
ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳΣ ƭŀƛ ǎŜƎǘǳ 
ƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ Ƨņōǹǘ 
ǇŀƳŀǘƻǘŀƳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŜƛŘƭŀǇņ 

 

.ύ t!tL[5¦ CLb!b{?W¦a{Σ Y!{ tL9a?whW!a{ tL! !tD¦±?W¦ ah.L[L¢'¢9L 

                                                      
41 tŀǾŀŘƻǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳ ƎŀŘơƧǳƳņ ǇƛŜƳŢǊƻ ǘņŘŀǎ ǇŀǑŀǎ ƭƛƪƳŜǎ ƪņ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ tL! ǇŜǊǎƻƴņƭǳΦ {ƪΦ ōǳŘȌŜǘŀ ǇƻȊơŎƛƧǳ ϦLƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎϦ /ύ ǎŀŘŀưņ ϦtŀǇƛƭŘǳ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎ tL! ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜƛϦΦ LȊƸŢƳǳƳŀ ƎŀŘơƧǳƳƻǎΣ Ƨŀ ǇŀǾŀŘƻǑŀƧŀƛ ǇŜǊǎƻƴŀƛ 
ƧņǳȊǘǳǊŀǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ƛƭƎņƪ ǇŀǊ сл ŘƛŜƴņƳΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǇŀǊ ƭŀƛƪǇƻǎƳǳ ǇŢŎ слΦ ŘƛŜƴŀǎ ǎŜŘȊ ƴƻ ōǳŘȌŜǘŀ ǇƻȊơŎƛƧŀǎ Ϧ!ǘōŀƭǎǘǎ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳϦΦ 

!ǘǘŀƛǎƴƻǘņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ 
ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

{ǳƳƳŀ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 
ǇŀǾŀŘƻǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴƻǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ 
ƭŀƛƪņ41 

LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ǾƛŜƴơōŀǎ 
ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛ 

[ơŘȊ ǇŀǎņƪǳƳŀ мпΦ ŘƛŜƴŀƛΥ !нΦм ŘƛŜƴņ 

ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ Ҍ ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳŀ 
мрΦ ŘƛŜƴŀǎ ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳΥ тл ҈ ƴƻ 

!нΦм ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛƭƎǳƳǳ ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ όǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜƪưŀǳƧ ŀǊơ ǾƛŜƴǳ 
ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇƛǊƳǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǳƴ ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ 
ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇŢŎ ǇŀǎņƪǳƳŀύΦ 

9ǊŀǎƳǳǎtǊƻ ǇŀǎņƪǳƳƻǎ τ ǇŜǊǎƻƴņƭŀΣ ƪǳǊǑ !нΦн ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛƭƎǳƳǳ ǾƛŜƴŀƳ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

со 

 
/ύ t!tL[5¦ CLb!b{?W¦a{Σ Y!{ tL9a?whW!a{ tL! t9w{hb'[! ah.L[L¢'¢9L 

!ǘǘŀƛǎƴƻǘņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ 
ƳŜƘņƴƛǎƳǎ 

{ǳƳƳŀ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǎ 

LƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 
LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 
ǇŀǾŀŘƻǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴƻǎ 

LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ǾƛŜƴơōŀǎ 
ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛ 

[ơŘȊ ǇŀǎņƪǳƳŀ мпΦ ŘƛŜƴŀƛΥ !нΦн ŘƛŜƴņ 
ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ  
Ҍ  
ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳŀ мрΦ ƭơŘȊ слΦ ŘƛŜƴŀƛΥ тл ҈ 
ƴƻ !нΦн ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛƭƎǳƳǳ ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ όǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜƪưŀǳƧ ŀǊơ ǾƛŜƴǳ 
ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇƛǊƳǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǳƴ ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ 
ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇŢŎ ǇŀǎņƪǳƳŀύΦ 

ǇƛŜŘŀƭņǎ ƛŜǇǊƛŜƪǑŢƧŀǎ ǇƭņƴƻǑŀƴŀǎ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳņΣ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛȊŘŜǾǳƳƛΣ Ƨŀ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳǎΦ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ όǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜƪưŀǳƧ ŀǊơ ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ 
ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇƛǊƳǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǳƴ ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘǳ 
ŘƛŜƴǳ ǇŢŎ ǇŀǎņƪǳƳŀύΦ 

[ƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǇƛŜŘņǾņǘƻ 
ŀǘōŀƭǎǘǳ ǇƛǊƳǎ ŘƻǑŀƴņǎ ǇǊƻƳ Ǿŀƛ ǇŀǎņƪǳƳŀ 
ƭŀƛƪņΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ǘņǎ ǾŀƭƻŘŀǎ ȊƛƴņǑŀƴŀǎΣ ƪǳǊǳ 
ǾƛƸƛ ƭƛŜǘƻǎΣ ƭŀƛ ǎǘǳŘŢǘǳ Ǿŀƛ ŀǇƎǹǘǳ ŀǇƳņŎơōǳ 
ǇŀǎņƪǳƳŀ ƭŀƛƪņΦ 

LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ǾƛŜƴơōŀǎ 
ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴŀƛ 

¢ƛƪŀƛ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΣ ƪŀǎ ƛƭƎǎǘ ƴƻ мф 
ŘƛŜƴņƳ ƭơŘȊ мн ƳŢƴŜǑƛŜƳΥ 9¦w мрл 
ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΣ ƪǳǊŀƳ ǾŀƧŀŘȊơƎǎ 
ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 

bƻǎŀŎơƧǳƳǎΥ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ŀǘōŀƭǎǘǎ ƧņǇƛŜǇǊŀǎŀ 
ǇŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ ǾŀƭƻŘņΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 
ǾŀƧŀŘȊơōǳ ŀǇƎǹǘ ǾŀƭƻŘŀǎΣ ƪƻ ƴŜǇƛŜŘņǾņ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ 
ǘƛŜǑǎŀƛǎǘŜǎ ǾŀƭƻŘŀǎ ŀǘōŀƭǎǘǎΦ 



. Řŀưŀ - άaƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ tL! ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ǳƴ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

сп 

мΦ ¢!.¦[!Φ Lb5L±L5¦'[!L{ !¢.![{¢{ ό{¦aa!{ 9Lwh 5L9b'ύ 

{ǳƳƳŀǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀǎ ƴƻ ǾŀƭǎǘǎΣ ƪǳǊņ ƴƻǘƛŜƪ ǇŀǎņƪǳƳǎΦ YŀǘǊŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƻōƧŜƪǘơǾƛŜƳ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳƛŜƳ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΣ ƴƻǎŀƪŀ ǎǳƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀǎ ǘņǎ Ǿŀƭǎǘơ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΦ ~ơǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘơƎƛ 
ƳƛƴƛƳņƭŀƧƛŜƳ ǳƴ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƧƛŜƳ ŀǇƳŢǊƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘơǘƛ ǘǳǊǇƳņƪ ǘŀōǳƭņΦ tǊŜŎơȊŀǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ǇǳōƭƛŎŢǘŀǎ ƪŀǘǊŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢΦ 

{ŀƸŢƳŢƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ 

aņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧǳ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ 

tŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ 

aƛƴΦςƳŀƪǎΦ όŘƛŜƴņύ aƛƴΦςƳŀƪǎΦ όŘƛŜƴņύ 

!нΦм !нΦн 

1. ƎǊǳǇŀΥ 

bƻǊǾŢƒƛƧŀΣ 5ņƴƛƧŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎŀΣ !ǇǾƛŜƴƻǘņ YŀǊŀƭƛǎǘŜΣ LǎƭŀƴŘŜΣ 
½ǾƛŜŘǊƛƧŀΣ RǊƛƧŀΣ {ƻƳƛƧŀΣ [ƛƘǘŜƴǑǘŜƛƴŀ 

ол-мнл ул-мул 

2. ƎǊǳǇŀΥ 

bơŘŜǊƭŀƴŘŜΣ !ǳǎǘǊƛƧŀΣ .ŜưƒƛƧŀΣ CǊŀƴŎƛƧŀΣ ±ņŎƛƧŀΣ LǘņƭƛƧŀΣ {ǇņƴƛƧŀΣ 
YƛǇǊŀΣ DǊƛŜƫƛƧŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎņƭŜ 

нс-млп тл-мсл 

3. ƎǊǳǇŀΥ 

{ƭƻǾŢƴƛƧŀΣ LƎŀǳƴƛƧŀΣ [ŀǘǾƛƧŀΣ IƻǊǾņǘƛƧŀΣ {ƭƻǾņƪƛƧŀΣ 2ŜƘƛƧŀǎ 
wŜǇǳōƭƛƪŀΣ [ƛŜǘǳǾŀΣ ¢ǳǊŎƛƧŀΣ ¦ƴƎņǊƛƧŀΣ tƻƭƛƧŀΣ wǳƳņƴƛƧŀΣ .ǳƭƎņǊƛƧŀΣ 

½ƛŜƳŜưƳŀƫŜŘƻƴƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀΣ {ŜǊōƛƧŀ 

нн-уу сл-мпл 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

ср 

ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢{ {Yh[¦ t95!DhHL{Y!W!a t9w{hb'[!a 

~ƛǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǾŀǊ ŀǇǘǾŜǊǘ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪǳǎ ƴƻ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ 

tŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ 

¶ bƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛ ς Ǒƛǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ưŀǳƧ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳ Ǿŀƛ ŎƛǘŀƳ ǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǇŀǎƴƛŜƎǘ 
ƳņŎơōŀǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻƭņ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŢǘƛ ƪǳǊǎƛ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ņǊǾŀƭǎǘơǎ  ς  ŀǘōŀƭǎǘǎ  ǎƪƻƭƻǘņƧǳΣ ǎƪƻƭǳ ǾŀŘơǘņƧǳ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ ǎƪƻƭǳ 
ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƛ ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ  

ά?ƴƻǑŀƴŀέ ŘŀǊōņ ς ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧǳ ǎƪƻƭƻǘņƧƛŜƳΣ ǎƪƻƭǳ ǾŀŘơǘņƧƛŜƳ ǳƴ ŎƛǘŀƳ ǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǇŀǾŀŘơǘ ƪņŘǳ 
ǇŜǊƛƻŘǳ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻƭņ Ǿŀƛ Ŏƛǘņ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΦ 

~ƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛ ŀǊơ ǇŀǾŜǊ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ƛŜƎǹǘ ȊƛƴņǑŀƴŀǎ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƳņŎơōǳ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ƴƻǘŜƛƪǑŀƴǳ 
ƳņŎơōǳ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƎŀŘƻǎ ƧŀǳƴƛŜƳ ƳƛƎǊŀƴǘƛŜƳΣ 
ōŢƎưƛŜƳ ǳƴ ǇŀǘǾŢǊǳƳŀ ƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳΣ ơǇŀǑŀ ǾŢǊơōŀ ǘƛƪǎ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ŀǊơ ǘņŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳΣ  ƪǳǊƛ  ǾŢǊǎǘƛ  ǳȊ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ 
ŀǇƳņŎơǑŀƴǳ ǘņŘņǎ ƧƻƳņǎ ƪņ ŘŀǊōǎ ŀǊ ōŢƎưǳ ōŢǊƴƛŜƳΣ ŘŀǊōǎ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ƪƭŀǎŢǎΣ ǎƪƻƭŢƴǳ ƳņŎơǑŀƴŀ ǾŀƭƻŘņΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǾƛƸǳ 
ŘȊƛƳǘņ ǾŀƭƻŘŀΣ ƛŜŎƛŜǘơōŀǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ƪƭŀǎŢΦ 

Y'5! Lw ~!W' twhW9Y¢' L9{!L{¢R¢h hwD!bL½'/LW¦ [ha!Κ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŜƛŎ ǑņŘǳǎ ǇƛŜƴņƪǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΥ 

¶ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴƻǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΣ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ƴƻƭơƎǳƳŀ 
ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ȊƛƸƻƧǳƳǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΦ Wŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ǎƪƻƭŀΣ ǘņ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ 
ƛǊ ŀǊơ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ τ ǾŀŘơǘ ǘņǎ ǇŀǑŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳΣ ƪǳǊŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻǎǹǘơǘ ǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƻ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǳȊ 
ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ņǊǾŀƭǎǘơǎΤ  

¶ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ǳƴ Ŏƛǘŀ ǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǘƭŀǎơǑŀƴǳ ǳƴ ƴƻǎǹǘơǑŀƴǳ ǳȊ 
ņǊǾŀƭǎǘơƳΤ 

¶ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ǳƴ Ŏƛǘŀ ǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴǳ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǇƛŜŘņǾņǑŀƴǳ ǾƛƸƛŜƳ Ǿŀƛ ƭŀōǳƳŀ ƎǹǑŀƴǳ ƴƻ ǾƛƸǳ ǎƴƛŜƎǘņ ƳņŎơǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳŀΦ 

{ŀƸŢƳŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘņ ƭƻƳŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǾŜƛŘŀ ǳƴ ŀǘǘƛŜŎơōņƳ ŀǊ ƴƻǎǹǘơǘņƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΦ {ŀƸŢƳŢƧŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘΥ 

¶ ƪǳǊǎǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎ όƧŀ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘņ ƪǳǊǎņ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳņύΤ  

¶ ǇŀǊǘƴŜǊǎƪƻƭŀ Ǿŀƛ Ŏƛǘŀ ŀǘǘƛŜŎơƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ ƴƻǘƛŜƪ άŢƴƻǑŀƴŀέ ŘŀǊōņ Ǿŀƛ ƴƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛύΦ ~ņŘņ 
ƎŀŘơƧǳƳņ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ǳƴ  ǎŀƸŢƳŢƧŀƛ  ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ƪƻǇņ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǇƛǊƳǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǎņƪǑŀƴŀǎ 
ƧņǇŀƴņƪ ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎΦ bƻǎƭŢŘȊƻǘ ǑņŘǳ ǾƛŜƴƻǑŀƴƻǎΣ Ƨņƴƻǎŀƪŀ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳƛ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǇŀǾŀŘņƳŀƧŀƳ ǇŜǊƛƻŘŀƳ ǳƴ 
ƧņǇǊŜŎƛȊŢ ƪŀǘǊŀǎ ǇǳǎŜǎ ǘƛŜǎơōŀǎ ǳƴ ǇƛŜƴņƪǳƳƛΦ 

 ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǘņŘǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ƳņŎơōǳ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ƪŀǎΥ 

Á ƛǊ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴņ όƭŀƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŢǘǳ ǘņǎ ƳƛǎƛƧǳύΤ 

Á ǊŜŀƒŢ ǳȊ ǎƪŀƛŘǊƛ ƴƻǘŜƛƪǘņƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΤ 

Á ǘƛŜƪ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎƛŜƳ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǘǳǊǇƳņƪƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΤ  

Á ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻΣ ƪŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜƴņŎơƎƛ ŀǘȊơǘƛΤ 

Á ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻΣ ƪŀ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǘƛŜƪ ƛȊǇƭŀǘơǘƛ ǳƴ ǇƭŀǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜƪǑƛŜƴŢΦ 

Y'5¦{ YwL¢?wLW¦{ L½a!b¢h ~' twhW9Y¢! bh±?w¢?~!b!LΚ 

¢ǳǊǇƳņƪ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ ƻŦƛŎƛņƭƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΣ ƪŀǎ ƧņƛŜǾŢǊƻ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƸŜƳǘ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧǳΦ 



. Řŀưŀ - aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

сс 

 

!¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛ 

{ƪƻƭŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ƨņōǹǘ ƛŜǘǾŜǊǘŀƳ ǾƛŜƴŀƳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ƴƻ ǑņŘƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΥ 

Á ƴƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛΤ 

Á ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘƛ ƪǳǊǎƛ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ņǊǾŀƭǎǘơǎΤ 

Á άŢƴƻǑŀƴŀέ ŘŀǊōņΦ  

!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 

Á bƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛ 

bƻǎǹǘơǘņƧņƳ ǳƴ ǎŀƸŢƳŢƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ Ƨņōǹǘ ǎƪƻƭņƳ όǘΦ ƛΦΣ ƛŜǎǘņŘŢƳΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ 
ǾƛǎǇņǊŢƧƻΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭƻ Ǿŀƛ ǘŜƘƴƛǎƪƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ Ǿŀƛ ƧŜōƪǳǊŀ ƭơƳŜƸŀ ƛȊƎƭơǘơōǳΣ ǎņƪƻǘ ƴƻ ǇƛǊƳǎǎƪƻƭŀǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƭơŘȊ ŀǳƎǎǘņƪņ ƭơƳŜƸŀ ǾƛŘŢƧŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀƛύ42Φ 

 

Á {ǘǊǳƪǘǳǊŢǘƛ ƪǳǊǎƛΣ ŀǇƳņŎơōǳ ǇŀǎņƪǳƳƛ ǳƴ αŢƴƻǑŀƴŀέ ŘŀǊōņ 

bƻǎǹǘơǘņƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ƛǊ Ƨņōǹǘ ǎƪƻƭŀƛ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŀƳΦ 

{ŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘΥ 

o ǎƪƻƭŀ Ǿŀƛ 
o ƧŜōƪǳǊŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ ~ņŘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΥ 

-  tL! Ǿŀƛ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜκƛƴǎǘƛǘǹǘǎκƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΤ 

-  ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜΤ 

-  Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘǎΣ ƳŀȊǎΣ ǾƛŘŢƧǎ Ǿŀƛ ƭƛŜƭǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ όǘƻǎǘŀǊǇ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛύΤ 

-  ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘǎ ŘŀǊōŀ ŘȊơǾŜǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎΣ 
ŀƳŀǘƴƛŜƪǳκǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǳƴ ŀǊƻŘōƛŜŘǊơōŀǎΤ 

-  Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΤ 

-  ōŜȊǇŜưƸŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ b±hΤ 

-  ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎΤ 

-  ŦƻƴŘǎΤ 

-  ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾƛǊȊơōŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƴǎǳƭǘŢǑŀƴŀǎ ǳƴ 
ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎ ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΤ 

-  ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƪǳǊǎǳǎ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōǳΦ 

 

Ja pieteikumu iesniedz valsts ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ konsorcijs, ŀǘōƛƭǎǘơƎņǎ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘņƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 
nosaka valsts ƛŜǎǘņŘŜ43, un ǘņǎ var ietvert ǑơǎΥ 

o ǾƛŜǘŢƧņ Ǿŀƛ ǊŜƒƛƻƴņƭņ ǎƪƻƭǳ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧŀΤ 
o ǎƪƻƭŀǎ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀǎΤ 
o ǎƪƻƭŀǎΦ 

 

±ƛǎņƳ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ Ƨņōǹǘ ǎƪƻƭņƳΦ 

Wŀ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛǊ ǎƪƻƭŀ Ǿŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ǎƪƻƭņƳ ƛǊ Ƨņōǹǘ ƻǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪƛ ǎŀƛǎǘơǘņƳ ŀǊ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǳΦWŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ƛǊ ǎƪƻƭŀΣ 
ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎƴƛŜƎǳƳņ ƛǊ ƧņƛŜƪưŀǳƧ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƛȊǾŜƛŘŜǎ ǇŀƳŀǘƻƧǳƳǎΣ ƪǳǊņ ƛȊǎƪŀƛŘǊƻǘƛ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ 
ƛȊǾŜƛŘŜǎ ƛŜƳŜǎƭƛ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŀ ǎǇŢƧŀ ǾŀŘơǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΦ 

±ƛǎņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ Ƨņōǹǘ ƛȊǾŜƛŘƻǘņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 

Yŀǎ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

Á {ƪƻƭŀΣ ƪŀǎ ƴƻǎǹǘŀ ǎŀǾǳ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳ όƛƴŘƛǾƛŘǳņƭǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎύΤ 

Á Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ όƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǎύΦ 

tǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŜǾŀǊ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΦ 

LŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ƛǊ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǎΣ ǳƴ ǘŀƧņ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 
όǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǳƴ ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀύ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ 

                                                      
42 {ƪΦ ƪŀǘǊŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǘōƛƭǎǘơƎƻ ǎƪƻƭǳ ǎŀǊŀƪǎǘǳΦ [ŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ǇƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ǎŀȊƛƴƛŜǘƛŜǎ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳΦΦ 
43 {ƪΦ ƪŀǘǊŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀǘōƛƭǎǘơƎƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǎŀǊŀƪǎǘǳΦ [ŀƛ ƛŜƎǹǘǳ ǇƭŀǑņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳΣ ǎŀȊƛƴƛŜǘƛŜǎ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊǳΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

ст 

ǎƪŀƛǘǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ tƛŜǎŀƪƻǘƛŜǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΣ ǎŀƸŢƳŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƴŀǾ ƧņƴƻǊņŘŀΦ 

tǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŢ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎΣ ǾƛǎƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƭƻŎŜƪưƛŜƳ Ƨņōǹǘ ƴƻ ǾƛŜƴŀǎ 
ǳƴ ǘņǎ ǇŀǑŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ Ƨņōǹǘ ƴƻǊņŘơǘƛŜƳΣ ǇƛŜǎŀƪƻǘƛŜǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΦ YƻƴǎƻǊŎƛƧņ Ƨņōǹǘ 
ƛŜƪưŀǳǘņƳ ǾƛǎƳŀȊ ǘǊƛƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǳƴ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾŀǎ ǎƪƻƭŀǎύΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǳƳǎ 
bƻ м ƭơŘȊ н ƎŀŘƛŜƳΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƧņƛȊǾŢƭŀǎ ƛƭƎǳƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņΣ 
ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ƭŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ Ǉƭņƴƻǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǾŜƛŘǳΦ  

tŀǎņƪǳƳŀ ƛƭƎǳƳǎ 
bƻ ŘƛǾņƳ ŘƛŜƴņƳ ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΦ 

tŀǎņƪǳƳŀƳ ŀǊ ƳƛƴƛƳņƭƻ ƛƭƎǳƳǳ ƛǊ ƧņƴƻǘƛŜƪ ǎŜŎơƎƛ τ ŘƛǾŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ǇŢŎ ƪņǊǘŀǎΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ ǾƛŜǘŀό-
ǎύ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ƧņơǎǘŜƴƻ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ Ŏƛǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘơ 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

tŀǊ ǎƪƻƭŀǎ ƛȊƎƭơǘơōǳ ŀǘōƛƭŘơƎŀƛǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ όǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƛǎ ǳƴ ƴŜǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƛǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎƪƻƭǳ 
ŘƛǊŜƪǘƻǊƛΣ ǾŀŘơǘņƧƛ ǳǘǘΦύΣ ƪņ ŀǊơ Ŏƛǘǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭǎ όǎƪƻƭǳ ƛƴǎǇŜƪǘƻǊƛΣ ǎƪƻƭǳ ǇŀŘƻƳƴƛŜƪƛΣ 
ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƛŜ ƪƻƴǎǳƭǘŀƴǘƛΣ ǇǎƛƘƻƭƻƎƛ ǳǘǘΦύΣ ƪŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀǎό-ǳύ ǎƪƻƭŀǎό-ǳύ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧņ 
ŀǘǘơǎǘơōņΦ 

±ƛŜǘŢƧƻ Ǿŀƛ ǊŜƒƛƻƴņƭƻ ǎƪƻƭǳ ǇņǊǾŀƭŘŜǎ ƛƴǎǘƛǘǹŎƛƧǳ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņ ǾŀŘƻǑƻ ǎƪƻƭǳ 
ƪƻƻǊŘƛƴņŎƛƧŀǎ ǎǘǊǳƪǘǹǊǳ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪǳǊǑ ƛǊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ǎƪƻƭǳ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ǾŜƛŘƻǑŀƴņΣ ǎƪƻƭǳ ŀǘǘơǎǘơōņ Ǿŀƛ 
Ŏƛǘƻǎ ǎƪƻƭǳ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎŜƪǘƻǊŀ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀǎ ƴƻȊơƳŜǎ ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

±ƛǎƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƛǊ Ƨņōǹǘ ŘŀǊōŀ ŀǘǘƛŜŎơōņǎ ŀǊ ƴƻǎǹǘơǘņƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΦ 

YǳǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ ¢ņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀƛΣ ƪǳǊņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀ44Φ  

YŀŘ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

5ƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ рΦ ŦŜōǊǳņǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ 
ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻ ǘņ ǇŀǑŀ ƎŀŘŀ мΦ ƧǹƴƛƧŀ ƭơŘȊ омΦ ŘŜŎŜƳōǊƛƳΦ 

LŜǎǇŢƧŀƳŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ǘŜǊƳƛƸǑΥ 

DŀŘơƧǳƳņΣ Ƨŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳņ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǘƭƛƪǳƳǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǾŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ 
ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƻǘǊƻ ƪņǊǘǳΣ ǳȊ ƪǳǊǳ ŀǊơ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǑŀƧņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎ ƛŜǘǾŜǊǘƛŜ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΦ ±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǇŀǊ ǑņŘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛƴŦƻǊƳŢ ǎŀǾņ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢΦ 

Wŀ ǘƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƻǘǊņ ƪņǊǘŀΣ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ 
ƭơŘȊ мΦ ƻƪǘƻōǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ƭŀƛƪņ 
ƴƻ ƴņƪŀƳņ ƎŀŘŀ мΦ ƧŀƴǾņǊŀ ƭơŘȊ омΦ ƳŀƛƧŀƳ 

YŀŘ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ {ơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΣ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

/ƛǘƛ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 
hǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ǾƛŜƴņ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪņǊǘņ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǊŜƛȊΦ 
¢ƻƳŢǊ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ƛŜǘƛƭǇǘ ǾŀƛǊņƪƻǎ Ŏƛǘƻǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧƻǎΣ ƪŀǎ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎ 
ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳΣ Ǿŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘ ǑņŘǳǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳǎΦ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧƛŜƳ izslŢgǑanas un atlases kritŢrijiemΦ tƭŀǑņƪǳ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

tL9~ZLw~!b!{ YwL¢?wLWL 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ 

                                                      
44 WņƸŜƳ ǾŢǊņΣ ƪŀ ǎƪƻƭŀǎΣ ƪŀǎ ƛǊ Ŏƛǘŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ƛŜǎǘņȌǳ ǇņǊǊŀǳŘȊơōņ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ άƭȅŎŞŜ ŦǊŀƴœŀƛǎέΣ ±ņŎƛƧŀǎ ǎƪƻƭŀǎΣ 
!ǇǾƛŜƴƻǘņǎ YŀǊŀƭƛǎǘŜǎ άCƻǊŎŜǎέ ǎƪƻƭŀǎύΣ ƛŜǎƴƛŜŘȊ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ǇņǊǊŀǳŘȊơǘņƧŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀƛΦ 



. Řŀưŀ - aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

су 

tǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀǘōƛƭǎǘơōŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ ол 
Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀΥ 

-  ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳ όǎƪΦ ǎŀŘŀưǳ άYņŘƛ ƛǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛΚέύΤ 

-  ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƳŢǊƫƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǘŜƛƪǘƛ 
9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǇƭņƴņΦ 

Á ¢ŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎΥ 

-  ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǊŀŘơǑŀƴŀƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΤ 

-  ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳŀǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΦ  

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ 
ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ  τ  пл 
Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á ±ƛǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳŀ ǇƻǎƳǳ όǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎΣ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǳƴ 
ǇŢŎǇŀǎņƪǳƳƛύ ǎƪŀƛŘǊơōŀΣ ǇŀōŜƛƎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ǎŀǎƪŀƸƻǘơōŀ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛŜƳ ǳƴ ƛŜǊƻǎƛƴņǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΤ 

Á ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀΣ ƪǳǊǳǎ ǾŜƛŎΣ ƭŀƛ ŀǘƭŀǎơǘǳ ǳƴκǾŀƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

Á ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ǇŀǎņƪǳƳǳΣ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƪņǊǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳ ƎŀŘơƧǳƳņΥ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǎŀǎǘņǾŀ ǇƛŜƳŢǊƻǘơōŀΣ ǎƛƴŜǊƒƛƧŀǎ ǇƻǘŜƴŎƛņƭǎ 
ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƛŜƪǑƛŜƴŢ ǳƴ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊŀ ǎǇŢƧŀ ǾŀŘơǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΤ 

Á ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪņ ŀǊơ 9ƛǊƻǇŀǎ 
ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ Ǌơƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴŎŜΤ 

LŜǘŜƪƳŜ ǳƴ 
ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ  τ  ол 
Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƛȊǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΦ 

Á tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳņ ƛŜǘŜƪƳŜΥ 

-  ǳȊ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ 
ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳΤ 

-  ņǊǇǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņΣ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴκǾŀƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơΦ 

Á ¢ƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǇƭŀǘơǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎ ǳƴ ņǊǇǳǎ ǘņƳΦ 

[ŀƛ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ƸŜƳǘǳ ǾŢǊņ ŬƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ǘƛŜƳ ƧņǎŀǾņŎ ǾƛǎƳŀȊ сл ǇǳƴƪǘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘƛŜƳ ƧņǎŀǾņŎ ǾƛǎƳŀȊ ǇǳǎŜ ƴƻ 
ƳŀƪǎƛƳņƭņ Ǉǳƴƪǘǳ ǎƪŀƛǘŀ  ƪŀǘǊņ ƴƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘŀƧņƳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ όǘΦ ƛΦΣ ǾƛǎƳŀȊ   мр Ǉǳƴƪǘƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎ 
άtǊƻƧŜƪǘŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀέ ǳƴ άLŜǘŜƪƳŜ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀέΤ нл Ǉǳƴƪǘƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņ άtǊƻƧŜƪǘŀ  ƛȊǎǘǊņŘŜǎ  ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜέύΦ 

Y!{ ±?[ .¬¢¦ W'½Lb! t!w ~h 5!w.R.¦Κ 

L½f?a¦a! L½a!Y{!{ !¦D{¢L9a /9^! L½59±¦aL9a 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ projektu pietŜƛŎŢƧƛŜƳ ōǹǎ ƛŜǎǇŢƧŀ pieteikties ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ atbalstam ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ augstu ŎŜưŀ izdevumu ǎŜƎǑŀƴŀƛ 
ōǳŘȌŜǘŀ ǇƻȊơŎƛƧņ αƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎέ όƳŀƪǎƛƳņƭƛ 80 % no ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΥ ǎƪŀǘơǘ ǎŀŘŀưǳ αYņŘƛ ir ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΚέύΣ ieskaitot ƎŀŘơƧǳƳǳǎΣ kad Řŀƭơōnieki ƛȊǾŢƭŀǎ izmantot ǘơǊņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛ ar ȊŜƳņƪǳ ƻƎƭŜƪưŀ ƛȊƳŜǑǳ dau-
dzumu (piem., vilcienu), kas ǎŀŘņǊŘȊƛƴŀ ŎŜưŀ izdevumus. Tas ir ŀǘưŀǳǘǎΣ ja pieteikumu ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛ var ǇƛŜǊņŘơǘΣ ka standarta 
ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ noteikumi (pamatojoties uz ǾƛŜƴơōŀǎ ŎŜưŀ izƳŀƪǎņƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ pret ƳŢǊƻǘƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳύ nenosedz vismaz 70 % 
no ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ augstu ŎŜưŀ izdevumu ƛȊƸŢƳǳƳŀ izmaksas ŀƛȊǎǘņƧ standarta ŘƻǘņŎƛƧǳ 
ŎŜưŀ izdevumu ǎŜƎǑŀƴŀƛΦ 

/L¢! LbChwa'/LW! 

±ŀƛǊņƪ ƻōƭƛƎņǘƻ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ǳƴ ƴƻŘŜǊơƎǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ Ǒƻ ŘŀǊōơōǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ LŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 
ǇƛǊƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎ ŬƴŀƴǎƛņƭŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ƛǊ ŀƛŎƛƴņǘŀǎ ǊǹǇơƎƛ ƛȊƭŀǎơǘ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƳƛƴŢǘņ ǇƛŜƭƛƪǳƳŀ ǎŀŘŀưŀǎΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

сф 

Y'5L Lw CLb!b{?W¦a! bh¢9LY¦aLΚ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōǳŘȌŜǘŀƳ Ƨņōǹǘ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘŀƧƛŜƳ ŬƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όŜƛǊƻύΦ 

!ǘǘŀƛǎƴƻǘņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǎ {ǳƳƳŀ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǎ 

/Ŝưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ 

LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǇŀǾŀŘƻǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳΣ 
ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴņΣ ǎƪŀƛǘƻǘ ŀǘǘņƭǳƳǳ ƴƻ ǾƛƸǳ 

ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ ǾƛŜǘŀǎ ƭơŘȊ ǇŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ ǾƛŜǘŀƛ ǳƴ 
ŀǘǇŀƪŀư 

±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ мл ƪƳ ƭơŘȊ фф ƪƳΥ 9¦w нл 
ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ 
ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΦ /Ŝưŀ 
ŀǘǘņƭǳƳǎ ƧņŀǇǊŢƫƛƴŀΣ 
ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ 
ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ ŀǘǘņƭǳƳŀ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊǳ 
45  

tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƛǊ 
ƧņƴƻǊņŘŀ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǎ 
ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳΣ ƭŀƛ 
ŀǇǊŢƫƛƴņǘǳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ŀǊ ƪǳǊǳ 
ǘƛƪǎ ƴƻǎŜƎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ 
ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳ ŀōƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ46Φ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ млл ƪƳ ƭơŘȊ пфф ƪƳΥ 9¦w 
мул ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ рлл ƪƳ ƭơŘȊ мффф ƪƳΥ 9¦w 
нтр ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ нллл ƪƳ ƭơŘȊ нффф ƪƳΥ 9¦w 
осл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ оллл ƪƳ ƭơŘȊ оффф ƪƳΥ 9¦w 
рол ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ пллл ƪƳ ƭơŘȊ тффф ƪƳΥ 9¦w 
унл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ уллл ƪƳ ǳƴ ǾŀƛǊņƪΥ 9¦w мрлл 
ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

                                                      
45 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψƭǾΦƘǘƳ  
46 tƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ό{ǇņƴƛƧŀǎύ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇŀǎņƪǳƳņΣ ƪŀǎ ƴƻǘƛŜƪ wƻƳņ όLǘņƭƛƧņύΣ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ŀύ ŀǇǊŢƫƛƴŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ƭơŘȊ wƻƳŀƛ όмосрΣну ƪƳύΣ ōύ ƛȊǾŢƭŀǎ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀ ŘƛŀǇŀȊƻƴǳ όƴƻ рлл ƭơŘȊ мффф ƪƳύ ǳƴ Ŏύ ŀǇǊŢƫƛƴŀ 
9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ƪņ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴņ ǇŀǊ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ƭơŘȊ wƻƳŀƛ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀư ό9¦w нтрύΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_lv.htm


. Řŀưŀ - aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǎƪƻƭǳ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

тл 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ όƛȊƸŜƳƻǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴƻǎύΣ 
ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ όǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƻΣ 
ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳΣ ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻύΣ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ ǳƴ 
ŀǘōŀƭǎǘơǑŀƴǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƭŀƛƪņΣ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ 
ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳΣ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ 

±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

ƭơŘȊ млл ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 9¦w орл ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ  
Ҍ 
 ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ млл ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 9¦w нлл ƪŀǘǊŀƳ 
ǇŀǇƛƭŘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ 
ǎƪŀƛǘǳ 

LƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 
LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 
ǇŀǾŀŘƻǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴƻǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ƭŀƛƪņ 

±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

[ơŘȊ ǇŀǎņƪǳƳŀ мпΦ ŘƛŜƴŀƛΥ !оΦм ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ 

ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ  
Ҍ  

ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳŀ мрΦ ƭơŘȊ слΦ ŘƛŜƴŀƛΥ тл ҈ ƴƻ !оΦм 

ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ 
ƛƭƎǳƳǳ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 
όǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜƪưŀǳƧ ŀǊơ 
ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ 
ǇƛǊƳǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǳƴ ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ 
ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇŢŎ ǇŀǎņƪǳƳŀύΦ 

YǳǊǎǳ Ƴŀƪǎŀ LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ƛŜǎǘņǑŀƴƻǎ ƪǳǊǎƻǎ ±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
9¦w тл ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΦ bŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ 
9¦w тлл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇǊƻƧŜƪǘņ 

bƻǎŀŎơƧǳƳǎΥ ƭŀƛ ǎŜƎǘǳ ƪǳǊǎǳ 
ƳŀƪǎǳΣ ơǇŀǑƻ ǾŀƧŀŘȊơōǳ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ ǳƴ 
ƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳ Ƨņōǹǘ 
ǇŀƳŀǘƻǘŀƳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ 
ǾŜƛŘƭŀǇņ 

!ǘōŀƭǎǘǎ ơǇŀǑņƳ 
ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 

tŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ 
ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘŜΣ ǳƴ ǇŀǾŀŘƻǑŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ 
όƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưŀ ǳƴ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎΣ Ƨŀ ǘƛŜ ƛǊ 
ǇŀƳŀǘƻǘƛ ǳƴ ƪŀƳŢǊ ǾƛŜƴ ŘƻǘņŎƛƧŀ ǑƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ 
ƴŜǘƛŜƪ ǇƛŜǇǊŀǎơǘŀ ƴƻ ōǳŘȌŜǘŀ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ ά/Ŝưŀ 
ƛȊŘŜǾǳƳƛέ ǳƴ άLƴŘƛǾƛŘǳņƭǎ ŀǘōŀƭǎǘǎέύΦ 

Cŀƪǘƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ млл ҈ ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻǘŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ 

LȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

 

 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǊƻŘŀǎ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ŦƛƴŀƴǑǳ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ Ƨŀ ǘƻ ǇǊŀǎŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΦ  

 

 

!ǳƎǎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎŀƛǎǘơōņ 
ŀǊ ǘņŘǳ ǘơǊņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ƪǳǊƛŜƳ 
ƛǊ ȊŜƳņƪǎ ƻƎƭŜƪưŀ ƛȊƳŜǑǳ ŘŀǳŘȊǳƳǎ όǇŀǇƛƭŘǳ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ ǎŀŘŀưņ άYŀǎ ǾŢƭ ƧǳƳǎ ōǹǘǳ ƧņȊƛƴŀ ǇŀǊ 
Ǒƻ ŘŀǊōơōǳέύΦ 

Cŀƪǘƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

тр ҈ ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻǘŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ  

!ǳƎǎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛΥ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ул ҈ ƴƻ 
ŀǘǘŀƛǎƴƻǘŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

тм 

мΦ ¢!.¦[!Φ Lb5L±L5¦'[!L{ !¢.![{¢{ ό{¦aa!{ 9Lwh 5L9b'ύ 

{ǳƳƳŀǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀǎ ƴƻ ǾŀƭǎǘǎΣ ƪǳǊņ ƴƻǘƛŜƪ ǇŀǎņƪǳƳǎΦ YŀǘǊŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƻōƧŜƪǘơǾƛŜƳ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳƛŜƳ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΣ ƴƻǎŀƪŀ ǎǳƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀǎ ǘņǎ Ǿŀƭǎǘơ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΦ ~ơǎ ǎǳƳƳŀǎ ƴƻǎŀƪŀ ŀǘōƛƭǎǘơƎƛ 
ƳƛƴƛƳņƭŀƧƛŜƳ ǳƴ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƧƛŜƳ ŀǇƳŢǊƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘơǘƛ ǘǳǊǇƳņƪ ǘŀōǳƭņΦ tǊŜŎơȊŀǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ǇǳōƭƛŎŢǘŀǎ ƪŀǘǊŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢΦ 

{ŀƸŢƳŢƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ 

tŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ 

aƛƴΦςƳŀƪǎΦ όŘƛŜƴņύ 

!оΦм 

1. ƎǊǳǇŀΥ 
bƻǊǾŢƒƛƧŀΣ 5ņƴƛƧŀΣ [ǳƪǎŜƳōǳǊƎŀΣ !ǇǾƛŜƴƻǘņ YŀǊŀƭƛǎǘŜΣ LǎƭŀƴŘŜΣ 

½ǾƛŜŘǊƛƧŀΣ RǊƛƧŀΣ {ƻƳƛƧŀΣ [ƛƘǘŜƴǑǘŜƛƴŀ 
ул-мул 

2. ƎǊǳǇŀΥ 
bơŘŜǊƭŀƴŘŜΣ !ǳǎǘǊƛƧŀΣ .ŜưƒƛƧŀΣ CǊŀƴŎƛƧŀΣ ±ņŎƛƧŀΣ LǘņƭƛƧŀΣ {ǇņƴƛƧŀΣ 

YƛǇǊŀΣ DǊƛŜƫƛƧŀΣ aŀƭǘŀΣ tƻǊǘǳƎņƭŜ 
тл-мсл 

3. ƎǊǳǇŀΥ 
{ƭƻǾŢƴƛƧŀΣ LƎŀǳƴƛƧŀΣ [ŀǘǾƛƧŀΣ IƻǊǾņǘƛƧŀΣ {ƭƻǾņƪƛƧŀΣ 2ŜƘƛƧŀǎ 

wŜǇǳōƭƛƪŀΣ [ƛŜǘǳǾŀΣ ¢ǳǊŎƛƧŀΣ ¦ƴƎņǊƛƧŀΣ tƻƭƛƧŀΣ wǳƳņƴƛƧŀΣ .ǳƭƎņǊƛƧŀΣ 
½ƛŜƳŜưƳŀƫŜŘƻƴƛƧŀǎ wŜǇǳōƭƛƪŀΣ {ŜǊōƛƧŀ 

сл-мпл 

 

  



. Řŀưŀ - aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

тн 

ah.L[L¢'¢9{ twhW9Y¢{ tL9!¦D¦~h L½D[R¢R.!{ t9w{hb'[!a 

~ƛǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǾŀǊ ŀǇǘǾŜǊǘ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪǳǎ ƴƻ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΦ 

tŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ 

¶ bƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛκŀǇƳņŎơōŀƛ τ Ǒƛǎ ǇŀǎņƪǳƳǎ ưŀǳƧ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǇŀǎƴƛŜƎǘ 
ƳņŎơōŀǎ Ǿŀƛ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘ ŀǇƳņŎơōǳ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ 

¶ {ǘǊǳƪǘǳǊŢǘƛ ƪǳǊǎƛ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ņǊǾŀƭǎǘơǎ τ ŀǘōŀƭǎǘǎ ǎƪƻƭƻǘņƧǳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪņ  
ǇŜǊǎƻƴņƭŀ  ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƛ  ŀǘǘơǎǘơōŀƛΦ  

¶ Ϧ?ƴƻǑŀƴŀϦ ŘŀǊōŀǾƛŜǘņ τ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪŀƧŀƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ǇŀǾŀŘơǘ ƪņŘǳ ǇŜǊƛƻŘǳ 
ņǊǾŀƭǎǘơǎ ƧŜōƪǳǊņ ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΦ 

~ƛŜ ǇŀǎņƪǳƳƛ ŀǊơ ǎƴƛŜŘȊ ƛŜǎǇŢƧǳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ ŀǇƎǹǘ ǇǊŀǎƳŜǎΣ ƪŀǎ ǾŀƧŀŘȊơƎŀǎΣ ƭŀƛ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘǳ ǘņŘǳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎΣ ƪǳǊƛ ƴņƪ ƴƻ ƴŜƭŀōǾŢƭơƎŀǎ ǾƛŘŜǎΦ fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ǇŀǑǊŜƛȊŢƧƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ 
ŀǘǘƛŜŎơōņ ǳȊ ƎŀŘƻǎ ƧŀǳƴƛŜƳ ƳƛƎǊŀƴǘƛŜƳΣ ōŢƎưƛŜƳ ǳƴ ǇŀǘǾŢǊǳƳŀ ƳŜƪƭŢǘņƧƛŜƳΣ ơǇŀǑŀ ǾŢǊơōŀ ǘƛƪǎ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ŀǊơ ǘņŘǳ ǇǊƻƧŜƪǘǳ 
ŀǘōŀƭǎǘŀƳΣ ƪǳǊƛ ǾŢǊǎǘƛ ǳȊ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǇƳņŎơǑŀƴǳ ǘņŘņǎ ƧƻƳņǎ ƪņ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƛŜƳ 
ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƛŜƳΣ ƪǳǊƛ ƛǊ ōŢƎưƛΣ ŘŀǊōǎ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ƪƭŀǎŢǎΣ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘƻƧŀƳƻ ƳņŎơǑŀƴŀ ǾŀƭƻŘņΣ ƪŀǎ ƴŀǾ ǾƛƸǳ ŘȊƛƳǘņ ǾŀƭƻŘŀΣ 
ƛŜŎƛŜǘơōŀǎ ǳƴ ŘŀǳŘȊǾŜƛŘơōŀǎ ǾŜƛŎƛƴņǑŀƴŀ ƪƭŀǎŢΦ 

Y'5! Lw ~!W' twhW9Y¢' L9{!L{¢R¢h hwD!bL½'/LW¦ [ha!Κ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŜƛŎ ǑņŘǳǎ ǇƛŜƴņƪǳƳǳǎ ǳƴ ǳȊŘŜǾǳƳǳǎΥ 

¶ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴƻǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀƳΣ ŘƻǘņŎƛƧŀǎ ƴƻƭơƎǳƳŀ 
ǇŀǊŀƪǎǘơǑŀƴǳ ǳƴ ǇņǊǾŀƭŘơōǳ ǳƴ ȊƛƸƻƧǳƳǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ǾŀǊ ōǹǘ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ τ 
ǾŀŘơǘ ǘņǎ ǇŀǑŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳΣ ƪǳǊŀ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƴƻǎǹǘơǘ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǳȊ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ņǊǾŀƭǎǘơǎΦ YƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎ ǾŀǊ ŀǊơ ŘŀǊōƻǘƛŜǎ όōŜǘ ǘŀǎ ƴŀǾ ƻōƭƛƎņǘƛύ ƪņ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΤ  

¶ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǘņŘŀ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǳƴ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņưǳ ŀǘƭŀǎơǑŀƴǳ ǳƴ ƴƻǎǹǘơǑŀƴǳ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳΣ ƪŀǎ ƛǊ 
ŀƪǘơǾƛ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņΤ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ Ǿŀƛ ƴǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ Ǿŀƛ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ 
Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧņΤ 

¶ ǎŀƸŢƳŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ τ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ņǊǾŀƭǎǘǳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ǎŀƸŜƳǑŀƴǳ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǇƛŜŘņǾņǑŀƴǳ ǘŀƳ Ǿŀƛ ƭŀōǳƳŀ ƎǹǑŀƴǳ ƴƻ ǘņ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳŀΦ 

{ŀƸŢƳŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƪƻƴƪǊŢǘņ ƭƻƳŀ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀ ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǾŜƛŘŀ ǳƴ ŀǘǘƛŜŎơōņƳ ŀǊ ƴƻǎǹǘơǘņƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳΦ {ŀƸŢƳŢƧŀ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘΥ 

ƪǳǊǎǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǘņƧǎ όƧŀ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘņ ƪǳǊǎņ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳņύΤ 

ǇŀǊǘƴŜǊƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ Ǿŀƛ ƧŜōƪǳǊŀ Ŏƛǘŀ ŀǘǘƛŜŎơƎŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƧƻƳņ όǇƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ ƴƻǘƛŜƪ 
άŢƴƻǑŀƴŀέ ŘŀǊōņ Ǿŀƛ ƴƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛύΦ ~ņŘņ ƎŀŘơƧǳƳņ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ƪƻǇņ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǇƛǊƳǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ 
ǎņƪǑŀƴŀǎ ƧņǇŀƴņƪ ǾƛŜƴƻǑŀƴņǎ ǇŀǊ ƳŢǊƫƛŜƳ ǳƴ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ǇŀǾŀŘņƳŀƧŀƳ ǇŜǊƛƻŘŀƳ ǳƴ ƧņǇǊŜŎƛȊŢ ƪŀǘǊŀǎ ǇǳǎŜǎ 
ǘƛŜǎơōŀǎ ǳƴ ǇƛŜƴņƪǳƳƛΦ 

 ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŀǘōŀƭǎǘŀ ǘņŘǳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ Ƴƻōƛƭƛǘņǘƛ ƳņŎơōǳ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ƪŀǎΥ 

Á ƛǊ ƛƴǘŜƎǊŢǘŀ ƴƻǎǹǘơǘņƧǳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴņ όƭŀƛ ƳƻŘŜǊƴƛȊŢǘǳ ǳƴ ƛƴǘŜǊƴŀŎƛƻƴŀƭƛȊŢǘǳ ǘƻ ƳƛǎƛƧǳύΤ 

Á ǊŜŀƒŢ ǳȊ ǎƪŀƛŘǊƛ ƴƻǘŜƛƪǘņƳ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΤ 

Á ǘƛŜƪ ǇŀǇƛƭŘƛƴņǘŀ ŀǊ ŀǘǘƛŜŎơƎƛŜƳ ŀǘƭŀǎŜǎΣ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ǳƴ ǘǳǊǇƳņƪƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΤ  

Á ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻΣ ƪŀ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņ ǇŜǊǎƻƴņƭŀ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǘƛŜƪ ǇƛŜƴņŎơƎƛ ŀǘȊơǘƛΤ 

Á ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ǘƻΣ ƪŀ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘƛ ǘƛŜƪ ƛȊǇƭŀǘơǘƛ ǳƴ ǇƭŀǑƛ ƛȊƳŀƴǘƻǘƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ƛŜƪǑƛŜƴŢΦ 

Y'5¦{ YwL¢?wLW¦{ L½a!b¢h ~' twhW9Y¢! bh±?w¢?~!b!LΚ 

¢ǳǊǇƳņƪ ƛǊ ƴƻǊņŘơǘƛ ƻŦƛŎƛņƭƛŜ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛΣ ƪŀǎ ƧņƛŜǾŢǊƻ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ƭŀƛ ǾŀǊŢǘǳ ǎŀƸŜƳǘ ά9ǊŀǎƳǳǎҌέ ŘƻǘņŎƛƧǳΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

то 

!¢.L[{¢R.!{ YwL¢?wLWL 

tŀǎņƪǳƳƛΣ ǳȊ 
ƪǳǊƛŜƳ ǾŀǊ 
ŀǘǘƛŜŎƛƴņǘ ǎƘŢƳǳ 

tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ Ƨņōǹǘ ƛŜǘǾŜǊǘŀƳ ǾƛŜƴŀƳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ǑņŘƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΥ 

Á ƴƻǊơƪƻǑŀƴŀ ƳņŎơǑŀƴŀƛΤ 

Á ǎǘǊǳƪǘǳǊŢǘƛ ƪǳǊǎƛ Ǿŀƛ ŀǇƳņŎơōŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛ ņǊǾŀƭǎǘơǎΤ 

Á ϦŢƴƻǑŀƴŀϦ ŘŀǊōņΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 

LŜǎŀƛǎǘơǘņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘΥ 

Á ƧŜōƪǳǊŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƛǊ ŀƪǘơǾŀ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ 
ƧƻƳņ όŘŜŦƛƴŢǘŀ ƪņ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀύΣ 

Ǿŀƛ 

Á ƧŜōƪǳǊŀ Ǉǳōƭƛǎƪŀ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ŘŀǊōŀ ǘƛǊƎǹ Ǿŀƛ ƛȊƎƭơǘơōŀǎΣ 
ŀǇƳņŎơōŀǎ ǳƴ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņǎΦ 

~ņŘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀǊ ōǹǘΣ ǇƛŜƳŢǊŀƳΥ 

-  ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǎƪƻƭŀκƛƴǎǘƛǘǹǘǎκŎŜƴǘǊǎΤ 

-  ƛŜǎǘņŘŜΣ ƪŀǎ ǇŀǊŜŘȊŢǘŀ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀǇƎǳǾŢƧƛŜƳ ŀǊ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳΤ 

-  ŀǳƎǎǘņƪņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǘņŘŜ όŀǊơ ƛŜǎǘņŘŜǎΣ ƪŀǎ ƴƻŘǊƻǑƛƴŀ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƛŜǎǇŢƧŀǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑŀƧƛŜƳύΤ 

-  Ǿŀƭǎǘǎ Ǿŀƛ ǇǊƛǾņǘǎΣ ƳŀȊǎΣ ǾƛŘŢƧǎ Ǿŀƛ ƭƛŜƭǎ ǳȊƸŢƳǳƳǎ όǘƻǎǘŀǊǇ ǎƻŎƛņƭƛŜ ǳȊƸŢƳǳƳƛύΤ 

-  ǎƻŎƛņƭŀƛǎ ǇŀǊǘƴŜǊƛǎ Ǿŀƛ Ŏƛǘǎ ŘŀǊōŀ ŘȊơǾŜǎ ǇņǊǎǘņǾƛǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǘƛǊŘȊƴƛŜŎơōŀǎ ƪŀƳŜǊŀǎΣ 
ŀƳŀǘƴƛŜƪǳκǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǇǾƛŜƴơōŀǎ ǳƴ ŀǊƻŘōƛŜŘǊơōŀǎΤ 

-  Ǉǳōƭƛǎƪŀ ǎǘǊǳƪǘǹǊŀ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņ Ǿŀƛ Ǿŀƭǎǘǎ ƭơƳŜƴơΤ 

-  ǇŢǘƴƛŜŎơōŀǎ ƛƴǎǘƛǘǹǘǎΤ 

-  ŦƻƴŘǎΤ 

-  ǎƪƻƭŀκƛƴǎǘƛǘǹǘǎκƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŎŜƴǘǊǎΤ 

-  ōŜȊǇŜưƸŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ŀǇǾƛŜƴơōŀΣ b±hΤ 

-  ƪǳƭǘǹǊŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ōƛōƭƛƻǘŢƪŀΣ ƳǳȊŜƧǎΤ 

-  ǎǘǊǳƪǘǹǊŀΣ ƪŀǎ ǎƴƛŜŘȊ ƪŀǊƧŜǊŀǎ ǾƛǊȊơōŀǎΣ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƪƻƴǎǳƭǘŢǑŀƴŀǎ ǳƴ ƛƴŦƻǊƳŢǑŀƴŀǎ 
ǇŀƪŀƭǇƻƧǳƳǳǎΦ 

YŀǘǊŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ Ƨņōǹǘ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀƛ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 

Yŀǎ ǾŀǊ 
ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

Á tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ƴƻǎǹǘŀ ǎŀǾǳ ǇŜǊǎƻƴņƭǳ ǳȊ ņǊǾŀƭǎǘơƳΤ 

Á ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΣ ƪŀǎ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƪņ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƴŜǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƪƻƻǊŘƛƴŀǘƻǊǎΦ 

tǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴŀǎ ƴŜǾŀǊ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΦ 

LŜǎŀƛǎǘơǘƻ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ 
ǎƪŀƛǘǎ 

tƛŜǎŀƪƻǘƛŜǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΣ ƧņƴƻǊņŘŀ ǘƛƪŀƛ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀΦ  

¢ƻƳŢǊ ǇǊƻƧŜƪǘƻǎΣ ƪƻ ƻǊƎŀƴƛȊŢ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎΣ ǾƛǎƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ƭƻŎŜƪưƛŜƳ Ƨņōǹǘ ƴƻ ǾƛŜƴŀǎ ǳƴ ǘņǎ 
ǇŀǑŀǎ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴ Ƨņōǹǘ ƴƻǊņŘơǘƛŜƳ ōǊơŘơΣ ƪŀŘ ǇƛŜǎŀƪņǎ ŘƻǘņŎƛƧŀƛΦ YƻƴǎƻǊŎƛƧŀ ǎŀǎǘņǾņ Ƨņōǹǘ ǾƛǎƳŀȊ 
ǘǊƛƳ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳΦ  

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴņ Ƨņōǹǘ ƛŜǎŀƛǎǘơǘņƳ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ όǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀƛ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀƛ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛ ǳƴ ǾƛǎƳŀȊ ǾƛŜƴŀƛ ǎŀƸŢƳŢƧŀƛ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀƛύ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛƭƎǳƳǎ 
bƻ м ƭơŘȊ н ƎŀŘƛŜƳΦ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƧņƛȊǾŢƭŀǎ ƛƭƎǳƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇƻǎƳņΣ 
ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛ ǳƴ ƭŀƛƪŀ Ǝŀƛǘņ Ǉƭņƴƻǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ǾŜƛŘǳΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƛƭƎǳƳǎ 
bƻ ŘƛǾņƳ ŘƛŜƴņƳ ƭơŘȊ ŘƛǾƛŜƳ ƳŢƴŜǑƛŜƳΣ ƴŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘƻ ƭŀƛƪǳΦ  

tŀǎņƪǳƳŀƳ ŀǊ ƳƛƴƛƳņƭƻ ƛƭƎǳƳǳ ƛǊ ƧņƴƻǘƛŜƪ ǎŜŎơƎƛ τ ŘƛǾŀǎ ŘƛŜƴŀǎ ǇŢŎ ƪņǊǘŀǎΦ 

tŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ 
ǾƛŜǘŀό-ǎύ 

5ŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳņ ƧņƛŜǎŀƛǎǘņǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎΣ Ŏƛǘņ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơΦ 

!ǘōƛƭǎǘơƎƛŜ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ 

tŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪŀǎ ŀǘōƛƭŘ ǇŀǊ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōǳ ǳƴ ƛǊ ŘŀǊōŀ ǘƛŜǎƛǎƪŀƧņǎ ŀǘǘƛŜŎơōņǎ ŀǊ ƴƻǎǹǘơǘņƧŀό-ǎύ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ 
ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳό-ņƳύΣ ƪņ ŀǊơ ǇŜǊǎƻƴņƭǎΣ ƪŀǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ό-ǳύ ǎǘǊŀǘŢƒƛǎƪŀƧņ ŀǘǘơǎǘơōņ 

YǳǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ ¢ņǎ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀƛΣ ƪǳǊņ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻǘŀΦ 



. Řŀưŀ - aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

тп 

YŀŘ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ 

5ƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ рΦ ŦŜōǊǳņǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ 
ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻ ǘņ ǇŀǑŀ ƎŀŘŀ мΦ ƧǹƴƛƧŀ ƭơŘȊ омΦ ŘŜŎŜƳōǊƛƳΦ 

LŜǎǇŢƧŀƳŀƛǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ǇŀǇƛƭŘǳ ǘŜǊƳƛƸǑΥ DŀŘơƧǳƳņΣ Ƨŀ ƛǊ ƛȊǾŜƛŘƻƧƛŜǎ ǇƛŜŜƧŀƳņ 
ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ŀǘƭƛƪǳƳǎΣ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǾŀǊ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƻǘǊƻ ƪņǊǘǳΣ ǳȊ ƪǳǊǳ 
ŀǊơ ŀǘǘƛŜŎŀǎ ǑŀƧņǎ ǾŀŘƭơƴƛƧņǎ ƛŜǘǾŜǊǘƛŜ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΦ ±ŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǇŀǊ ǑņŘǳ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛƴŦƻǊƳŢ ǎŀǾņ ǘơƳŜƪưŀ 
ǾƛŜǘƴŢΦ 

Wŀ ǘƛŜƪ ƻǊƎŀƴƛȊŢǘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜƎǑŀƴŀǎ ƻǘǊņ ƪņǊǘŀΣ ŘƻǘņŎƛƧǳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳƛ ƧņƛŜǎƴƛŜŘȊ ƭơŘȊ мΦ 
ƻƪǘƻōǊƛƳ ǇƭƪǎǘΦ мнΦлл όǇǳǎŘƛŜƴƭŀƛƪǎ ǇŢŎ .ǊƛǎŜƭŜǎ ƭŀƛƪŀύ ǇŀǊ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǎņƪŀǎ ƭŀƛƪņ ƴƻ ƴņƪŀƳņ ƎŀŘŀ мΦ 
ƧŀƴǾņǊŀ ƭơŘȊ омΦ ƳŀƛƧŀƳΦ 

Yņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΚ {ơƪņƪǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ ǘƻΣ ƪņ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎΣ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

/ƛǘƛ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛ 
tƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ Ǿŀƛ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ Ǿŀƭǎǘǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǎ ǾƛŜƴņ 
ŀǘƭŀǎŜǎ ƪņǊǘņ ǾŀǊ ǇƛŜǘŜƛƪǘƛŜǎ ǘƛƪŀƛ ǾƛŜƴǊŜƛȊΦ ¢ƻƳŢǊ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀ ǾŀǊ ōǹǘ Řŀưŀ ƴƻ 
ǾŀƛǊņƪƛŜƳ ŘŀȌņŘƛŜƳ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧƛŜƳΣ ƪŀǎ ǇƛŜǎŀƪņǎ ǾƛŜƴƭŀƛƪǳǎΣ Ǿŀƛ ƪƻƻǊŘƛƴŢǘ ǑņŘǳǎ ƪƻƴǎƻǊŎƛƧǳǎΦ 

tƛŜǘŜƛƪǳƳǳ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǘƛƪǎ ƴƻǾŢǊǘŢǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧƛŜƳ ƛȊǎƭŢƎǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǘƭŀǎŜǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ tƭŀǑņƪǳ 
ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ / ŘŀưņΦ 

tL9~ZLw~!b!{ YwL¢?wLWL 

tǊƻƧŜƪǘƛ ǘƛŜƪ ƴƻǾŢǊǘŢǘƛ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘŀƧƛŜƳ ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ 
ŀǘōƛƭǎǘơōŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ 
ол Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀΥ 

-  ŘŀǊōơōŀǎ ƳŢǊƫƛŜƳ όǎƪΦ ǎŀŘŀưǳ άYņŘƛ ƛǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛΚέύΤ 

-  ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ǳƴ ƛƴŘƛǾƛŘǳņƭƻ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴ ƳŢǊƫƛŜƳΦ 

Á ¢ŀǎΣ Ŏƛƪǘņƭ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǎ ƛǊ ǇƛŜƳŢǊƻǘǎΥ 

-  ŀǳƎǎǘŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜǎ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ǊŀŘơǑŀƴŀƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΤ 

-  ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧǳ ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǳƴ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪņǎ ŘŀǊōơōŀǎ ƧƻƳŀǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀƛΦ 

tǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ 
ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ 
ƪǾŀƭƛǘņǘŜ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ τ  
пл Ǉǳƴƪǘƛύ  

Á ±ƛǎǳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳŀ ǇƻǎƳǳ όǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴņǎΣ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀ ǳƴ 
ǇŢŎǇŀǎņƪǳƳƛύ ǎƪŀƛŘǊơōŀΣ ǇŀōŜƛƎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ǎŀǎƪŀƸƻǘơōŀ ǎǘŀǊǇ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ƳŢǊƫƛŜƳ ǳƴ ƛŜǊƻǎƛƴņǘŀƧƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΤ 

Á ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 9ƛǊƻǇŀǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ Ǉƭņƴŀ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ǇŀǎņƪǳƳǳΣ ǇņǊǾŀƭŘơōŀǎ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƪņǊǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΤ 

Á ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ ǳƴ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴŀǎ ƪņǊǘơōŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪņ ŀǊơ 9ƛǊƻǇŀǎ 
ǇņǊǊŜŘȊŀƳơōŀǎ ǳƴ ŀǘȊơǑŀƴŀǎ Ǌơƪǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴŀǎ ƪƻƴǎŜƪǾŜƴŎŜΤ 

Á ǘƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀΣ ƪǳǊǳǎ ǾŜƛŎΣ ƭŀƛ ŀǘƭŀǎơǘǳ ǳƴκǾŀƛ ƛŜǎŀƛǎǘơǘǳ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ǇŀǎņƪǳƳƻǎΦ 

Á ŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ τ ǘŀǎΣ Ŏƛƪ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ƛǊ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǳƴ ǎŀȊƛƸŀ ǎǘŀǊǇ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ŀǊ ŎƛǘņƳ ŀǘǘƛŜŎơƎŀƧņƳ ƛŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳΦ  

LŜǘŜƪƳŜ ǳƴ 
ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀ 
όƳŀƪǎƛƳņƭƛ  τ  ол 
Ǉǳƴƪǘƛύ 

Á tǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ƴƻǾŢǊǘŢǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΦ 

Á tǊƻƧŜƪǘŀ ƛŜǎǇŢƧŀƳņ ƛŜǘŜƪƳŜΥ 

-  ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ǳƴ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƭŀƛƪņ ǳƴ ǇŢŎ ǘŀƳΤ 

-  ņǊǇǳǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ǳƴ ǇǊƛǾņǘǇŜǊǎƻƴņƳΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇǊƻƧŜƪǘņΣ ǾƛŜǘŢƧņΣ ǊŜƒƛƻƴņƭņΣ 
Ǿŀƭǎǘǎ ǳƴκǾŀƛ 9ƛǊƻǇŀǎ ƭơƳŜƴơΦ 

Á ¢ƻ ǇŀǎņƪǳƳǳ ŀǘōƛƭǎǘơōŀ ǳƴ ƪǾŀƭƛǘņǘŜΣ ƪǳǊǳ ƳŢǊƫƛǎ ƛǊ ƛȊǇƭŀǘơǘ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ǊŜȊǳƭǘņǘǳǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņǎ 
ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņǎ ǳƴ ņǊǇǳǎ ǘņƳ όŀǘǘƛŜŎơƎņ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜǘǾŜǊƻǘ 9t![9 ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳύΦ 

[ŀƛ ǇǊƛŜƪǑƭƛƪǳƳǳǎ ƸŜƳǘǳ ǾŢǊņ ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ǘƛŜƳ ƧņǎŀǾņŎ ǾƛǎƳŀȊ сл ǇǳƴƪǘƛΦ ¢ǳǊƪƭņǘ ǘƛŜƳ ƧņǎŀǾņŎ ǾƛǎƳŀȊ ǇǳǎŜ ƴƻ 
ƳŀƪǎƛƳņƭņ Ǉǳƴƪǘǳ ǎƪŀƛǘŀ ƪŀǘǊņ ƴƻ ƛŜǇǊƛŜƪǑ ƳƛƴŢǘŀƧņƳ ǇƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ όǘΦ ƛΦΣ ǾƛǎƳŀȊ мр Ǉǳƴƪǘƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņǎ 
άtǊƻƧŜƪǘŀ ŀǘōƛƭǎǘơōŀέ ǳƴ άLŜǘŜƪƳŜ ǳƴ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀέΤ  нл Ǉǳƴƪǘƛ ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņ άtǊƻƧŜƪǘŀ ƛȊǎǘǊņŘŜǎ ǳƴ ơǎǘŜƴƻǑŀƴŀǎ ƪǾŀƭƛǘņǘŜέύΦ 



         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

тр 

Y!{ ±?[ .¬¢¦ W'½Lb! t!w ~h 5!w.R.¦Κ 

L½f?a¦a! L½a!Y{!{ !¦D{¢L9a /9^! L½59±¦aL9a 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ projektu ǇƛŜǘŜƛŎŢƧƛŜƳ ōǹǎ ƛŜǎǇŢƧŀ pieteikties ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ atbalstam ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ augstu ŎŜưŀ izdevumu ǎŜƎǑŀƴai 
ōǳŘȌŜǘŀ ǇƻȊơŎƛƧņ αƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎέ όƳŀƪǎƛƳņƭƛ 80 % no ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΥ ǎƪŀǘơǘ ǎŀŘŀưǳ αYņŘƛ ir ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ 
ƴƻǘŜƛƪǳƳƛΚέύΣ ieskaitot ƎŀŘơƧǳƳǳǎΣ kad ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƛȊǾŢƭŀǎ izmantot ǘơǊņƪǳ ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪƭƛ ar ȊŜƳņƪǳ ƻƎƭŜƪưŀ ƛȊƳŜǑǳ dau-
dzumu (piem., vilcienu), kas ǎŀŘņǊŘȊƛƴŀ ŎŜưŀ izdevumus. Tas ir ŀǘưŀǳǘǎΣ ja pieteikumu ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧƛ var ǇƛŜǊņŘơǘΣ ka standarta 
ŦƛƴŀƴǎŢƧǳƳŀ noteikumi (pamatojoties uz ǾƛŜƴơōŀǎ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳ ŀǘǘƛŜŎơōņ pret ƳŢǊƻǘƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳύ nenosedz vismaz 70 % 
no ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ŎŜưŀ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ augstu ŎŜưŀ izdevumu ƛȊƸŢƳǳƳŀ izmaksas ŀƛȊǎǘņƧ standarta ŘƻǘņŎƛƧǳ 
ŎŜưŀ izdevumu ǎŜƎǑŀƴŀƛΦ 

/L¢! LbChwa'/LW! 

±ŀƛǊņƪ ƻōƭƛƎņǘƻ ƪǊƛǘŢǊƛƧǳ ǳƴ ƴƻŘŜǊơƎǳ ǇŀǇƛƭŘƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǇŀǊ Ǒƻ ŘŀǊōơōǳ ǎƪΦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ L ǇƛŜƭƛƪǳƳņΦ LŜƛƴǘŜǊŜǎŢǘņǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ 
ƛǊ ŀƛŎƛƴņǘŀǎ ǇƛǊƳǎ ǇƛŜǘŜƛƪǑŀƴņǎ ŦƛƴŀƴǎƛņƭŀƳ ŀǘōŀƭǎǘŀƳ ǊǹǇơƎƛ ƛȊƭŀǎơǘ ŀǘǘƛŜŎơƎņǎ ƳƛƴŢǘņ ǇƛŜƭƛƪǳƳŀ ǎŀŘŀưŀǎΦ 



. Řŀưŀ - aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

тс 

Y'5L Lw CLb!b{?W¦a! bh¢9LY¦aLΚ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘŀ ōǳŘȌŜǘŀƳ Ƨņōǹǘ ƛȊǎǘǊņŘņǘŀƳ ŀǘōƛƭǎǘƻǑƛ ǘǳǊǇƳņƪ ƴƻǊņŘơǘŀƧƛŜƳ ŦƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳƛŜƳ όŜƛǊƻύΦ 

!ǘǘŀƛǎƴƻǘņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ CƛƴŀƴǎŢǑŀƴŀǎ ƳŜƘņƴƛǎƳǎ {ǳƳƳŀ tƛŜǑƫƛǊǑŀƴŀǎ ƴƻǘŜƛƪǳƳǎ 

/Ŝưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ 
LŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǇŀǾŀŘƻǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳΣ ŎŜưŀ 
ƛȊƳŀƪǎǳ ǎŜƎǑŀƴņΣ ǎƪŀƛǘƻǘ ŀǘǘņƭǳƳǳ ƴƻ ǾƛƸǳ ƛȊŎŜƭǎƳŜǎ 
ǾƛŜǘŀǎ ƭơŘȊ ǇŀǎņƪǳƳŀ ƴƻǊƛǎŜǎ ǾƛŜǘŀƛ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀư 

±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ мл ƪƳ ƭơŘȊ фф ƪƳΥ 
9¦w нл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ 
ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΦ /Ŝưŀ 
ŀǘǘņƭǳƳǎ ƧņŀǇǊŢƫƛƴŀΣ ƛȊƳŀƴǘƻƧƻǘ 
9ƛǊƻǇŀǎ YƻƳƛǎƛƧŀǎ ŀǘōŀƭǎǘơǘƻ 
ŀǘǘņƭǳƳŀ ƪŀƭƪǳƭŀǘƻǊǳ47Φ tƛŜǘŜƛƪǳƳŀ 
ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧŀƳ ƛǊ ƧņƴƻǊņŘŀ ŎŜưŀ 
ŀǘǘņƭǳƳǎ ǾƛŜƴǾƛǊȊƛŜƴŀ ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳΣ 
ƭŀƛ ŀǇǊŢƫƛƴņǘǳ 9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ŀǊ ƪǳǊǳ 
ǘƛƪǎ ƴƻǎŜƎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛ 
ōǊŀǳŎƛŜƴŀƳ ŀōƻǎ ǾƛǊȊƛŜƴƻǎ48Φ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ млл ƪƳ ƭơŘȊ пфф ƪƳΥ 
9¦w мул ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ рлл ƪƳ ƭơŘȊ мффф ƪƳΥ 
9¦w нтр ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ нллл ƪƳ ƭơŘȊ нффф 
ƪƳΥ 9¦w осл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ оллл ƪƳ ƭơŘȊ оффф 
ƪƳΥ 9¦w рол ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ ƴƻ пллл ƪƳ ƭơŘȊ тффф 
ƪƳΥ 9¦w унл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

/Ŝưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀƳ уллл ƪƳ ǳƴ ǾŀƛǊņƪΥ 
9¦w мрлл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

hǊƎŀƴƛȊŀǘƻǊƛǎƪŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇŀǎņƪǳƳǳ 
ơǎǘŜƴƻǑŀƴǳ όƛȊƸŜƳƻǘ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴƻǎύΣ ƛŜǎƪŀƛǘƻǘ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎŀƎŀǘŀǾƻǑŀƴǳ όǇŜŘŀƎƻƒƛǎƪƻΣ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳΣ 
ƭƛƴƎǾƛǎǘƛǎƪƻύΣ ǳȊǊŀǳŘȊơōǳ ǳƴ ŀǘōŀƭǎǘơǑŀƴǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ 
ƭŀƛƪņΣ ƳņŎơōǳ ǊŜȊǳƭǘņǘǳ ŀǇǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴǳΣ ƛȊǇƭŀǘơǑŀƴŀǎ 
ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ 

±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

ƭơŘȊ млл ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 9¦w орл ǾƛŜƴŀƳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ Ҍ ǾŀƛǊņƪ ǇŀǊ млл 
ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΥ 9¦w нлл ƪŀǘǊŀƳ ǇŀǇƛƭŘǳ 
ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳ ǎƪŀƛǘǳ 

                                                      
47 ƘǘǘǇΥκκŜŎΦŜǳǊƻǇŀΦŜǳκǇǊƻƎǊŀƳƳŜǎκŜǊŀǎƳǳǎ-ǇƭǳǎκǘƻƻƭǎκŘƛǎǘŀƴŎŜψƭǾΦƘǘƳ 
48 tƛŜƳŢǊŀƳΣ Ƨŀ ǇŜǊǎƻƴŀ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ό{ǇņƴƛƧŀǎύ ǇƛŜŘŀƭņǎ ǇŀǎņƪǳƳņΣ ƪŀǎ ƴƻǘƛŜƪ wƻƳņ όLǘņƭƛƧņύΣ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ƛŜǎƴƛŜŘȊŢƧǎ ŀύ ŀǇǊŢƫƛƴŀ ŀǘǘņƭǳƳǳ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ƭơŘȊ wƻƳŀƛ όмосрΣну ƪƳύΣ ōύ ƛȊǾŢƭŀǎ ŀǘǘƛŜŎơƎƻ ŎŜưŀ ŀǘǘņƭǳƳŀ ŘƛŀǇŀȊƻƴǳ όƴƻ рлл ƭơŘȊ мффф ƪƳύ ǳƴ Ŏύ ŀǇǊŢƫƛƴŀ 
9{ ŘƻǘņŎƛƧǳΣ ƪŀǎ ǘƛƪǎ ƛȊƳŀƴǘƻǘŀ ƪņ ƛŜƎǳƭŘơƧǳƳǎ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳǳ ǎŜƎǑŀƴņ ǇŀǊ ōǊŀǳŎƛŜƴǳ ƴƻ aŀŘǊƛŘŜǎ ƭơŘȊ wƻƳŀƛ ǳƴ ŀǘǇŀƪŀư ό9¦w нтрύΦ 

http://ec.europa.eu/programmes/erasmus-plus/tools/distance_lv.htm


         tǊƻƎǊŀƳƳŀǎ ±ŀŘƭơƴƛƧŀǎ  

 

 

тт 

LƴŘƛǾƛŘǳņƭŀƛǎ ŀǘōŀƭǎǘǎ 
LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪǳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 
ǇŀǾŀŘƻǑƻ ǇŜǊǎƻƴǳΣ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴƻǎ ǇŀǎņƪǳƳŀ ƭŀƛƪņ 

±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

[ơŘȊ ǇŀǎņƪǳƳŀ мпΦ ŘƛŜƴŀƛΥ !пΦм ŘƛŜƴņ 

ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 
Ҍ 
ƴƻ ǇŀǎņƪǳƳŀ мрΦ ƭơŘȊ слΦ ŘƛŜƴŀƛΥ тл ҈ ƴƻ 

!пΦм  ŘƛŜƴņ 

ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 

tŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ 
ƛƭƎǳƳǳ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 
όǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ƎŀŘơƧǳƳņ ƛŜƪưŀǳƧ ŀǊơ 
ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘǳ ŘƛŜƴǳ ǇƛǊƳǎ 
ǇŀǎņƪǳƳŀ ǳƴ ǾƛŜƴǳ ŎŜưņ ǇŀǾŀŘơǘǳ 
ŘƛŜƴǳ ǇŢŎ ǇŀǎņƪǳƳŀύΦ 

YǳǊǎǳ Ƴŀƪǎŀ LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ƛŜǎǘņǑŀƴƻǎ ƪǳǊǎƻǎ ±ƛŜƴơōŀǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
9¦w тл ŘƛŜƴņ ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳΦ bŜ 
ǾŀƛǊņƪ ƪņ 9¦w тлл ǾƛŜƴŀƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪŀƳ 
ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘņ 

bƻǎŀŎơƧǳƳǎΥ ƭŀƛ ǎŜƎǘǳ ƪǳǊǎǳ ƳŀƪǎǳΣ 
ơǇŀǑƻ ǾŀƧŀŘȊơōǳ ŀǘōŀƭǎǘŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
ǳƴ ƛȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭņ 
ŀǘōŀƭǎǘŀ ǇƛŜǇǊŀǎơƧǳƳŀƳ Ƨņōǹǘ 
ǇŀƳŀǘƻǘŀƳ ǇƛŜǘŜƛƪǳƳŀ ǾŜƛŘƭŀǇņ 

!ǘōŀƭǎǘǎ ơǇŀǑņƳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ 

tŀǇƛƭŘǳ ƛȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǘƛŜǑƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ 
ƛǊ ƛƴǾŀƭƛŘƛǘņǘŜΣ ǳƴ ǇŀǾŀŘƻǑŀƧņƳ ǇŜǊǎƻƴņƳ όƛŜǎƪŀƛǘƻǘ ŎŜưŀ ǳƴ 
ǳȊǘǳǊŢǑŀƴņǎ ƛȊŘŜǾǳƳǳǎΣ Ƨŀ ǘƛŜ ƛǊ ǇŀƳŀǘƻǘƛ ǳƴ ƪŀƳŢǊ ǾƛŜƴ 
ŘƻǘņŎƛƧŀ ǑƛŜƳ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳ ƴŜǘƛŜƪ ǇƛŜǇǊŀǎơǘŀ ƴƻ ōǳŘȌŜǘŀ 
ƪŀǘŜƎƻǊƛƧņƳ ά/Ŝưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛέ ǳƴ άLƴŘƛǾƛŘǳņƭǎ ŀǘōŀƭǎǘǎέύΦ 

Cŀƪǘƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ млл ҈ ƴƻ ŀǘǘƛŜŎƛƴņƳŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳ 

LȊƸŢƳǳƳŀ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 

LȊƳŀƪǎŀǎΣ ƪŀǎ ǊƻŘŀǎ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ŦƛƴŀƴǑǳ ƎŀǊŀƴǘƛƧŀǎ 
ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴǳΣ Ƨŀ ǘƻ ǇǊŀǎŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΦ !ǳƎǎǘƛ ŎŜưŀ 
ƛȊŘŜǾǳƳƛ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΣ ǘƻǎǘŀǊǇ ǎŀƛǎǘơōņ ŀǊ ǘņŘǳ ǘơǊņƪǳ 
ǘǊŀƴǎǇƻǊǘƭơŘȊŜƪưǳ ƛȊƳŀƴǘƻǑŀƴǳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ȊŜƳņƪǎ ƻƎƭŜƪưŀ 
ƛȊƳŜǑǳ ŘŀǳŘȊǳƳǎ όǇŀǇƛƭŘǳ ƛƴŦƻǊƳņŎƛƧǳ ǎƪΦ ǎŀŘŀưņ άYŀǎ 
ǾŢƭ ōǹǘǳ ƧņȊƛƴŀ ǇŀǊ Ǒƻ ŘŀǊōơōǳέύΦ 

Cŀƪǘƛǎƪņǎ ƛȊƳŀƪǎŀǎ 
тр ҈ ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻƧŀƳŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ 
!ǳƎǎǘƛ ŎŜưŀ ƛȊŘŜǾǳƳƛΥ ƴŜ ǾŀƛǊņƪ ƪņ ул ҈ 
ƴƻ ŀǘǘŀƛǎƴƻƧŀƳŀƧņƳ ƛȊƳŀƪǎņƳΦ 



. Řŀưŀ - aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǇƛŜŀǳƎǳǑƻ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ǇŜǊǎƻƴņƭŀƳ  

 

 

ту 

мΦ ¢!.¦[!Φ Lb5L±L5¦'[!L{ !¢.![{¢{ ό{¦aa!{ 9Lwh 5L9b'ύ 

{ǳƳƳŀǎ ƛǊ ŀǘƪŀǊơƎŀǎ ƴƻ ǾŀƭǎǘǎΣ ƪǳǊņ ƴƻǘƛŜƪ ǇŀǎņƪǳƳǎΦ YŀǘǊŀ Ǿŀƭǎǘǎ ŀƒŜƴǘǹǊŀΣ ǇŀƳŀǘƻƧƻǘƛŜǎ ǳȊ ƻōƧŜƪǘơǾƛŜƳ ǳƴ ǇņǊǊŜŘȊŀƳƛŜƳ 
ƪǊƛǘŢǊƛƧƛŜƳΣ ƴƻǎŀƪŀ ǎǳƳƳŀǎΣ ƪŀǎ ǇƛŜƳŢǊƻƧŀƳŀǎ ǘņǎ Ǿŀƭǎǘơ ƛŜǎƴƛŜƎǘŀƧƛŜƳ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΦ ~ơǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ƴƻǘŜƛƪǘŀǎ ŀǘōƛƭǎǘơƎƛ 
ƳƛƴƛƳņƭŀƧƛŜƳ ǳƴ ƳŀƪǎƛƳņƭŀƧƛŜƳ ŀǇƳŢǊƛŜƳΣ ƪŀǎ ƴƻǊņŘơǘƛ ǘǳǊǇƳņƪ ǘŀōǳƭņΦ tǊŜŎơȊŀǎ ǎǳƳƳŀǎ ǘƛŜƪ ǇǳōƭƛŎŢǘŀǎ ƪŀǘǊŀǎ Ǿŀƭǎǘǎ 
ŀƒŜƴǘǹǊŀǎ ǘơƳŜƪưŀ ǾƛŜǘƴŢΦ 

 tŜǊǎƻƴņƭŀ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜ 

{ŀƸŢƳŢƧŀ Ǿŀƭǎǘǎ aƛƴΦςƳŀƪǎΦ όŘƛŜƴņύ 
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нлмфΦ ƎŀŘŀ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ŀǘƭŀǎŢ ǘƛƪǎ ǳȊǎǾŢǊǘŀΥ 

¶ ǇƛŜǾŢǊǑŀƴņǎ ǎƻŎƛņƭƛ ŀǘǎǘǳƳǘƛŜƳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ǾŜƛŎƛƴƻǘ ŘŀȌņŘơōǳΣ ǎǘŀǊǇƪǳƭǘǹǊǳ ǳƴ ǎǘŀǊǇǊŜƭƛƒƛƧǳ ŘƛŀƭƻƎǳΣ ƪƻǇŢƧŀǎ 
ǾŢǊǘơōŀǎ ς ōǊơǾơōǳΣ ƛŜŎƛŜǘơōǳ ǳƴ ŎƛŜƸǳ ǇǊŜǘ ŎƛƭǾŢƪǘƛŜǎơōņƳΣ ƪņ ŀǊơ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪŀǎ ǳȊƭŀōƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǇƭŀǑǎŀȊƛƸŀǎ ƭơŘȊŜƪưǳ 
ƭƛŜǘƻǘǇǊŀǎƳƛΣ ƪǊƛǘƛǎƪņǎ ŘƻƳņǑŀƴŀǎ ǇǊŀǎƳŜǎ ǳƴ ƛƴƛŎƛŀǘơǾŀǎ ŀǇȊƛƸǳΤ ƪņ ŀǊơ 

¶ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ƴƻŘǊƻǑƛƴņǑŀƴŀ ŀǊ ǘņŘņƳ ƛŜƳŀƸņƳ ǳƴ ƳŜǘƻŘŢƳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņǎ ŀǘǘơǎǘơōŀǎ ƴƻƭǹƪƻǎΣ ǘƻǎǘŀǊǇ 
ŘƛƎƛǘņƭŀƧŀƳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀƳΣ ƪǳǊŀǎ ƛǊ ƴŜǇƛŜŎƛŜǑŀƳŀǎ ǎŀōƛŜŘǊơōŀǎ ƪƻǇŢƧƻ ǇŀƳŀǘǾŢǊǘơōǳ ƴƻŘƻǑŀƴŀƛΣ Ƨƻ ơǇŀǑƛ ƎǊǹǘƛ 
ǎŀǎƴƛŜŘȊŀƳņƳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƎǊǳǇņƳΣ ǳƴ ǾŀǊŘŀǊōơƎŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ǊŀŘƛƪŀƭƛȊņŎƛƧŀǎ ƴƻǾŢǊǑŀƴŀƛΦ 

fŜƳƻǘ ǾŢǊņ ƪǊƛǘƛǎƪƻ ǎƛǘǳņŎƛƧǳ 9ƛǊƻǇņ ǳƴ ŦŀƪǘǳΣ ƪŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŘŀǊōǎΣ ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ŀƪǘƛǾƛǘņǘŜǎ ǾŀǊ ōǹǘ ōǹǘƛǎƪƛ ǎŀƛǎǘơǘŀǎ ŀǊ 
ōŢƎưǳΣ ǇŀǘǾŢǊǳƳŀ ƳŜƪƭŢǘņƧǳ ǳƴ ƳƛƎǊŀƴǘǳ ǾŀƧŀŘȊơōņƳ ǳƴκǾŀƛ ǾŀǊ ǇŀŀǳƎǎǘƛƴņǘ Ǒơ ƧŀǳǘņƧǳƳŀ ƛȊǇǊŀǘƴƛ ǾƛŜǘŢƧņ ǎŀōƛŜŘǊơōņΣ ơǇŀǑŀ 
ǳȊƳŀƴơōŀ ǘƛƪǎ ǇƛŜǾŢǊǎǘŀ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘƛŜƳΣ ƪǳǊƻǎ ǘƛƪǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛ Ǿŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘƛ ōŢƎưƛκǇŀǘǾŢǊǳƳŀ ƳŜƪƭŢǘņƧƛ ǳƴ 
ƳƛƎǊŀƴǘƛΦ 

aƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǎ ǾŀǊ ŀǇǘǾŜǊǘ ǾƛŜƴǳ Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪǳǎ ǘǳǊǇƳņƪ ŀǇǊŀƪǎǘơǘƻǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΦ  

W!¦bL9~¦ ah.L[L¢'¢9Υ W!¦bL9~¦ !ta!Lf! 

WŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸŀ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ƎǊǳǇņƳ ƴƻ ǾƛǎƳŀȊ ŘƛǾņƳ ŘŀȌņŘņƳ ǾŀƭǎǘơƳ ǘƛƪǘƛŜǎ ǳƴ ŘȊơǾƻǘ ƪƻǇņ ǳȊ ƭŀƛƪǳ ƭơŘȊ нм 
ŘƛŜƴŀƛΦ WŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ƭŀƛƪņ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ŀǊ ƎǊǳǇǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ŀǘōŀƭǎǘǳ ƪƻǇơƎƛ ơǎǘŜƴƻ ŘŀǊōŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳǳ όŘŀǊōǎŜƳƛƴņǊǳΣ 
ǇǊŀƪǘƛǎƪƻ ǳȊŘŜǾǳƳǳΣ ŘŜōŀǑǳΣ ƭƻƳǳ ǎǇŢưǳΣ ǎƛƳǳƭņŎƛƧǳΣ ņǊŀ ŀƪǘƛǾƛǘņǑǳ ǳΦ ŎΦ ǇŀǎņƪǳƳǳ ƪƻƳōƛƴņŎƛƧŀύΣ ƪƻ ǘƛŜ ƛȊǎǘǊņŘņƧǳǑƛ ǳƴ 
ǎŀƎŀǘŀǾƻƧǳǑƛ ǇƛǊƳǎ ŀǇƳŀƛƸŀǎΦ 

WŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸŀ ŀǊơ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳ ŀǘǘơǎǘơǘ ƛŜƳŀƸŀǎΣ ōǹǘ ƛƴŦƻǊƳŢǘƛŜƳ ǇŀǊ ǎƻŎƛņƭƛ ƴƻȊơƳơƎƛŜƳ ƧŀǳǘņƧǳƳƛŜƳκ 
ǘŜƳŀǘƛǎƪŀƧņƳ ƧƻƳņƳΣ ƛȊȊƛƴņǘ Ƨŀǳƴǳ ƪǳƭǘǹǊǳΣ ǇŀǊŀŘǳƳǳǎ ǳƴ ŘȊơǾŜǎǾŜƛŘǳ ƎŀƭǾŜƴƻƪņǊǘ ǎŀǾǎǘŀǊǇŢƧŀǎ ƳņŎơǑŀƴņǎ ǾŜƛŘņΣ 
ƴƻǎǘƛǇǊƛƴņǘ ǘņŘŀǎ ǾŢǊǘơōŀǎ ƪņ ǎƻƭƛŘŀǊƛǘņǘŜΣ ŘŜƳƻƪǊņǘƛƧŀΣ ŘǊŀǳŘȊơōŀ ǳΦ ŎΦ aņŎơǑŀƴņǎ ǇǊƻŎŜǎǳ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸņ ƛŜǊƻǎƛƴŀ ŀǊ 
ƴŜŦƻǊƳņƭņǎ ƛȊƎƭơǘơōŀǎ ƳŜǘƻŘŢƳΦ Rǎņƪŀ ǇŀǎņƪǳƳŀ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀ ŘƻŘ ƛŜǎǇŢƧǳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƛŜǎ ŀǇƳŀƛƸņ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ƪǳǊƛŜƳ ƛǊ ƳŀȊņƪ 
ƛŜǎǇŢƧǳΤ ƭơŘȊ ŀǊ ǘƻ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸŀ ǇƛŜŘņǾņ ƛŜƎǹǘ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪŀǎ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇƛŜǊŜŘȊƛ ƪƻǇņ ŀǊ ŎƛǘƛŜƳ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΣ ǳƴ 
ǇƛŜǘƛŜƪŀƳǎ ǎƪŀƛǘǎ ƎǊǳǇǳ ǾŀŘơǘņƧǳ ǇŀǊǹǇŢǎƛŜǎ ǇŀǊ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛŜƳΦ WŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸŀ ǾŀǊ ōǹǘ ŀǊơ ƭŀōŀ ƛŜǎǇŢƧŀ ŘƛǎƪǳǎƛƧņƳ ǳƴ 
ƳņŎơōņƳ ǇŀǊ ƛŜƪưŀǳǑŀƴņǎ ǳƴ ŀǘǑƫƛǊǘơōŀǎ ǇǊƻōƭŢƳņƳΦ WŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸŀǎ ǇŀƳŀǘņ ƛǊ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭŀ ǎŀŘŀǊōơōŀ ǎǘŀǊǇ ŘƛǾņƳ 
Ǿŀƛ ǾŀƛǊņƪņƳ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀƧņƳ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņƳ ƴƻ ŘŀȌņŘņƳ ǾŀƭǎǘơƳ 9ƛǊƻǇŀǎ {ŀǾƛŜƴơōņ ǳƴ ņǊǇǳǎ ǘņǎΦ 

5ƻǘņŎƛƧŀǎ ƧŀǳƴƛŜǑǳ ŀǇƳŀƛƸŀƛ ƴŜǾŀǊ ǎŀƸŜƳǘ ǇŀǊ ǑņŘƛŜƳ ǇŀǎņƪǳƳƛŜƳΥ ŀƪŀŘŢƳƛǎƪƻ ǎǘǳŘƛƧǳ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΣ ŀǇƳŀƛƸŀΣ ƪǳǊŀǎ ƳŢǊƫƛǎ 
ƛǊ Ǝǹǘ Ŧƛƴŀƴǎƛņƭǳ ǇŜưƸǳΣ ŀǇƳŀƛƸŀΣ ƪƻ ǾŀǊ ǳȊǎƪŀǘơǘ ǇŀǊ ǘǹǊƛǎƳǳΣ  ŦŜǎǘƛǾņƭƛΣ ōǊơǾŘƛŜƴǳ ŎŜưƻƧǳƳƛΣ ǳȊǎǘņǑŀƴņǎ ōǊŀǳŎƛŜƴƛΦ 

 

W!¦b!¢b9{ 5!w.LbL9Y¦ ah.L[L¢'¢9 

~ŀƧņ ǇŀǎņƪǳƳņ ǘƛŜƪ ŀǘōŀƭǎǘơǘŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭņ ŀǘǘơǎǘơōŀΣ ơǎǘŜƴƻƧƻǘ ǘņŘǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎ ƪņ 
ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭƛκǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪƛ ǎŜƳƛƴņǊƛΣ ŀǇƳņŎơōǳ ƪǳǊǎƛΣ ǎŀƪŀǊǳ ǾŜƛŘƻǑŀƴŀǎ ǇŀǎņƪǳƳƛΣ ǎǘǳŘƛƧǳ ŀǇƳŜƪƭŢƧǳƳƛ ǳΦ ŎΦ ǳƴ ǇŀǾŀŘƻǘ 
άŢƴƻǑŀƴŀǎέκƴƻǾŢǊƻǑŀƴŀǎ ŘŀǊōņ ǇŜǊƛƻŘǳǎ ņǊǾŀƭǎǘơǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņΣ ƪŀǎ ŀƪǘơǾƛ ŘŀǊōƻƧŀǎ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ƧƻƳņΦ hǊƎŀƴƛȊŢƧƻǘ ǇǊƻƧŜƪǘǳΣ 
ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǾŀǊ ǇƛŜƭņƎƻǘ ǳƴ ŀǇǾƛŜƴƻǘ Ǿƛǎǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƭŀƛ ŀǇƳƛŜǊƛƴņǘǳ ƛŘŜƴǘƛŦƛŎŢǘņǎ ǾŀƧŀŘȊơōŀǎ ǳƴ ǊŀŘơǘǳ 
ǾŢƭŀƳƻ ƛŜǘŜƪƳƛΦ LŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǇǊƻŦŜǎƛƻƴņƭŀƧŀƛ ŀǘǘơǎǘơōŀƛ ƛǊ ƧņǎƴƛŜŘȊ ŘŜǾǳƳǎ ƪǾŀƭƛǘŀǘơǾŀ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ 
ƪŀǇŀŎƛǘņǘŜǎ ǎǘƛǇǊƛƴņǑŀƴņ ǎŀǾņ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧņΣ ǳƴ ƧņǊŀŘŀ ƴŜǇņǊǇǊƻǘŀƳŀ ƛŜǘŜƪƳŜ ǳȊ ƛŜǎŀƛǎǘơǘƻ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōƛƴƛŜƪǳ ǊŜƎǳƭņǊƻ 
ŘŀǊōǳ ŀǊ ƧŀǳƴƛŜǑƛŜƳΦ aņŎơǑŀƴņǎ ǊŜȊǳƭǘņǘƛΣ ǘƻǎǘŀǊǇ Ǿƛǎƛ ƳŀǘŜǊƛņƭƛ ǳƴ ƛƴƻǾŀǘơǾņǎ ƳŜǘƻŘŜǎ ǳƴ Ǌơƪƛ ƛǊ ƧņƛȊǇƭŀǘŀ ǘņƭņƪ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ 
ƧƻƳņΣ ƭŀƛ ǳȊƭŀōƻǘǳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ ŘŀǊōŀ ƪǾŀƭƛǘņǘƛ ǳƴκǾŀƛ ǾŜƛŎƛƴņǘǳ ƧŀǳƴŀǘƴŜǎ Ǉƻƭƛǘƛƪŀǎ ŀǘǘơǎǘơōǳ ǳƴ ǎŀŘŀǊōơōǳΦ 

 

 

                                                      
49 ~ƻ ƳƻōƛƭƛǘņǘŜǎ ǇǊƻƧŜƪǘǳ ƎŀƭǾŜƴŀƛǎ ōǳŘȌŜǘǎ ƛǊ ŀǘǾŢƭŢǘǎΣ ƭŀƛ ŀǘōŀƭǎǘơǘǳ ǘǊŀƴǎƴŀŎƛƻƴņƭǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪǳǊƻǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƴƻ ǇǊƻƎǊŀƳƳŀǎ 
ǾŀƭǎǘơƳΦ ¢ƻƳŢǊ ŀǇǘǳǾŜƴƛ нр ҈ ƴƻ ǇƛŜŜƧŀƳņ ōǳŘȌŜǘŀ ǾŀǊ ƛȊƳŀƴǘƻǘΣ ƭŀƛ ŬƴŀƴǎŢǘǳ ǎǘŀǊǇǘŀǳǘƛǎƪǳǎ ǇŀǎņƪǳƳǳǎΣ ƪǳǊƻǎ ƛŜǎŀƛǎǘơǘŀǎ ƻǊƎŀƴƛȊņŎƛƧŀǎ ǳƴ ŘŀƭơōƴƛŜƪƛ ƴƻ ǇǊƻƎ-
ǊŀƳƳŀǎ ǾŀƭǎǘơƳ ǳƴ ǇŀǊǘƴŜǊǾŀƭǎǘơƳΣ ƪŀǎ ƛǊ 9{ ƪŀƛƳƛƸǾŀƭǎǘƛǎ όмΦ-пΦ ǊŜƒƛƻƴǎΤ ǎƪΦ ǎŀŘŀưǳ α!ǘōƛƭǎǘơƎņǎ ǾŀƭǎǘƛǎϦ Ǒƻ ǾŀŘƭơƴƛƧǳ ! ŘŀưņύΦ 


























































































































































































































































































































































































































































































































